XVl

Espaco Comum de Organizacoes

A quarta parte do nosso livro foi dedicada a apresentar algumas ferramentas
tedricas e praticas que podem auxiliar os comunistas na investigacdo e na
composicao das lutas politicas contemporaneas — o que culminou, no capitulo
passado, em uma discussao das investigacbes comunistas. A investigacdo, em
todas as suas diferentes formas, serve para que o conteldo da teoria, da pratica e
estratégia revolucionaria ndo seja derivado de uma andlise abstrata das tendéncias
do capitalismo, mas elaborado a partir do que diferentes frentes de luta concretas
pensam sobre a organizacao capitalista contemporanea, a partir de seus desafios e
objetivos politicos, sem que se perca, por isso, o0 horizonte de transformacao
estrutural da sociedade capitalista. Toda nossa teoria foi construida para que seja
possivel molda-la e acomodar maneiras muito diferentes de fazer politica, de
organizar conflitos e lutas, de avaliar nossos inimigos e imaginar o futuro. E por isso
que, como vimos, a investigacdo nao pode ser um processo de observacao
distante: investigar envolve o engajamento com praticas e organizagcdes, a
construcao de aliancas e articulacbes concretas, pois é impossivel adotar um
ponto de vista comunista se nao houver nada de concreto em comum entre as
lutas — e as investigagdbes comunistas servem para destacar, fazer prevalecer e

representar o que existe de comum na politica revolucionaria.

Mas a descricao dos diferentes tipos de investigacao — pontual, processual,
compositiva e formativa — permanece uma contribuicdo tedrica. Trata-se de uma
teoria abstrata de alguns dos meios pelos quais podemos dar concretude para as
nossas analises e para os desafios praticos que decorrem delas. O que faremos
neste capitulo € dar um Ultimo passo na diregdo do concreto, compartilhando a
histéria de uma organizagdo politica particular, chamada Espaco Comum de
Organizagées, ou “ECO”. Com isso adotamos uma perspectiva bem mais situada -
e convidamos os leitores a exercitar o ponto de vista contraditério que conecta

esse pequeno experimento ao movimento mais amplo ao qual pertencemos.



Antecedentes

Apresentaremos, compartilhando alguns detalhes, o percurso do ECO ao longo de
sua curta existéncia, de um pouco mais de dois anos de atividades. Nossa
expectativa € que a descricdo de como esse coletivo foi criado e se transformou ao
longo do tempo - o que influenciou profundamente na maneira como
concebemos as ideias deste livro — sirva de exemplo para outros militantes
interessados em dar continuidade a esse tipo de atuacao, seja em suas insercoes
politicas, seja criando dispositivos similares ou mesmo se articulando diretamente
conosco. No entanto, para facilitar a distincdo entre o que ha de contingente e
particular em nossa experiéncia daquilo que poderia efetivamente constituir um
experimento comunista de valor mais geral, vale a pena nos determos rapidamente

na histéria que antecede a formacao do coletivo.

O Espaco Comum de Organizagoes é, na verdade, fruto de mais de uma década de
mobilizagdes politicas e reflexdes intelectuais desenvolvidas por mais de uma
centena de militantes pelo mundo. Sua histéria estd diretamente ligada a um
coletivo fundado no Rio de Janeiro em 2011, chamado Circulo de Estudos da Ideia
e da lIdeologia (CEIll), bem como a uma rede internacional de pesquisadores
comunistas que se reune desde 2016 sob o nome de Subconjunto de Pratica
Tedrica (SPT).

Nos quase dez anos em que esteve em operacao, o CEIll reuniu militantes de
diversas cidades do Brasil — contando também com um grupo internacional — com
o objetivo de investigar, a partir da experiéncia de diferentes organizacdes e
orientagoes politicas, se existiam problemas comuns que atravessavam as divisas
ideologicas das esquerdas. Utilizando uma metodologia inspirada na psicanalise, o
coletivo se reunia para discutir diferentes experiéncias politicas e tentava
reconhecer padroes e impasses que se repetiam em situacoes diversas. Com base
nessas analises, grupos se formavam - “subconjuntos” - para pensar novas

solucdes coletivas para essas dificuldades, que o CEIl entao partilhava com outras



organizagdes politicas interessadas. A medida em que o coletivo cresceu, alguns
membros do Circulo sentiram necessidade de criar um espaco de sistematizacao
tedrica da pratica de articulacédo e andlise que a organizacao vinha desenvolvendo.
Foi assim que surgiu o Subconjunto de Pratica Tedrica — que era originalmente um
“subconjunto” dessa organizacdao maior. Em 2021, apds alguns anos de dificuldade
em dar continuidade a sua proposta, o CEll avaliou que sua maneira de atuar nao
encontrava mais tracao no ambiente social e politico a que tinha acesso e decidiu
encerrar suas atividades. O SPT, grupo de pesquisa fundado dentro do Circulo,
resolveu continuar operando mesmo assim e abriu suas portas para militantes e

intelectuais advindos de outros processos politicos e lugares no mundo.

O CEll ja reunia militantes que atuavam em frentes muito diversas - sindicatos,
coletivos anarquistas, partidos comunistas e socialistas, movimentos sociais etc —
mas quando o SPT se tornou autbnomo esse escopo se ampliou ainda mais.
Militantes envolvidos com muitas lutas, muitas delas informais, sem nucleos
organizativos fixos, tanto no Brasil quanto em outros paises, se aproximam do SPT
em busca de meios para elaborar suas experiéncias politicas e tentar extrair licoes
para lutas futuras. Desse longo trabalho coletivo — que envolveu tanto revisitar
processos politicos, comparar diferentes conjunturas e seus desafios particulares,
quanto uma sintese interdisciplinar bastante complexa — consolidaram-se as bases

da teoria que apresentamos ao longo deste livro.

No entanto, a medida em que o SPT foi elaborando e formalizando essa nova
abordagem, passou também a ser procurado ndao mais por militantes de lutas
pregressas ou em refluxo, mas por organizagoes politicas ativas, interessadas na
possibilidade de que as ferramentas elaboradas pelo SPT pudessem auxiliar com
impasses e desafios ainda em aberto. Confrontados com essa demanda, alguns
membros do Subconjunto concluiram que seria impossivel contribuirmos de
maneira efetiva para essas lutas com a estrutura existentes naguele momento, ja
que operavamos basicamente como um grupo de pesquisa internacional que se
reunia virtualmente. Essa conclusao encontra respaldo em nossa teoria: um grupo

de pesquisa online é organizado de uma certa forma - e, portanto, sé consegue



interagir efetivamente com um tipo muito restrito de ambiente social, além de nao
ser capaz de perceber muito do que esta a sua volta. Reunides online nos obrigam
a reduzir o que se passa nas lutas a relatos distantes, e as pessoas no SPT,
espalhadas pelo mundo, muitas vezes nao partilhavam nem da experiéncia minima
daqueles contextos sociais especificos, o que tornava a nossa capacidade de
perceber o que era politicamente relevante para essas organizacdes ainda mais
reduzida. Por fim, as reunides virtuais tendem a ser encontros de custo muito
baixo para quem participa — basta ligar o computador e coordenar um horario — e
isso impede que estruturas sociais e politicas concretas se facam mais presentes
nessas reunioes, seja na forma de obstaculos, ou de oportunidades de acao
conjunta. Em outras palavras, as condicdes basicas para realizar até mesmo para

a investigagao pontual mais simples nao sao tao acessiveis nesse formato.

Essa foi a motivacao principal para a criacado de um novo coletivo, o Espaco
Comum de Organizacoes, no segundo semestre de 2023. Nosso objetivo, naquele
momento inicial, era colocar a prova o trabalho tedérico que vinhamos
desenvolvendo no SPT, tanto através da apresentacao didatica dos conceitos
quanto de encontros frequentes com militantes de diferentes organizacdes

politicas.

Novembro, 2023

O Espaco Comum de Organizagbes comecou a se reunir semanalmente, no centro
do Rio de Janeiro, a partir de novembro de 2023. Suas reunides eram abertas para
o publico e se dividiam em trés tipos, formando um ciclo mais ou menos regular:
seminarios tedricos, onde pretendiamos debater o saldo tedrico acumulado do
SPT; “enquetes militantes”, termo que chamavamos inicialmente para designar
entrevistas pontuais com militantes de diferentes organizacdes politicas; e
elaboracdes coletivas, encontros dedicados ao debate com o publico sobre como
as experiéncias politicas que escutdvamos se relacionavam com os conceitos nos
seminarios. Ao mesmo tempo, faziamos um esforco para que as organizagdes que

participavam das enquetes retornassem as reunides posteriores para nos ajudar



nas entrevistas de outros movimentos. Nossa intencao, ainda muito rudimentar, era
que esse processo pudesse, por um lado, influenciar na formagao desses militantes
— pois eles teriam acesso as discussdes sobre os problemas concretos de outras
organizacdes — e, por outro, influenciar na forma das préprias enquetes — pois
mudava a composicdo politica das entrevistas e, portanto, o tipo de interacao
possivel. Acreditdvamos também que essa costura entre militantes poderia vir a

produzir novas articulagoes entre as préprias organizagoes convidadas.

Do ponto de vista organizacional que construimos ao longo deste livro, podemos
dizer que a ideia politica que originou o ECO nao surgiu da realidade material do
préprio coletivo, mas de tracos que o SPT recolheu, ao longo dos anos, da “caixa
preta” de muitas lutas dispersas no Brasil e outros lugares, através dos relatos e
andlises dos militantes e intelectuais que se reuniam ali. Talvez pudéssemos
condensar o principio politico formulado a partir dessa realidade material da
seguinte forma: os fracassos particulares das lutas podem se tornar um material
comum para essas mesmas lutas. Como toda ideia politica, ha ai um componente
de recusa - o que denominamos de “negacao anti-social” — isto €, uma rejeicao em
tratar as histérias e experiéncias de diferentes processos politicos como meros
casos de capitulacdo ou falta de visdo revolucionaria. Ao invés de simplesmente
utilizar a forma social dessa fragmentacao, tal como ela se apresenta, para
confirmar a necessidade de cada fracao das lutas de se manterem isoladas, o SPT
passou a defender que ha algo que se expressa nessa fragmentagao que pode ser
a base de uma nova perspectiva comunista. Mas ndo sé: para além da recusa, o
coletivo desenvolveu uma forma politica de comecar a transitar por esses
fragmentos — de realizar “negacgdes sociais” — através da criacdo de um método de
pesquisa coletivo que permitisse transformar a diversidade das lutas em motivacao
para uma reinvencao tedrica e, inversamente, uma metodologia de pesquisa que
facilitasse a convivéncia de militantes e intelectuais atravessados por essa

heterogeneidade social.

Se, por um lado, o ECO pd6de iniciar suas atividades ja se apoiando nesse acumulo

e no direcionamento que ele sugeria, por outro, demorou, justamente por essa



mesma razao, a confrontar os desafios advindos de sua propria realidade material.
De fato, muito do que condicionava materialmente esse ciclo de reunides e
atividades que mencionamos anteriormente ndo estava claro para nés nesse inicio.
Tinhamos uma tatica — manter reunioes regulares, custe o que custar — uma aposta
experimental — a possibilidade de que, ao promover a teoria do SPT, poderiamos
produzir novas misturas entre militantes e organizacoes politicas, tal qual o préprio
Subconjunto havia comecgado a fazer - e o que fazia diferenga para nds era,
essencialmente, a concatenagao entre as diferentes reunides que realizamos -

seminarios, enquetes, elaboracdes. Esse arranjo simples permitia uma primeira
tentativa de avancar e promover articulagoes politicas, mas a forma original do
ECO era pouco porosa a0 que se passava CoOm nossa Composicao — quem
construia o espaco e de que forma concreta — com nossa capacidade de interacao
- pois nos preocupavamos em restringir nossa atuacdo a esse modelo formulado
previamente — e a dimensao da percepcao — ja que muito pouco do ambiente social
do centro do Rio ou do ambiente politico carioca fazia diferenca para nosso

trabalho naguele momento.

Dezembro a Fevereiro, 2024

Organizados dessa forma, fomos capazes de realizar trés enquetes iniciais, em
rapida sucessdao. Conversamos com um coletivo autonomista, que havia
suspendido suas atividades ha algum tempo, com uma corrente marxista que
disputava um partido trabalhista mais conservador e com militantes de diferentes
nucleos do partido de centro-esquerda governista. A escolha dos grupos iniciais
que convidamos foi definida, em grande parte, pelo acesso que tinhamos a
militantes dessas organizacdes, o0 que garantia algum grau de confianca e
tolerancia dos convidados ao tipo de atividade que estavamos propondo. Ao
mesmo tempo, nossa avaliagao das tensdes que poderiam surgir por conta de suas
diferentes orientacdes politicas era, na época, de que isso expressava o esforco do
ECO de lidar com as contradicOoes internas as esquerdas no Brasil. Nao
consideramos, entdo naquele momento que, ao conectar mesmo que

pontualmente essas organizagOes através da nossa agenda de enquetes,



estavamos também costurando o proprio ECO nesse tecido de relagoes — um efeito
que, posteriormente, descobrimos ser algo importante de levar em conta, pois
outros grupos passaram a questionar se, por termos escutado militantes de
orientacoes politicas das quais discordam radicalmente, ndo estariamos por isso

tomando o lado e as posi¢coes dessas organizacoes.

As trés primeiras enquetes seguiram o formato das investigacdes pontuais que
descrevemos no capitulo anterior. Marcamos reunidoes com militantes dessas
diferentes organizacdes e inventamos um procedimento para nos ajudar a
encaminhar as conversas de modo que nao ficassem restritas apenas as
representagcdes que os individuos fazem das lutas em que estao inseridos. Nosso

método consistia em algumas indicagdes simples:

(1) Nunca convidar apenas uma pessoa para conversar, pois a presenca de
multiplos relatos de uma mesma organizacao ja ajuda a separar o que € do campo
das impressoes pessoais.

(2) Evitar convidar liderancas, figuras publicas ou militantes acostumados a
apresentar suas organizagcdes, pois isso aumenta a chance de os convidados
pensarem junto conosco sobre suas lutas.

(3) Convidar militantes que participam de uma enquete para participar da entrevista
com outra organizagao, pois isso ajuda a evitar que as entrevistas apenas
reproduzam as perspectivas dos grupos envolvidos.

(4) Convidar uma organizagcao que participou de uma enquete para uma segunda
enquete de retorno, pois isso também contribui para entender o percurso da

organizacao para além da experiéncia individual dos militantes.

Vale notar que apenas uma das organizagdes convidadas — o coletivo autonomista,
envolvido na luta de trabalhadores terceirizados — teve militantes que participaram
das enquetes de outras organizacoes, sendo também a Unica organizacao, naquele
momento, a retornar para uma segunda enquete. Isso se deu, pelo menos em
parte, porque um dos coordenadores do ECO faz parte desse coletivo — e porque,
acreditamos, essa foi a Unica das trés enquetes onde a investigacao teve a forma

de uma troca politica efetiva.



Considerando retrospectivamente, o método inicial de entrevistas que usamos era
excessivamente esquematico , e preocupado demais com garantir a producao de
uma investigacdo de interesse exclusivo do préprio ECO, na medida que nos
permitia conectar as entrevistas aos temas dos seminarios e as discussdes das
reunides de elaboracao coletiva. Praticamente nada, nesse processo, era pensado
a partir dos interesses e necessidades das organizagdes convidadas - isto &, nao
entendiamos ainda que as investigacdoes sdo, essencialmente, uma forma de
conexdo e sua capacidade de produzir conhecimento e intuicbes novas é, na
verdade, uma consequéncia disso. A Unica excecao foi realmente a enquete com o
coletivo autonomista: na época em que fizemos o convite, o grupo nao estava mais
atuando e a oportunidade de organizarmos um reencontro e elaborar um pouco da
sua historia junto com outras pessoas interessadas acabaram sendo Util para a

prépria organizacao, que decidiu retomar suas atividades alguns meses depois.

Ainda assim, as enquetes contribuiram significativamente para os avancos do
ECO. Primeiramente, porque serviram de estofo para as discussoes coletivas que
fizemos, demonstrando que a teoria elaborada pelo SPT realmente nos permitia
abordar a realidade dessas lutas de uma forma distintas , reconhecendo suas
diferencas e limites sem, por isso, precisar eleger uma organizagao como a
representante o ponto de vista politico “real”, e as demais como processos
orientados por falsas premissas. Isto é, comecava a se tornar possivel navegar
entre essas diferentes perspectivas militantes, compreendendo de que maneira

eram afetadas por diferentes composicoes sociais e politicas.

Em segundo lugar, percebemos também que a construgcdao de um espaco coletivo
onde era possivel a partilha de diferentes experiéncias politicas possuia, em si, um
valor muito grande para quem estava ali. Tanto os semindrios quanto as reunides
de elaboracao coletiva comegaram a girar em torno nao apenas das enquetes, mas
da experiéncia militante das pessoas que participavam regularmente dos encontros
do ECO. Esse espaco de trocas passou a servir tanto para identificar outros tracos

invisiveis da realidade material das lutas — problemas que se repetiam, formas de



sofrimento na militancia, fracassos que demandavam novas ideias para serem
elaborados etc - como também se tornou uma fonte importante de

guestionamentos sobre a atuagédo do préprio ECO.

Marco a Agosto, 2024

O que estava acontecendo, sem que os organizadores do ECO percebessem, era
que a realidade material da prépria organizagcdo - com seus conflitos e
possibilidades inexploradas — comecava a afetar o espagco, demandando uma
reformulacao profunda. Nos primeiros meses de atividade, o coletivo se organizava
com o intuito de garantir a realizacao de suas reunides regulares, promovendo
encontros adicionais da coordenacdao para combinar a divisdo de trabalho
necessaria para que isso acontecesse. Essa forma de organizagdo condicionava o
tipo de interagao que o ECO era capaz de produzir, tanto com as lutas quanto com
as pessoas que frequentavam o espaco, e 0 modo como o coletivo percebia o seu
ambiente. Por exemplo, nos preocupavamos com convidar militantes, mas nao
consideravamos como as organizagoes entendiam esse convite — pois nao havia
nenhum horizonte de atuagao concreta junto a elas - e ndo entendiamos os
participantes das reunides regulares como membros do coletivo — pois eles nao
tinham acesso a nenhum férum de deliberacdo ou avaliagdo estratégica do ECO:

para nés, eram o “publico” das reunides.

Mas a realidade material de nossa organizagcdo comecou a se fazer presente
rapidamente. O primeiro conflito que comecgou a surgir da materialidade desse
processo dizia respeito as dificuldades que a manutencao da pratica do coletivo
colocava para os organizadores. Garantir a realizacdo de reunides semanais, em
um local de facil acesso, se tornava extremamente trabalhoso, criando uma tensao
cada vez maior para os coordenadores do espag¢o, que assumiam a
responsabilidade pelas diversas tarefas necessérias para a continuidade das

atividades.



A tensao entre sobrevivéncia e vida politica ja havia se manifestado, na verdade,
desde o comeco da atuagcdo do ECO - razdo pela qual o coletivo havia sido
sensivel, desde o comeco, a necessidade de colaborar com os custos de
transporte dos militantes convidados, por exemplo. No entanto, foi em torno de
Marco de 2024 que o ECO resolveu responder de maneira mais estrutural a esse
problema, criando uma parceria com um instituto de pesquisa: em troca de algum
recurso financeiro — que nos ajudaria com o aluguel do espaco, custos de
transporte e alimentagao nas reunides, € uma pequena ajuda de custo para os
coordenadores — 0 coletivo passou a realizar encontros mensais, separados de sua
atividade regular, como langcamentos de livro e apresentacdes do trabalho de
pesquisadores do instituto. Esse acordo certamente sé foi possivel, nos termos em
que foi feito, porque um membro da coordenacao trabalhava nessa instituicao, de
modo que essa parceria nao gerou constrangimentos adicionais para nossa
organizagcdo. O acordo, nesse sentido, estabelecia espécie de “cerca” — colocava
uma atividade mensal do ECO sob controle de outra organizacao — para que fosse
possivel evitar a intensificacao do regime de trabalho dos coordenadores - isto €,
uma cerca que nos permitia, ao mesmo tempo, evitar a expansao das “margens”
do dinheiro e do trabalho sobre o tempo da militincia, determinando o que

podiamos ou nao fazer coletivamente.

Se a tensao material entre 0 mundo do trabalho e a militancia trouxe a baila um
novo problema para a organizagdao — que respondeu a ele, a principio, sem muita
inventividade, e de forma proviséria — uma outra tensdo que surgiu nessa mesma
época recebeu um tratamento mais marcante. Como ja mencionamos, a
importancia das trocas entre os participantes assiduos do espaco, cada vez mais
centrais na avaliagdo do que faziamos ali, foi colocando em questdao essa
percepcao inicial de que haveria um pequeno grupo de coordenadores
preocupados com a disseminacdo de uma ideia politica elaborada pelo SPT e, a

parte disso, um publico interessado em debater teoria a luz das enquetes.

Em contraste com essa concepgédo, comecava a se formar no ECO uma pequena

comunidade politica autdbnoma, lastreada pela confianca de que era possivel
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partilharmos experiéncias militantes e aprender com elas. Cabia a organizacao,
naquele momento, descobrir como dar lugar a essa novidade, mesmo que iSsO
significasse repensar o conteldo politico e a estratégia que nos orientava até ali.
Em termos organizacionais, ficava cada vez mais claro que poderiamos nos valer
de uma “fronteira” — um limite comum, partilhado por ambos os lados da divisa —
para superar a cerca assimétrica e desnecessaria que separava os militantes ativos
do grupo de um suposto publico passivo. Com base nisso, adicionamos uma nova
reunido regular ao calendario da organizacdo, dedicada a avaliar nossas atividades
e planejar préximos passos junto com todos os participantes do grupo — eram as

primeiras sementes do ECO como um verdadeiro coletivo.

Essas duas transformacdes precisam ser pensadas conjuntamente. A parceria
institucional havia permitido aliviar a tensdo entre trabalho e militancia para os
coordenadores, que conseguiam assim dedicar mais tempo as tarefas necessarias
para manutencao das reunides, garantindo a existéncia desse espacgo coletivo,
cada vez mais apropriado e construido pelos seus participantes. Além disso : como
a composicao politica do ECO ja contemplava essas intervengcdes sobre a vida
econdmica, o grupo também estava ciente da necessidade de incluir essa
dimensao nas elaboracdes coletivas — o que, por sua vez, condicionava o tipo de
discussdes que o coletivo era capaz de ter e as ideias que conseguia formular.
Dessa maneira, a comunidade que se formava ali partilhava nao apenas relatos
sobre as dificuldades de interagdo entre organizagdes e seus inimigos, mas
também experiéncias sobre os obstaculos que a reproducao da vida coloca para
quem se engaja politicamente — um tipo raro de elaboracao coletiva, mas crucial
para compreendermos como nossas lutas estdo enraizadas concretamente no

mundo social.

Se, por esse angulo, as duas mudancgas se reforgcavam positivamente, por outro,
criavam também um novo contraste. Afinal, ao mesmo tempo em que o ECO
passava a se reconhecer como um coletivo ampliado maior, composto nao apenas
pela coordenacao inicial, mas por outras pessoas interessadas em construir aquela

organizagao, por outro, produzia-se uma nova diferenca interna ao grupo — entre
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aqueles que recebiam uma ajuda financeira em troca de cuidar das tarefas mais
“invisiveis” do coletivo, e o grupo maior que pensava conjuntamente a dimensao
politica do ECO. Essa divisdo na composi¢cdo organizacional era tematizada e
reconhecida, mas ainda assim produzia também novos efeitos sobre a capacidade

do grupo de intervir e perceber o mundo social e politico a sua volta.

Em termos politicos, no entanto, nenhuma dessas transformacdes foi tdo marcante
e consequente quanto a que se iniciou com as duas enquetes subsequentes que o
coletivo realizou. Ainda no comeco de 2024, os coordenadores do ECO
comecaram a se reunir com um militante ligado a uma cozinha solidaria localizada
perto da sede do nosso coletivo. Essa cozinha, que faz parte de um grande
movimento social, € uma das dezenas de iniciativas semelhantes espalhados pelo
pais. Diferente do que ocorreu com as trés primeiras investigacdes pontuais —
quando partimos de contatos pessoais que tinhamos com militantes — nesse caso
nao havia nenhum vinculo prévio estabelecido entre nds e a justificativa original
para o contato foi a possibilidade de ajudarmos o militante a expor publicamente
uma situacao de exploragao com entregadores de aplicativo, setor no qual ele
também trabalhou por um tempo. Pela primeira vez se tornava explicita a
necessidade de pensar a investigacdo como uma troca politica — mas o que se
desenhou inicialmente como uma troca entre um apoio com a denudncia e uma
entrevista do militante para o ECO logo mudou de carater. E aqui, o funcionamento
da cozinha solidaria teve uma influéncia crucial. Por diferentes razdes, as cozinhas
solidarias sao compostas tanto por cozinheiras e outros militantes do movimento
quanto por voluntarios, o que significa que ja existe uma pratica corrente ali de
receber visitas e envolver terceiros nos trabalhos diarios da organizacdo e
producao das quentinhas. Assim, em vez da troca que propusemos, nosso contato
nos sugeriu que visitassemos a cozinha e participassemos das tarefas diarias

antes da realizacao da enquete.
Aquela altura, haviamos comecado a revisar em nossas reunides o papel das

enquetes e o convite para frequentarmos a cozinha foi, portanto, muito bem

recebido, servindo de base para esse processo de reformulacdo. Formamos um

12



grupo rotativo que compunha, uma vez por semana, do mutirdao de reforma da
cozinha e ajudava também com a confecgao das quentinhas — e mantivemos essa
pratica por alguns meses, mesmo depois da realizagdo da entrevista com os
militantes do movimento. Tratou-se nao apenas nossa primeira “investigacao
processual” — como chamamos hoje esse tipo de articulacao mais duradoura,
submetida ao modo de luta de outra organizagdao — como também um exemplo que
nos permitiu comecar a compreender melhor os limites das entrevistas que

realizamos até entao.

Além da atuacéo junto a cozinha solidaria, organizamos nesse mesmo periodo uma
segunda enquete com o coletivo autonomista com o qual haviamos iniciado
nossas atividades. Ao longo dos Ultimos meses, as relagdes entre o ECO e esse
coletivo haviam se estreitado - inclusive, outros participantes do nosso grupo
passaram a integrar essa organizagao permanentemente. O coletivo havia
retomado suas atividades desde o comec¢o do ano, atuando junto a trabalhadores
terceirizados de diferentes universidades publicas e coletando suas denuncias em

um site e um jornal, distribuido nesses mesmos espacos de trabalho.

Apds alguns meses de trabalho conjunto, recebemos entao alguns militantes do
coletivo para uma conversa, o que também teve um papel crucial nesse processo
de reformulacdo das investigacdes. Se o engajamento com a cozinha solidaria e
com os militantes autonomistas nos ensinou o valor da investigacao processual —
sua capacidade de trazer a tona outros aspectos das organizacdoes, na mesma
medida em que permite articulagdes concretas, baseadas na partilha de trabalho e
desafios em comum - o contraste entre essas duas experiéncias também foi muito

produtivo para indicar um possivel limite desse tipo de investigagao.

O processo de luta junto aos autonomistas resultou em uma conversa
extremamente produtiva, onde ideias elaboradas no SPT e no ECO puderam
contribuir para a andlise de dilemas organizacionais e de desafios estratégicos do
coletivo sem implicar em uma submissao do grupo a formulagoes externas a sua

pratica. As condi¢cOes para que isso fosse possivel eram bastante especificas:
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afinal, havia militantes do ECO compondo o coletivo e havia também uma afinidade
entre os grupos por conta do interesse partilhado no uso da enquete operaria como
instrumento politico. A convivéncia continuada, a articulagdo no campo da
composicao e a partilha de tecnologias politicas — tudo contribuiu para que fosse
possivel uma discussdo detalhada dos caminhos e descaminhos da luta com os
trabalhadores terceirizados. A investigacdo processual junto as cozinheiras e
militantes, no entanto, culminou em uma entrevista muito diferente: percebemos
que muito do que estdvamos aprendendo no trabalho semanal com eles nao
aparecia no que diziam para nés durante a entrevista e o modo que formulavamos
de volta as licoes e ideias que surgiram daquela pratica também nao era
reconhecivel para os proprios militantes do movimento. A sensacdo de que
estadvamos “vendo de fora” o que se passava na cozinha ndao apenas persistiu,

como se intensificou.

O contraste entre as duas investigacoes nos fez perceber que havia uma diferenca
entre simplesmente assumir tarefas de outra organizacao e efetivamente aprender a
ver a realidade social a partir de sua perspectiva politica. O lado produtivo de
ambas as enquetes nos levou a diferenciar entre investigagdes “pontuais” — as
entrevistas — e “processuais” — baseadas na convivéncia e no trabalho coletivo -
engquanto o contraste entre elas nos ajudou a distinguir o que seria o ambito da
investigacao “composicional” — onde o trabalho coletivo cria situagoes e objetivos
comuns que servem de base para uma perspectiva comum entre as organizagoes
que se articulam. Esse componente esteve presente no caso do coletivo, mas nao

com as cozinheiras e militantes do movimento social.

Apesar dessa diferenca qualitativa nas formas de articulacdo que estavamos
construindo, foi muito marcante para o ECO ter sido capaz de facilitar, pela primeira
vez, uma troca entre outras organizagcdes. Na ocasiao de um protesto contra um
empresario que ameacava demitir trabalhadores do “bandejao” universitario, a
cozinha se ofereceu para enviar quentinhas para os trabalhadores, estudantes e
militantes reunidos pelo coletivo autonomista. Uma troca pontual, sem necessidade

de nenhum alinhamento ideoldgico prévio , mas que permitiu que a agao ocorresse
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estrategicamente no horario de almogo — além de viabilizar uma troca politica que
nunca ocorreria espontaneamente, dada as diferencas de orientagao e composicao

das duas organizacoes.

Setembro a Dezembro, 2024

Apesar de termos aprendido muito com o processo junto a cozinha solidaria — que
continuou apds a entrevista mal-sucedida — e com a enquete de retorno com o
coletivo autonomista, a articulagao que realmente consolidou a ideia de um terceiro
tipo de investigacao foi a que empreendemos junto a uma outra organizacao
politica. Desde Junho, o ECO estava se aproximando de um movimento politico
muito antigo, de atuacao nacional, que se organiza principalmente nas periferias
de metropoles e em pequenas cidades, buscando construir redes de cooperacao e
auto-organizacao que eles chamam de “comunidades populares”. Havia algum
contato prévio com alguns militantes do movimento, mas sabiamos que, por conta
da orientacao radical e silenciosa da organizagao, uma investigacao pontual nao
seria possivel ou mesmo interessante. No entanto, o movimento havia comegcado
recentemente a construir uma comunidade no centro da cidade e isso tornava
viavel uma aproximagao mais continuada, nos moldes das investigacoes

processuais que ja estavamos realizando.

Comecamos a frequentar atividades do movimento — tanto na comunidade do
centro quanto em reunides de ambito estadual e nacional — sempre seguindo o
principio de nos submeter ao modo de organizacdo da luta com a qual nos
articulavamos . Nesse caso, porém, o processo se deu de forma diferente, pois o
novo grupo que o movimento estava formando, no centro da cidade, passava por
dificuldades especificos. Se tratava de um experimento novo para essa
organizacao: a maior parte de suas comunidades tinham um fundamento muito
forte nos locais de moradia, que facilitam a criacdo de vinculos de confianca e
trabalho coletivo - o que ndo acontece da mesma forma em uma area cadtica no
centro urbano de uma metropole. Por conta disso, nossa atuacao junto ao

movimento e a essa nova comunidade foi ganhando um aspecto diferente:
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deixamos de apenas oferecer apoio militante e passamos também a contribuir para

que o proprio movimento refletisse sobre sua atuagao nessas novas condigoes.

E muito importante mencionar que um principio férreo dessa organizacdo é o
protagonismo popular — sua composicdo social € quase exclusivamente de
trabalhadores e trabalhadoras precarizadas e seu principio de auto-organizacao
coloca a base do movimento em uma posicao central em todo processo decisorio
e de construcdo coletiva. Nesse sentido, a composicdo politica do ECO talvez
tenha ajudado a encontrarmos uma forma de atuacao que respeitava a forma e
estratégia dessa organizacdo politica. Como vimos, o ECO sustentava, naquele
momento, uma divisdo interna, entre uma coordenacao que realizava as tarefas
necessarias para a continuagdo do espago - agenda, divulgacao, trato com
proprietario da nossa sede, contato pratico com outras organizagdes etc — e o
coletivo recém-formado, que se engajava nas enquetes, deliberacdes estratégicas
e avaliagdo conjunta das nossas acgoes. Isso significava que ja havia, entre nos,
uma compreensao do valor politico do trabalho necessario para a reproducao de
um espaco coletivo — e foi por essa mesma via que consolidamos nossa articulagcao
com a comunidade do centro, assumindo tarefas organizativas das reunides e
facilitando que os participantes desse grupo pudessem ganhar tempo para se
apropriar cada vez mais do movimento, de seu método e do coletivo que se

formava ali.

A atuacdo junto a esse movimento consolidou uma série de novidades praticas e
tedricas para o ECO. Contribuiu, sobretudo, a entender a diferenca entre a
investigacao processual e a investigacao compositiva, pois ndao se tratava apenas
de colaborar em tarefas especificas, mas de enfrentar conjuntamente desafios
ainda sem solugcao - impasses comuns, capazes de orientar criativamente a nossa
troca politica. O processo de investigacao junto a esse movimento foi, inclusive, o
primeiro que nao incluiu, em nenhum momento, uma enquete pontual — nenhuma
entrevista ou conversa formal com militantes, convocada pelo ECO - sendo

realizada através de uma série de articulacdes de diferentes tipos: experimentos

16



conjuntos, tecnologias politicas compartilhadas, enquetes populares de interesse

de ambas as organizagdes etc.

Em paralelo ao processo junto a esse movimento, o ECO também comecava a
construir uma relacdo com uma rede de articulagdes politicas centrada na luta
territorial. Diferente do movimento que mencionamos acima, essa rede de
articulagao ja concebia sua tarefa politica em termos de uma costura entre lutas
extremamente diversas — abrangendo organizacoes periféricas no contexto urbano,
quilombos, assentamentos e territérios indigenas. Esse tipo de atuacao,
envolvendo grupos e lutas tdo diferentes entre si, ja era acompanhado também de
uma visdo singular sobre como combinar diferentes tradicoes politicas em um
processo de composicao revolucionaria. Interessados em aprender um pouco com
a experiéncia deles, convidamos inicialmente alguns militantes que atuavam na
Bahia para uma conversa no Rio de Janeiro sobre suas perspectivas politicas e,
dessas conversas e convivéncia, comecou a emergir um tipo diferente de

interacao entre as organizacoes.

Uma novidade crucial, nesse momento, foi o papel do ECO na aproximacao entre
essa rede e o movimento popular com o qual j& estdvamos articulados. Nas
conversas com os militantes baianos, compreendemos um pouco sobre os
desafios do processo no qual estavam envolvidos e, do ponto de vista desses
impasses, uma troca com o0 movimento popular comecou a se tornar uma
possibilidade interessante. Em termos estratégicos, ambas as organizacoes
consideravam fundamental o estabelecimento de novos vinculos entre as periferias
das grandes cidades e os territérios autbnomos no campo, e ambas pensavam
esses vinculos em termos de trocas materiais, de trabalho coletivo e escoamento
de produgdo. Ja havia, inclusive, aproximagdes entre essas organizagdes no
passado, mas sem continuidade. Nos incumbimos, entao, de levar essa proposta
para o movimento e auxiliar na realizacao de uma atividade que possibilitasse a um
novo estreitamento dos lagos — 0 que ocorreu alguns meses depois, na Bahia. De
dezembro até hoje, continuamos dando suporte para essa articulacdao, que se

desdobrou em outras atividades ao longo desse periodo.
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Ao mesmo tempo, passamos a frequentar o territério de um dos militantes que nos
visitou no Rio de Janeiro, um assentamento no Sul da Bahia, bem como algumas
atividades nacionais da rede de territérios. Esse esforco de convivéncia
interestadual nos levou também a uma reorganizacdo interna do ECO, pois
demandava uma nova lida com os recursos financeiros que tinhamos disponiveis —
agora mobilizados na realizagcdo das investigagdes — € um grau ainda maior de
envolvimento dos membros do coletivo. Foi a primeira vez que o processo de
investigacao composicional - isto é, centrado em problemas comuns - levou o

Nosso grupo a atravessar por transformacoes internas importantes.

Tanto o processo que iniciamos junto ao movimento popular quanto com a rede de
articulacao territorial tiveram ainda um outro impacto crucial no ECO, pois ambas
as organizagdes ja pensavam com muita profundidade - balizadas por muita
experiéncia acumulada - elementos que nds estdvamos apenas comecando a
tatear a respeito das tarefas comunistas contemporaneas. Com uma trajetéria de
mais de cinquenta anos de aposta no papel da pesquisa militante e na “linha de
massas” maoista como formas de manter a luta alinhada ao ritmo e interesses do
povo, o movimento popular nos ajudou a revisar e esclarecer o que esta realmente
em jogo nas investigacoes e seu papel de enraizamento politico na realidade
material. Por sua vez, os desafios enfrentados pela rede de articulagcdo nao sé
transformaram nossa compreensao do papel da luta territorial hoje, como também
enriqueceram muito nossa visdo sobre como a construgdo politica calcada na
interdependéncia material para conectar Ilutas que se pensam de maneiras

extremamente diferentes entre si.

Essas duas experiéncias se tornaram, assim, os primeiros casos de investigacoes
“formativas” no ECO, nos quais nossa atuacao conjunta nao era apenas centrada
em interesses comuns pontuais, mas também ajudava a formar uma perspectiva
comunista partilhada, uma vez que as dimensodes da investigacao, da articulagcao e
da construgcao revolucionaria ja eram parte do pensamento politico de todas as

organizacoes envolvidas.
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Janeiro a Junho, 2025

Apd6s um pouco mais de um ano, o ECO ja nao se parecia muito com a organizacao
original. Iniciamos nossas atividades, em Novembro de 2023, utilizando um modelo
ciclico de trés tipos de reunido, coordenado por um grupo de trés ou quatro
pessoas, e com o objetivo primario de divulgar o arcabouco teorico elaborado pelo
SPT para um publico diverso e, secundario, de promover contatos indiretos entre
outras organizacOes politicas. Porém, a medida que as investigacbes foram
ganhando corpo e se desdobrando em articulagoes efetivamente construtivas, ja

nao fazia mais sentido definir nossa agenda de trabalho dessa maneira.

Uma primeira mudanga importante foi a proposta de criar uma nova célula do
coletivo em Sao Paulo, bem como estimular a criagcao de outras mais. Desde a
metade do ano anterior, quando comecamos a nos articular com movimentos e
lutas de alcance nacional, nosso campo de atuacdo ja comecara a se expandir
para além do Rio de Janeiro, o que justificava uma presencga constante em outras
cidades - motivada também pelo interesse que outras pessoas passaram a
demonstrar no coletivo. Para acompanhar esse processo — e facilitar a articulagao
com novas organizacdes — decidimos também escrever um texto que condensaria
a historia do ECO e explicitasse @ o método de trabalho que baliza nossa
organizagao. Esse texto - inicialmente um documento de 30 paginas! — se tornou a

primeira versao deste livro.

Ao longo do primeiro semestre de 2025, o grupo paulista do ECO passou a se
reunir regularmente buscando estabelecer novas conexdes militantes e avancar
nos contatos mais estabelecidos que ja tinhamos. No Rio de Janeiro, substituimos
as reunides no formato de “seminario” pela leitura e debate do manuscrito do livro,
debatendo cada capitulo coletivamente, ao mesmo tempo em que

aprofundavamos os vinculos construidos até entéo.
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A necessidade de nos reorganizarmos para melhor acompanhar as investigacoes
em que nos envolvemos — processo que se iniciou no segundo semestre de 2024 —
levou a uma série de transformacdes na estrutura interna do ECO. Criamos um
forum nacional para decisbes estratégicas que envolvessem a atuacao
interestadual do coletivo, refizemos nossa relagao com o instituto de pesquisa que
apoiava o grupo do Rio, tanto para garantir a autonomia da nossa organizacao
quanto para ampliar o envolvimento de todos os membros do ECO nessa parceria,
uma vez que ela implicava o repasse de recursos e, portanto, a reproducao
material do coletivo e seus participantes. A divisao que havia se estabelecido entre
a coordenacao carioca e os demais membros do grupo — por conta do apoio
financeiro e da existéncia de um espaco separado da coordenagao — comecgou a

ser repensada, levando a criagao de novas estruturas internas também.

Por fim, a relacdo do ECO com o SPT - que continuou ativo por todo esse tempo —
também passou por uma reviravolta significativa. Ao longo de nossa trajetéria , foi
se consolidando uma demanda cada vez maior — tanto por parte dos membros do
coletivo quanto de outras pessoas interessadas — por um espaco mais dedicado a
pesquisa, e que também pudesse ajudar a esclarecer detalhes da teoria que
elaboramos no Subconjunto e posteriormente no préprio ECO. Surgiu, entdo, a
proposta de que tal demanda fosse enderecada ao proprio SPT, que ja funcionava
como um espaco de investigacao tedrica, e que poderia assumir a tarefa adicional
de mediar a aproximacao de pessoas interessadas em nossa perspectiva teodrica,
bem como daquelas interessadas em criar novas células do coletivo — no Brasil ou
em qualquer outro lugar — e que poderiam iniciar esse percurso em interlocucao
com o grupo de pesquisa. O Espagco Comum de Organizacdes, que havia surgido
como um pequeno experimento do SPT, agora se tornava a organizagao geral, da
qual o SPT era um importante “subconjunto”. A aprovacdao unanime dessa
transformacgao levou o SPT a adotar a denominagao para “Espaco Comum de

Pratica Teorica”, para melhor integrar o ECO.

Neste breve resumo de nossas atividades, enfatizamos alguns momentos chave

que influenciaram profundamente nas mudancas e elaboracdes que o coletivo
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passou. Mas é importante notar que praticamente nenhuma das investigacdes que
realizamos — com a excegao, talvez, de duas das trés primeiras “investigacoes
pontuais” — efetivamente acabaram. No entanto, muitas delas tiveram longos
desdobramentos e compdem hoje uma ecologia de articulacdes de diferentes
graus de envolvimento que continuamos a construir. Deixamos de fora desse
resumo também outras trocas politicas e processos que ainda estao em curso, por

conta da necessidade de sermos concisos nesse relato.

Investigando o Espaco Comum de Organizacées

Mas o que é o Espaco Comum de Organizacdes quando percebido desde outras
lutas? Essa nao € uma pergunta retorica ou inocente. Se nossa teoria
organizacional estiver correta, entdo temos muito a aprender ao considerar a
interacao entre o ECO e outros grupos politicos a partir de suas diferentes

perspectivas.

Muitas das pessoas que passaram pelo nosso coletivo, seja individual ou
coletivamente, participando de uma ou outra reunidao isolada ou lendo algum
material escrito, concluiram que o ECO era um espaco de pesquisa ou debate
tedrico. De fato, nossas reunioes abertas raramente resultam em deliberacoes de
acoOes politicas, uma vez que atuamos principalmente a partir das atividades de
outras organizagdes, e muitas vezes incluem discussdes bastante abstratas — como

durante o processo de revisao coletiva deste livro.

Essa visdo se assemelha, em parte, a impressao inicial que causamos no
movimento social responsavel pela cozinha solidaria. Em nossas primeiras trocas,
éramos frequentemente tratados como académicos, interessados em conhecer
aquela luta para fins de pesquisa e teorizagao. O interesse distanciado, a auséncia
de uma postura voltada ao recrutamento pela organizacao, a vontade de conversar
e conhecer as experiéncias dos militantes — tudo isso contribui certamente para
essa impressdo. E verdade que a constancia do trabalho conjunto na cozinha, bem

como alguns processos de articulacao posteriores que ajudamos a construir,
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eventualmente alteraram essa percepcdo, mas ela ndo deixa de ser relevante pois é
uma maneira comum e compreensivel de como o ECO ¢é percebido por algumas
lutas - principalmente aquelas que ja se acostumaram a ser objeto de mestrados e

doutorados.

Do ponto de vista do movimento popular com o qual trabalhamos, essa percepcgao
de que seriamos observadores académicos nao se sustentou , e nossos objetivos
politicos foram levados muito mais a sério — certamente por conta das experiéncias
prévias desse movimento com outros grupos comunistas. Por outro lado, a
composicao social do ECO — em sua maioria professores, estudantes, profissionais
da saude e profissionais liberais — nos situou no campo de “apoiadores” da luta
revolucionaria, isto €, como um coletivo cuja influéncia precisa ser cuidadosamente
mediada para nao atravessar processos de autodeterminacdo popular. Aqui, até
mais do que nas trocas com a cozinha solidaria, o fator decisivo foi o trabalho
concreto — e mais que isso, a capacidade de demonstrar na pratica a disposicao do
nosso coletivo de respeitar e seguir o que a base do movimento decidia como

orientagao.

E interessante contrastar essa perspectiva com aquela de um férum de lutas
autonomistas com os quais tivemos algumas trocas. Aqui, a percepcao que
passamos - talvez por contraste com o modo “difuso” que esse forum se organiza
- foi a de que seriamos uma espécie de um pequeno partido politico dogmatico,
interessado em conciliar e gerir todas as lutas através de uma teoria mirabolante. E
util comparar essas duas visdes do ECO, pois o movimento popular também se
preocupou com a possibilidade de que um coletivo, externo as suas bases,
desrespeitasse e deformasse suas formas de luta. No entanto, do seu ponto de
vista, a preocupacao vinha da composi¢ao socioeconémica do nosso grupo — que
poderia levar a um desnivel silencioso de poder — e ndao de uma ma-fé ou
duplicidade politica, enquanto o férum de lutas — de composicao social muito mais
parecida com a nossa - interpretou nosso interesse em uma construgao comum

como um “entrismo” politico velado.
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Ainda mais interessante, talvez, € a maneira como aparecemos para a rede de lutas
territoriais. O ECO se reune em grandes cidades, € composto quase
exclusivamente por trabalhadores assalariados. E € um grupo de maioria branca. O
contraste com a realidade das lutas dos povos originarios, quilombolas e
campesinos ndo poderia ser maior, o que torna o ECO quase indistinguivel, a
primeira vista, de um grupo de turistas estrangeiros cuja presenca é custosa para
seus anfitrides. Mencionamos esse contraste ndao pelo carater supostamente
depreciativo, mas porque é impossivel descobrir o lugar de uma organizacao junto
a outra sem considerar aquilo que faz ou nao faz diferenca nessa interacao. E, se
por um lado, essa indistingcao entre o ECO e outros grupos de brancos da cidade
pode fechar algumas portas, ou pelo menos tornar muito delicada a construcao de
vinculos  por outro é um traco que pode servir de “camuflagem” quando

articulacdes precisam soar mais inofensivas e superficiais do que parecem.

E evidente que esse rapido caleidoscépio é composto apenas de indicios que
coletamos ao longo desse percurso — e podemos aprender muito pouco sobre
essas diferentes percepcdes do ECO sem considerar as formas de interacao e de
composi¢ao de cada uma das lutas com as quais nos envolvemos. Ainda assim,
mesmo a titulo de caricatura é importante considerar nossa histéria a partir dessas
outras perspectivas, pois nao se trata — com poucas excecgoes — de distor¢cdes ou
interpretacdes de ma-fé. Decorre diretamente da teoria da pratica comunista que
uma organizagao politica revela diferentes aspectos da sua estrutura quando em
contato com outras formas politicas — assim como também decorre dessa teoria
que tais contrastes podem ser a fonte de experimentos, tecnologias e enquetes
capazes de transformar nossas formas de luta. E impossivel contar a histéria do
ECO sem considerar como nossa organizagao respondeu a essas diferentes
percepcoes de ndés mesmos, que muitas vezes nos ajudaram a revisitar e ampliar
nosso horizonte de agéo, apontando também pontos-cegos e “caixas pretas” com

as quais precisamos aprender a lidar.

Em nossa breve trajetéria, o ECO se articulou a organizacdes e lutas muito mais

longevas, mais profundas e intensas do que os conflitos que travamos diretamente
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em nosso coletivo. Acontece com frequéncia de nossa organizagao se perceber, no
espelho promovido por esse contraste, como uma pequena parte — minlscula e
acesséria — de um enorme campo de batalhas e desafios histéricos da luta
emancipatéria. Mas se esse reflexo subito, que da a medida do nosso tamanho,
pode talvez até ferir nossa vaidade, por outro lado ele situa nossa pequenez no céu

infinito da aventura comunista.
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