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Nota introdutoria

O material que apresentamos aqui é fruto de uma longa jornada coletiva: um

esforco de elaborar, sistematizar e apresentar as ideias que surgiram a partir da



experiéncia militante de muitas pessoas, grupos e situacdes dispersas pelo mundo
ao longo da ultima década. No entanto, nosso principal objetivo ndo é fazer um
balanco retrospectivo do que se passou, mas encontrar nas licbes que extraimos
desse percurso os meios para darmos novos passos a frente.

E por isso que escolnemos nos enderecar primariamente a coletivos e movimentos
politicos. Por um lado, pois queremos nos apresentar para outras organizagdes e
militantes, na expectativa de criarmos novos vinculos politicos. Por outro, porque
acreditamos que o essencial de nossa proposta so6 faz sentido, de fato, do ponto de
vista dos problemas e desafios que os militantes enfrentam coletivamente. E um
principio que, apds a leitura deste livro, esperamos que fique mais evidente:
processos coletivos sdo melhor compreendidos e transformados também
coletivamente. Essa forma de ver as coisas explica nossa decisdo por publicar este

livro inicialmente em nosso site.

Temos interesse em fazer com que as ideias aqui apresentadas circulem entre
coletivos e militantes politicos, que elas possam ser avaliadas, analisadas e
debatidas em espacgos internos, conosco ou em novas articulagdes politicas que
sejam impulsionadas por essa discussdo. Assim, queremos poder conversar sem
que para isso a gente precise passar necessariamente por um “espaco de debate
publico” que pode acabar tornando nossas ideias — fruto de nossa pratica — mais

rigidas e inflexiveis do que de fato sao.

A elaboracgao tedrica desenvolvida aqui ndo €, portanto, um fim em si mesmo. Essa
forma de publicagcao também facilita o contato para grupos que querem aprofundar
0 engajamento em nossas praticas e ideias ao disponibilizar um canal de acesso
direto para o ECO. Além disso, como comentaremos mais adiante, 0 nosso site foi

construido para ajudar a mediar essa relacao entre os interessados.

A apresentacdo das ideias foi pensada a partir dessa premissa. Por exemplo,



optamos por dividir o material em secdOes relativamente curtas — mesmo nos
capitulos mais extensos — para facilitar a organizacdo do estudo para grupos de
leitura. Preferimos também evitar o sistema de notas de rodapé ou de referéncias
bibliograficas tradicionais, pois queremos que a validade do argumento seja julgada
pela utilidade que tem para militantes, coletivos e movimentos diferentes, e ndo por
critérios de autoridade ou autoria. Escolhemos também adicionar, como capitulo
final, uma apresentacdo e discussdo da nossa propria organizacdo, o Espaco
Comum de Organizacdes, ou ECO. Nao sé porque um dos nossos objetivos deste
livro, como dissemos, é servir de “cartdo de visita” do trabalho que estamos
realizando e da nossa maneira de pensar, mas também porque conhecer um pouco
do contexto politico de onde esse trabalho surgiu pode ajudar a avaliar seus

meéritos e limitacdes.

Como os leitores perceberao rapidamente, apesar de se tratar de um livro voltado
para militantes e que tenta, na medida do possivel, construir passo a passo as
ideias apresentadas, € também um livro bastante denso — e por vezes muito
abstrato. Escrevemos um capitulo inteiro, o quinto, para justificar por que
acreditamos que uma teoria comunista, justamente por conta de seu compromisso
com investigar concretamente a forma e especificidade de cada luta, precisa por
vezes manter uma distancia incomum das descricdes pormenorizadas e da classica
pergunta “o que fazer?”. Mas o efeito colateral dessa opgédo € que o argumento
muitas vezes carece de exemplos e analises concretas.

E em razdo dessas dificuldades que decidimos que ndo bastava simplesmente
lancar o nosso livro em um site e fazé-lo circular entre militantes. Como dito acima,
0 nosso interesse ndo é que ele seja balanco ou um ponto final, mas sim que sirva
como ocasido para a construgcdo de dispositivos similares ao ECO, para a
integracdo de praticas que sejam julgadas como interessantes em coletivos ja
existentes ou para o estimulo de novas articulagdes politicas. A ideia central deste

material € que o conteudo de uma pratica comunista, sua matéria, € a propria



multiplicidade de formas de organizacdo e de luta, e ndo é possivel trazer a tona
essa dimensdo sem confrontar uma posicédo politica particular com outras. E quase
certo que a leitura isolada do livro —ou mesmo a discussdo coletiva em um
contexto de total fechamento ideoldgico — acabe por ndo aproveitar o que ha de
importante ou relevante nas ideias que apresentamos, pois € muito facil confundir a
proposta deste trabalho com a introducdo de mais uma teoria que busca julgar
quais lutas e estratégias estdo corretas e quais ndo sdo legitimas. E apenas contra
o pano de fundo de uma série de experiéncias politicas diferentes —e da
necessidade de, a0 mesmo tempo, levar todas a sério e se comprometer com

apenas uma delas — que os contornos desta proposta se esclarecem de fato.

O préprio processo de releitura e revisdo coletiva desta publicacdo demonstrou o
quanto a troca entre os membros do coletivo acabam por deixar em evidéncia essa
necessidade de levar a sério essa pluralidade de experiéncias politicas. O livro,
portanto, € pensado para ser lido coletivamente. Inclusive, mesmo que nao haja um
grupo formado de antemao, entendemos que esse material pode servir de
oportunidade para reunir um grupo de interessados em suas questdes, podendo
servir como ponto de partida para o engajamento com a pratica que propomos
aqui. Para conseguir dar conta dessas questdes, decidimos que junto a essa
publicacao, apresentaremos dois recursos que permitem um engajamento mais
profundo com o texto: (1) um site que hospedara o livro e material de apoio e (2) um
féorum para troca entre leitores interessados em se aprofundar no texto e militantes

do ECO.

O livro em si é dividido em quatro grandes blocos e essas partes serao
disponibilizadas de maneira serializada conforme finalizamos as revisdes finais. A
primeira parte € dedicada a uma andlise das transformagdes do capitalismo
contemporaneo do ponto de vista dos desafios que essas mudancas histéricas
colocam para os comunistas. A pergunta que guia toda essa secdo €: o que

precisaria ser a prdtica comunista se nao pudéssemos contar com qualquer



tendéncia interna ao capital que facilitasse a convergéncia entre diferentes frentes

de luta?

O segundo bloco se dedica a abordar essa questdo do ponto de vista tedrico,
introduzindo algumas ideias que poderiam nos auxiliar a enfrentar esse novo
contexto histérico. Aqui, a pergunta central é diferente: sera que é possivel elaborar
uma teoria da pratica comunista que nos dé ferramentas uteis para investigar
concretamente as lutas contemporaneas, em busca de pontos de articulagcdo e

composi¢cdo, mas sem supor que ja sabemos como se organizam de antemao?

Uma vez introduzida essa nova teoria da organizacédo politica, a terceira secéo se
dedica a construir ferramentas para acompanharmos as Ilutas politicas
contemporaneas em sua diversidade de formas e estratégias. A questao que nos
guia aqui é: de que maneira se diversificam as lutas que atuam dentro do contexto
de periferizacdo —-e como essa diversidade nos permite reconstruir 0s

conceitos-chave da organizacdo, do conflito e da transformacéao politica?

Finalmente, a quarta e ultima secéo é voltada para a pratica comunista, dando foco
especial ao papel da investigagao coletiva no cultivo de um solo comum, partilhado
por diferentes lutas, capaz de servir de base para a constru¢do de um movimento
revolucionario maior. Nessa Ultima parte, somos guiados por um outro
questionamento: como descrever a pratica da investigacdo e seu papel na
construgdo comunista sabendo que o material, os métodos e objetivos imediatos de
cada investigacdo precisam partir de dentro dos contextos politicos em que se
inserem? O capitulo final conclui essa ultima secdo com uma descricdo da nossa

organizacao e do percurso que fizemos até aqui.

Além do livro, esse site contara com bibliografias, exercicios para serem utilizados

nas leituras coletivas, comentarios e notas de auxilio, relatos de experiéncia dos
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leitores. Nossa expectativa € que o processo de circulacdo deste trabalho acabe

ajudando a construir um material auxiliar que ajude e facilite sua compreensao.

Como falamos, este texto é pensado para leituras coletivas. Recomendamos que
pelo menos uma pessoa de cada grupo de estudo faca o percurso completo antes
do processo coletivo se iniciar, para ajudar os demais a diferenciar as questoes que
nao conseguimos tratar neste livro das perguntas que encontram respostas em

outros capitulos mais avancados.

Como sabemos que nesse processo de engajamento com o material (seja total,
parcial, em momentos preparatorios individuais ou durante encontros em grupo)
podem surgir questdes, como um segundo recurso, o ECO também fez um férum
de discussao para ajudar aqueles que estiverem interessados em ter um
engajamento mais profundo com o texto. Esse férum € organizado pelo “braco de
pesquisa” do ECO. Trata-se do espagco em que temos buscado trabalhar e
desenvolver as pesquisas teoricas relacionadas as nossas investigagoes. A partir
do site é possivel entrar no “canal de integragao”, em que teremos camaradas do
ECO disponiveis para tirar duvidas, conversar sobre os processos de leitura, sobre
determinadas dificuldades que possam vir a surgir e ajudar com questdes que
surjam no processo de organizar um trabalho coletivo em torno do livro . Dessa
forma, esse férum nao servira apenas para aprofundamentos conceituais, ou para
esclarecer questdes exegéticas e conceituais. O objetivo é oferecer um apoio para
quem estiver interessado em construir um grupo em torno do /nvestigar, compor,

continuar.

Hoje em dia, a maior parte dos livros de teoria politica se colocam fora dos
processos politicos que discutem. Seja por imaginar que as teorias e ideias que
apresentam irdo motivar as lutas futuras, seja por se oferecer para explicar as
razdes por tras dos fracassos de lutas que ficaram para tras, seja ainda porque €

mais facil apoiar e celebrar as lutas que acontecem longe de nds. Mas este livro
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nao se encaixa em nenhuma dessas categorias —e quem esperar um
direcionamento politico, uma explicacdo da conjuntura ou o elogio de um modelo
de luta particular certamente vai se frustrar. Os acertos e erros deste trabalho
devem ser avaliados levando em conta que se trata de um livro que se posiciona
dentro de um processo ainda em curso. Queremos nos inserir em uma conjuntura
ainda sem desfecho, apostando que precisamos de maneiras melhores de pensar o
que se passa em nossas organizacdes. Queremos facilitar a disseminagdo de
praticas de articulacdo entre organizagdes — seja através da articulacdo direta com
o Espaco Comum de Organizacdes, da criacdo de novos experimentos similares ou
de uma nova sensibilidade politica dentro de diferentes frentes de luta existentes. E
queremos, por fim, encadear as licdes de experiéncias politicas anteriores a um
novo destino coletivo, pois sdao apenas 0s novos processos politicos que
efetivamente acertam as contas com a histéria pregressa das lutas. Dai os trés

imperativos que nos norteiam aqui: investigar, compor, continuar.
E por conta desse esforco de encontrar um lugar para essa publicagdo em uma

histéria ainda em aberto que nos dirigimos aqui ndo aos leitores em geral, mas aos

NOsSsSOS camaradas — mesmo que esses ainda nao saibam quem sao
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Parte 1



O que faz um comunista?

A definicdo do que significa ser comunista que encontramos no Manifesto do

Partido Comunista’ é surpreendente e um tanto paradoxal.

Surpreende, acima de tudo, por nao dizer quase nada sobre o que um comunista é
e sim sobre o que ele ou ela ndo é: comunistas “ndo formam um partido separado”,
também "ndo estabelecem quaisquer principios sectarios proprios", seus objetivos
imediatos "sdo os mesmos de todos os outros partidos proletarios" e, em sua
teoria, eles "meramente expressam, em termos gerais, as relacdes reais que brotam
de uma luta de classes existente". Ou seja: ndo se organizam separadamente, nao
defendem principios diferentes dos demais, nem focam em pautas politicas
distintas — e sua teoria serve para expressar ideias que ja estao presentes nas lutas

travadas por outras forcas politicas e organizagoes.

A Unica caracteristica que Marx e Engels atribuem aos comunistas é uma
preocupacgao especial com a articulagao das diferentes frentes da luta proletaria em
sua totalidade: os comunistas "apontam e trazem a frente os interesses comuns de
todo o proletariado” e eles "sempre e em toda parte representam os interesses do
movimento como um todo". Até o horizonte comunista da abolicdo da propriedade
privada ndao é apresentado como um objetivo que sé seria levado a cabo pelos
comunistas —ao invés, a abolicdo da propriedade privada € entendida como a
expressao “de um movimento histérico que esta ocorrendo sob nossos olhos", ou
seja, como a sintese de uma orientagdo politica que estaria em jogo em todo o
campo de lutas proletarias. A pauta da abolicdo da propriedade privada seria, ela
também, uma tentativa de expressar o interesse comum subjacente as diferentes

frentes de luta existentes.

! Todas as citagdes deste capitulo vém do Manifesto do Partido Comunista. Editora José Luis e Rosa Sundermann,
2017
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Essa definicdo € surpreendente pois sugere que o radical “comum” em
“comunismo” nao se refere primariamente a uma sociedade futura — ndo € a forma
da sociedade que vird depois da abolicdo da propriedade privada — mas a uma
posicdo politica no presente. Essa constatacdo € importante pois sem ela
facilmente concluiriamos, erroneamente, que a vocagao dos comunistas é formar
uma vanguarda histérica que estaria capacitada a dirigir as lutas por ter uma

compreensao tedrica mais avangada sobre uma sociedade por vir.

Sem atencgao ao fato de que os comunistas buscam, antes de mais nada, investigar
os interesses comuns as diferentes frentes de luta proletaria, € impossivel entender
em que sentido eles formariam “a fragcdo mais resoluta dos partidos operarios de
cada pais”. Seu carater decisivo ndao € fruto da moral individual dos militantes, ou
de um compromisso sobre-humano, mas da convicgao, derivada de sua pratica, de
que as lutas proletarias, mesmo quando centradas sobre interesses particulares,
podem se conectar entre si, potencialmente formando um grande movimento
internacional. Sem compreender que os objetivos dos comunistas “sao os mesmos
de todos os outros partidos proletarios” também se torna impossivel compreender
em que sentido a fragdo comunista “impulsiona as demais”, como dizem Marx e
Engels no Manifesto. Comunistas ndo seriam necessariamente melhores dirigentes,
pois nao possuem nenhuma qualidade especial que os distinguiria no esforgo
coletivo de atingir os objetivos de cada luta. Seu atributo particular, como vimos, €
se preocupar com “o movimento como um todo” e portanto a capacidade de
impulsionar uma luta s6 poderia vir dessa atencdo simultanea a outras frentes de
luta, de onde cada parte do movimento proletario pode efetivamente extrair uma

forca adicional.
Até mesmo a afirmagdo de que, no campo da teoria, os comunistas “tém sobre o

resto do proletariado a vantagem de uma compreensdo nitida das condi¢des, da

marcha e dos fins gerais do movimento proletario” ndo pode ser entendida fora
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desse contexto, caso contrario levaria a uma contradicdo. Como ja foi dito, em sua
teoria, 0s comunistas apenas “expressam, em termos gerais, as relagdes reais que
brotam de uma luta de classes existente” — e portanto sua “compreensao nitida” da
realidade e dos fins do movimento ndo poderia decorrer de uma capacidade
intelectual de ver mais longe que os demais militantes proletarios, baseando-se em
um futuro ainda inexistente. A compreenséo tedrica mais nitida dos comunistas sé
poderia vir, na verdade, da sua capacidade de olhar para os lados, isto é, de
colocar a prova qualquer andlise da realidade social considerando as diferentes

experiéncias politicas do proletariado.

De onde vem, entdo, a ideia de que os comunistas formariam um grupo a frente
dos demais, definido pela sua capacidade de antecipar os destinos do capitalismo
e de dirigir as lutas do proletariado? E aqui que encontramos o aspecto paradoxal

da definicdo apresentada no Manifesto do Partido Comunista.

Antes de discutir a relacdo entre o proletariado e os comunistas, que
acompanhamos acima, Marx e Engels descrevem a relac&do entre o proletariado e a
burguesia, que é o tema do primeiro capitulo. E uma andlise muito complexa e que
avalia varias dimensdes da formagao do capitalismo e da burguesia moderna. Para
nossos propositos, podemos focar em apenas um aspecto dessa analise,
encapsulado na seguinte frase: “o progresso da industria, de que a burguesia é
agente passivo e inconsciente, substitui o0 isolamento dos operarios, resultante de

sua competicao, por sua uniao revolucionaria mediante a associagao”.

O argumento por tras dessa afirmacao tem duas partes. A primeira € a constatacao
de que a burguesia nao pode se tornar uma classe dominante sem “revolucionar
incessantemente” as forgcas produtivas, as relacdes de producédo e todas as demais
relagdes sociais — transformagcdo essa que nao pode se ater a apenas um pais ou
regido. A burguesia precisa “estabelecer-se em toda parte, explorar em toda parte,

criar vinculos em toda parte”. Se esse processo ja era notavel na época de Marx, é
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ainda mais visivel e consolidado hoje em dia. Mas o que a citagdo do paragrafo
anterior diz ndo é s isso, ha ainda uma segunda parte no argumento. Observando
a luta de classes na metade do século dezenove, principalmente na Europa, Marx e
Engels concluem que esse processo ndo beneficiaria apenas a consolidagcdo da
burguesia e organizacao do capitalismo moderno, mas também a auto-organizacao
dos préprios trabalhadores. Afirmam que “as armas que a burguesia utilizou para
abater o feudalismo” e tornar-se a classe dominante “voltam-se hoje contra a
propria burguesia”. Isto é, concluem que 0 mesmo processo de expansido e
consolidagao do capitalismo — 0 emprego de maquinas, a divisdo e militarizagdo do
trabalho, a concentracdo dos trabalhadores nas fabricas, a destruicdo dos vinculos
comunitarios e familiares, etc — também prepararia o terreno para a expansao e
consolidacdo da classe trabalhadora como uma forgca politica internacional e
organizada. O Manifesto descreve, por exemplo, como “os interesses e as
condi¢cdes de existéncia dos proletarios se igualam cada vez mais a medida que a

maquina extingue toda diferenca do trabalho”.

Eis ai o paradoxo: € como se pudéssemos contar com o préprio capitalismo para
criar os “interesses comuns” das diferentes forcas proletarias, uma vez que as
transformacdes na base econémica capitalista ja levariam, necessariamente, a uma
unificacdo e homogeneizacdo cada vez maior entre os trabalhadores. Ora, se esse
processo € um efeito colateral do “revolucionamento incessante” do progresso
industrial, de que serviriam entdo os comunistas? Seu papel pratico seria pequeno,
de fato, pois caberia ao proprio capitalismo o processo de reorganizar
materialmente a vida social, aproximando a realidade dos diferentes grupos de
trabalhadores pelo mundo, produzindo assim as condigcdes necessarias para a
associacao e conscientizacédo politica do proletariado como um todo. Sobraria aos
comunistas o papel eminentemente tedrico de conhecer melhor do que ninguém
essas tendéncias inerentes ao capitalismo, decifrando o futuro revolucionario ja
contido nas entrelinhas do modo de producdo capitalista e mobilizando esse

horizonte para melhor guiar a estratégia de toda e qualquer luta radical.
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Trata-se de um paradoxo ainda maior na medida em que a subserviéncia da
orientacdo comunista a devastacdo niveladora do capitalismo justificaria, por fim,
uma estranha arrogancia politica — o militante que sabe ouvir os rumores do capital
nao precisaria escutar mais ninguém. Mas estariam os comunistas fadados a

garimpar as ruinas do capitalismo por indicios de um futuro?
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O desafio dos comunistas hoje

Muita coisa mudou no mundo desde 1848. No entanto, ao contrario do que se
poderia imaginar, essas mudancas nao tornaram o comunismo uma ideia
ultrapassada. Tal qual uma geleira que, ao derreter, revela um animal preservado no
gelo, a constatacdo cada vez mais gritante de que o progresso industrial ndo nivela
o terreno social, preparando o trabalhador para a luta revolucionaria, lentamente
desmancha algumas das mais sdlidas crengas politicas modernas. E a medida em
que a ilusdo do progressismo se dissolve, ressurge a necessidade de
desenvolvermos nossa propria capacidade coletiva de investigar, construir e
articular os interesses comuns as diferentes lutas proletarias, uma vez que sabemos

gue essa convergéncia nao ocorrera espontaneamente.

Ao longo dos ultimos dois séculos, o capitalismo ndo apenas se tornou um sistema
social cada vez mais complexo e multifacetado, se provando capaz de integrar os
mais intensos conflitos sociais, crises econdmicas e catastrofes naturais ao seu
funcionamento, como também se enraizou de maneira inédita nas profundezas do
tecido planetario. Ao mesmo tempo, muitas das tendéncias sociais associadas ao
processo de industrializacdo e a expansado da sociabilidade capitalista — aquelas
que “igualariam” as condi¢cdes do proletariado do mundo todo — mostraram seus
limites. Ao invés de substituir ou abolir as relagdes feudais, o capitalismo aprendeu
a reinventa-las. Ao invés de aproximar as experiéncias dos trabalhadores, o
capitalismo aprendeu a se utilizar dessas diferengas materiais e culturais. Inventou
suas proprias formas de escravidao, reapropriou a violéncia de género e a
dominacédo pessoal para os fins impessoais do capital e transformou a estabilidade
metabdlica do planeta, da qual ele proprio depende, em novas fronteiras para o

mercado financeiro. A expectativa de que o avango do “progresso industrial”
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prepararia as condicdes para a crescente associacao e politizacao do proletariado

global ndo se confirmou.

O principal efeito desse divércio entre progresso industrial e modernizagdo do
proletariado aparece nas margens do sistema capitalista. Hoje, os paises periféricos
do capitalismo global —que compdem o que antes era chamado de “terceiro
mundo” —nao representam mais uma fase “atrasada” ou “subdesenvolvida” do
capitalismo. Ao contrario, € aqui que podemos ver com maior clareza como a
mistura do avancado com o retrogrado, do progresso tecnolégico com o
reacionarismo politico, das instituicdes democraticas com a ditadura nas favelas, a
financeirizagdo e o extrativismo... tudo conspira para produzir formas ainda mais
sofisticadas de acumulagdo de capital. Uma das mais impressionantes
transformacdes sociais do capitalismo certamente foi conseguir unificar cada vez
mais os circuitos do valor e das mercadorias sem precisar, para isso, unificar as
vivéncias dos trabalhadores — essa fragmentacdo do mundo do trabalho passou, na

verdade, a facilitar e assegurar sua dominacgao.

Essa nova dinamica historica, na qual fraturas e conflitos sociais ndo atrapalham,
mas impulsionam o capitalismo, vai na contramao da andlise feita no Manifesto.
Isso nao significa que, na Europa de 1848, ndo houvesse muitos exemplos que
justificassem essa avaliacdo. O que se revelou problematico, retrospectivamente,
foi tratar essa situacdo histérica particular como se ela indicasse uma tendéncia
universal com a qual os movimentos revolucionarios de todos os paises poderiam

estrategicamente contar.

Além disso, a crenga nessa tendéncia necessaria levou os comunistas a muitas
vezes abdicar de sua principal tarefa. Ao invés de investigar todas as lutas
concretas que se movem contra o capitalismo em busca de seus pontos em
comum, muitas correntes comunistas passaram a prestar atencdo apenas naquelas

frentes de luta que carregariam o germe “progressista” do proprio capital:
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organizagcbes de trabalhadores assalariados em condicdes de transformar o
progresso industrial e cultural em uma arma contra os préprios capitalistas. Ficaram
de fora, dessa maneira, toda uma variada tradi¢cdo politica dos povos —isto €, uma
diversidade de formas de luta que se insurgiram, ao longo de toda a histdria do
capitalismo, contra a propria transformacao das pessoas € comunidades em forca
de trabalho assalariada — bem como formas de luta que acontecem no subsolo do
mundo do trabalho, na esfera da reproducao social, do cuidado, do trabalho
doméstico, etc. E mesmo quando essas lutas foram levadas em conta, muitas
vezes a anadlise apresentada no Manifesto servia como uma métrica para determinar
qual desses conflitos deveria tomar precedéncia nas consideragdes estratégicas.
Ou seja, ao invés de investigar a existéncia dos interesses comuns da luta proletaria
a partir de sua realidade diversa, os comunistas passaram cada vez mais a avaliar
quais lutas considerariam reais e importantes a partir de alguns tragos comuns que
ja haviam identificado previamente, fruto de uma analise das tendéncias

revolucionarias “inerentes” ao capitalismo.

No entanto, se as transformagdes do capitalismo contemporaneo jogam por terra
qualquer esperanga de que o capital prepararia o terreno para sua propria
superagao, isso ndo significa que o horizonte comunista tenha se perdido. Pelo
contrario: € justamente hoje, quando a fantasia do progressismo perde lastro
histérico, que a definicdo de comunista que encontramos no Manifesto se torna
mais compreensivel e relevante. Mais do que isso, € apenas nesse contexto que
algum conteudo pratico especifico ao comunismo pode ser determinado, uma vez
abandonada a ilusdo de que poderiamos delegar o processo de convergéncia e
articulacdo das lutas anticapitalistas para o proprio capitalismo. No entanto, essa
crenca é dificil de ser abandonada e pode se insinuar de diferentes formas no

horizonte estratégico e tedrico dos revolucionarios.

Nao é importante, para nos, criticar essa ou aquela corrente politica radical. Na

verdade, como ja vimos, ndo caberia aos comunistas oferecer uma teoria
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revolucionaria alternativa, para competir com as demais, nem desqualificar de saida
qualquer visdo estratégica que surja a partir das lutas politicas contemporaneas.
Nos interessa, no entanto, apontar como a crenca em um processo de
convergéncia espontaneo pode permanecer ativa mesmo em orientagdes politicas
radicais que estao explicitamente preocupadas em responder, de diferentes formas,
a essas transformagdes recentes do capitalismo. Em sua forma bruta, essa crenca
delega ao mundo social o trabalho de unificar as diferentes frentes de luta e
resisténcia contra ele, mas a maneira como isso € feito pode variar amplamente,

produzindo visdes politicas totalmente contrarias entre si.

Por exemplo, uma maneira de preservar essa crencga €, por um lado, aceitar que o
capitalismo contemporaneo nao prepara a classe trabalhadora para se tornar uma
forga revolucionaria internacional, mas, por outro, acreditar que existe uma outra
qualidade comum a todas as lutas com a qual ainda podemos contar para garantir
essa convergéncia. Uma forma de defender isso é recorrer a ideias abstratas sobre
O que seria, na sua esséncia, todo processo politico e insatisfacdo social. Se toda
luta politica € no fundo uma demanda colocada por uma parcela da populagao por
conta de algo que lhe falta, e se tudo o que falta as pessoas — seus anseios por
melhores condicdes de vida, por exemplo — existe para elas apenas como ideias,
palavras e imaginacao, entdo é através da linguagem e das imagens que a unidade
politica de diferentes movimentos poderia ser atingida. A crenga na convergéncia
espontanea € garantida, aqui, pela popularidade das pautas comuns: o “povo” seria
um ator politico formado por diferentes grupos cujas demandas encontram unidade
na figura de um lider, de uma narrativa ou de uma palavra de ordem capaz de
aglutina-las. Esse argumento realmente abre m&o da expectativa de que o
capitalismo unifique a experiéncia dos trabalhadores, mas substitui essa crenca por
outra, onde o trabalho de conexdo e construgdo organizativa continua
desnecessario, uma vez que seria da propria natureza das demandas politicas
convergir eventualmente sob uma bandeira ou discurso politico — bastaria saber

costurar esses diferentes anseios em uma viséo politica geral o suficiente.
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O mesmo argumento pode ser feito seguindo-se por um caminho totalmente
oposto. Por exemplo, é possivel defender que a classe trabalhadora enquanto
sujeito revolucionario entrou em crise e que a estratégia que foca em pautas e
frentes amplas é na verdade parte do problema, um mecanismo de controle da
revolta popular, que ficaria assim aprisionada pelo Estado e seu processo eleitoral.
Recorrendo a outra filosofia politica igualmente abstrata, poderiamos defender que,
mesmo assim, as pessoas sempre precisam cooperar entre si e inventar formas
coletivas de sobreviver. Essa forca criativa inata as pessoas seria, entao, tanto a
origem da razdo pelo qual o povo continua a se rebelar e inventar novas formas de
subversdo, seja no trabalho, seja em outras esferas da vida, quanto a razdo pela
qual essas diferentes formas de resisténcia tenderiam espontaneamente a convergir
e se unificar, ja que o povo, fora dos grilhdes do capital e do Estado, tende a
cooperar e se unir. Apesar de esse argumento ser muito diferente da posicao que
descrevemos acima, também opera aqui a mesma crenca em uma forca subjacente
homogeneizante que prepararia por nds o terreno para a convergéncia da acao

politica coletiva.

Se as duas vertentes que mencionamos acima se apoiam em ideias realmente
filosdficas sobre a humanidade em geral para preservar a crenca em uma tendéncia
de unificacdo das lutas, existe uma outra forma de preservar essa crenca na
convergéncia ou unificacdo das lutas que evita esse tipo de argumento. Trata-se de
uma visao politica que, reconhecendo a crise do progressismo, continua a apostar
na capacidade aglutinadora da propria crise do capital. Ao mesmo tempo em que
reconhece as transformacdes do capitalismo que mencionamos anteriormente — e
que, portanto, o capital ndo preparara o terreno para a organizacao dos
trabalhadores — essa linha defende que essa nova situagdo histérica apenas
deslocou a vocacao universalista do trabalho para outro lugar. Em vez de enxergar
um potencial de convergéncia nas lutas dos trabalhadores - lutas por emprego,

lutas por melhores salarios, etc. — essa crencga é transposta para as lutas contra o
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trabalho, que tenderiam hoje a colocar em questao o sistema como um todo.
Revoltas populares, protestos cujas demandas s&o impossiveis de atender, greves
que rompem com qualquer mediacao oficial e qualquer forma de negociacao com
patrdes, sindicatos ou o Estado, etc. —todas essas formas de luta seriam
expressoes de uma recusa profunda de participar da espiral mortifera que une
trabalho e capital, uma recusa antissistémica que conectaria essas lutas pontuais a
um horizonte universal comum. Nesse sentido, essa linha politica propde continuar
o argumento original do Manifesto, encontrando um fio de continuidade entre a
modernizacao capitalista e o seu colapso atual: o capitalismo continuaria a preparar
o terreno para sua superagdo — ndo porque precise absorver cada vez mais gente
para dentro de seu funcionamento uniformizante, mas porque expele cada vez mais
trabalhadores sem chance de reintegracdo, formando uma massa de pessoas por

todo o mundo sem nada mais a perder.

Outro caminho possivel para responder a crise do capital € aquele que argumenta
que a promessa de desenvolvimento social atrelada ao trabalho formal nunca
passou de uma perspectiva histérica extremamente restrita. Essa posi¢cado busca,
assim, as bases para uma convergéncia ou unidade de lutas radicais no grande
arquivo dos subalternizados pelo mundo: os negros escravizados, os sobreviventes
dos diferentes genocidios indigenas, as lutas das mulheres sob o patriarcado e de
todos aqueles que vivem, desde as origens do capitalismo, as margens do trabalho
formal e de sua promessa civilizatéria. Apostando no potencial comum de toda
forma de resisténcia dos excluidos, essa posicdo se orienta pela crengca em um
interesse comum subjacente a essas tradicoes subversivas invisibilizadas pela
modernidade capitalista, isto €, na superposicdo de interesses entre os grupos
sociais que foram subjugados, exterminados e oprimidos para que a modernizacao
europeia fosse possivel. Como a posicao politica anterior, essa orientagao também
sustenta que € de fora do trabalho formal e de suas mediacdes tradicionais
- partidos, sindicatos, etc. — que vird a base de uma alianca global radical, porém,

diferente dessa outra linha, o argumento aqui é que as forgcas que vém resistindo ao
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sistema colonial e patriarcal capitalista desde sua origem nao sao apenas
disruptivas, mas possuem suas proprias tradicdes, estruturas sociais e modos de
lutar — e afirma que todos esses modos de vida apontam para 0 mesmo horizonte

de superacdo do capital.

Uma ultima forma de preservar a crenca de que a convergéncia das lutas se dara
de maneira mais ou menos espontanea — € que possui um paralelo curioso com o
argumento original do Manifesto — € aquela que confia que a existéncia de uma
crise climatica global, cientificamente comprovada, ira mediar a consolidagao dos
interesses comuns do proletariado mundial. Apesar de substituir a analise das
tendéncias da luta trabalhista pela denuncia dos efeitos destruidores do capitalismo
em escala planetaria, ambos os argumentos apelam para uma evidéncia cientifica —
no primeiro caso, vinda da economia politica, no segundo da ciéncia do clima — que
deveria encurtar o caminho entre as lutas fragmentadas e uma frente internacional
articulada. Por mais que algumas tendéncias ambientalistas se posicionem de
maneira muito refrataria ao marxismo, é notavel como a ciéncia é muitas vezes
incumbida aqui de revelar fatos estruturais sobre o capitalismo e sobre suas
tendéncias futuras e, através desse conhecimento, trazer a tona os interesses
comuns subjacentes as diferentes lutas politicas espalhadas pelo globo. Uma crise
climatica global seria, assim, um chamado igualmente global a luta, recuperando
inclusive o viés politico e aglutinador da luta de classes, uma vez que as
consequéncias dessa crise sado distribuidas entre as pessoas a partir das diferencas
de classe, raca e género. Até o papel vanguardista dos supostos comunistas de
outrora é analogo ao papel legado aqui aos académicos e cientistas do clima,
aqueles que deveriam ter uma “compreensao nitida” dos impasses que vivemos e,

portanto, deveriam nos dirigir rumo a uma sociedade melhor.
Os argumentos que acabamos de elaborar sdo, em certa medida, apenas

rascunhos de posicdes possiveis sobre como lidar com a crise atual. E de se

esperar que ninguém se reconheca inteiramente em nenhum deles. Eles servem, no
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entanto, para demonstrar que € possivel —e, possivelmente, muito comum -
postergar o acerto de contas com uma constatacdo de que ndo devemos esperar
que nenhuma tendéncia estrutural do capitalismo, ou de sua crise, garanta a
propagacéo, articulacdo e acumulacéo de forcas e resultados das lutas proletarias.
Ha uma fragmentacdo, ou multiplicidade, nas esquerdas, que nenhum processo
automatico vai mitigar por si s6. Recai sobre todos nds, portanto, a tarefa de

costurar essa colcha de retalhos como for possivel.

Ironicamente, um indicador dessa multiplicidade é a propria existéncia dessa série
de estratégias politicas que acabamos de descrever rapidamente — uma avessa a
outra, mas todas apostando que ainda existe um certo atalho organizacional que
garantiria a conexao entre o particular e o geral. Como adiantamos, ndo se trata,
para nés, de criticar as conquistas, o valor estratégico ou os fundamentos tedricos
de cada uma dessas direcdes para a politica radical. Visdes politicas capazes de
produzir ganhos reais certamente carregam em si alguma verdade, que precisamos
sempre levar a sério. Além do mais, movimentos que se organizam a partir da
crenca nessa convergéncia espontanea ndao deixam de atuar em um mundo que
nao funciona assim. Isso significa que, muito provavelmente, essas organizagoes ja
contam com praticas que contribuem para a costura e a articulacdao politica
—mesmo se essas formas de atuacdo acabem por ficar invisibilizadas sob essa

crencga tedrica mais geral.

Mesmo assim, quando tomadas no seu conjunto, essas visdbes sugerem um
panorama tao fragmentado quanto o préprio tecido social do capitalismo
contemporaneo, isto €, expressam no campo politico os efeitos dessa
transformacéo histérica mais profunda. Se, na teoria, cada direcdo politica que
mencionamos se imagina como uma nova possivel visao global para a luta, na
pratica elas na verdade confirmam que “as relagdes reais que brotam de uma luta
de classes existente" — isto é, as diversas frentes de luta proletaria hoje — produzem

visdes diferentes, e por vezes antagdnicas, da totalidade social. Sendo assim, nao
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ha outra opcdo para a pratica comunista hoje do que partir dessa multiplicidade —
desse "movimento histérico que esta ocorrendo sob nossos olhos" — para entao
refletir sobre o que significa construir, sob as condicdes contemporaneas, o ponto

de vista do movimento proletario como um todo.
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A periferizacao do mundo

Mas o que esta “ocorrendo sob nossos olhos”? Precisamos entender melhor essa
transformacao histérica no capitalismo se quisermos estar a altura dos desafios que

confrontam os comunistas hoje em dia.

Uma maneira de compreender a erosdo do terreno social no capitalismo
contemporaneo sem reduzir esse processo a uma mera questao de individualismo
ou de ideologia € o que chamamos de tese da periferizacdo. Sua formulacdo mais
imediata e conhecida € de que, hoje, as condi¢cdes sociais que se apresentam nas
periferias do capitalismo estdo se expandindo rumo ao centro do sistema
capitalista. Em mais detalhes, o que essa tese defende € que existiria uma cisao
crescente entre desenvolvimento econémico e social, uma desagregacéo efetiva
das condi¢cbes de vida do proletariado, enraizada nas transformacdes de suas
condi¢cdes materiais de sobrevivéncia, e que torna anacrénica e idealista qualquer
tentativa ingénua de apelar a unidade e solidariedade de classe. Em outras
palavras, ndo € que, ao se isolar uns dos outros, os trabalhadores atuariam hoje
contra os seus proprios interesses: sao esses proprios interesses — aquilo que as
pessoas precisam efetivamente fazer para sobreviver — que nao necessariamente se
alinham hoje em dia com a formagdo de um grupo politico amplo, orientado por
demandas e necessidades comuns. No entanto, a tese da periferizagdo nao trata
essa situacdo como efeito de uma crise terminal do capitalismo. Como
mencionamos, essa interpretacdo do capitalismo contemporaneo sugere, ao inveés,
que esse processo se deve ao fato de que as condi¢cdes sociais que antes eram
relegadas apenas a periferia do sistema - onde a social-democracia e a
modernidade capitalista nunca se instalaram totalmente — estdo agora sendo

adotadas até mesmo nos paises do chamado “primeiro mundo”. Ou seja: por um
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lado, se trata de fato de um novo momento histérico, por outro, o conteudo dessa

novidade nao é tao novo assim.

Fica evidente, dessa maneira, porque esse processo € chamado de “periferizacao”:
ele nomeia a expansao das condi¢des sociais da periferia do capitalismo rumo ao
centro do sistema. Nao a toa, nos anos 80, a palavra “Brasil” deixou de nomear
apenas 0 nosso pais para se tornar, na boca de alguns socidlogos e analistas
econdmicos, um verbo. A “brasilianizacdo” do mundo seria justamente o processo
social que faz emergir, de dentro de economias avangcadas e modernas,
caracteristicas que seriam associadas a paises “atrasados” como o nosso: cidades
partidas pela desigualdade social gritante, a simbiose entre a violéncia direta e a
impessoalidade das for¢cas do capital, uma policia responsavel pela manutencéo de
um apartheid racial, a crise perpétua das instituicbes democraticas etc. E
importante notar que a tese da periferizacdo ndo sugere que haveria uma nova
forca ou tendéncia no capitalismo, levando todos os paises a imitar o que se passa
na periferia — defende, ao contrario, que esse efeito € o que acontece quando é
permitido que o capitalismo retorne ao seu funcionamento normal. Sdo processos
histéricos como a modernizacdo europeia do come¢o do século vinte, os “anos
dourados” dos Estados Unidos depois da Segunda Guerra Mundial e o “boom”
japonés dos anos 80 que, na verdade, representam excecdes a dindmica regular do
capitalismo e que dependem da intervencdo de outras forcas para serem
explicados, como o uso dos espoélios da expansao colonial para criagdo de um
sistema de seguridade social, ou a necessidade de reagir e conter o avanco do

movimento comunista ao longo do século vinte.

Essa € uma diferenca importante, pois a tese de que viveriamos um colapso do
capitalismo demanda uma explicacdo detalhada e complexa: afinal, o que teria
acontecido, qual teria sido o limite intransponivel que o capitalismo encontrou e que
seria responsavel pelo estado de crise perpétua em que vivemos agora? Ainda que

nao seja contraditéria com algum argumento desse tipo, a tese da periferizacao
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afirma algo mais simples. E possivel sim que o capitalismo tenha encontrado um
limite para o crescimento econdmico baseado na produtividade do trabalho — seja
esse um limite interno ou externo, como a destruicdo da natureza — mas isso ndo é
o essencial. A mudancga histdrica realmente importante é que se tornou possivel
acumular valor e explorar a forca de trabalho sem precisar organizar os
trabalhadores, isto €, se tornou possivel tratar os trabalhadores dentro das relacdes
sociais capitalistas do mesmo modo que o capitalismo ja vinha tratando aqueles
que mantinha a margem dessas mesmas relagdes. Essa mudanca - que
certamente depende dos avancos tecnolégicos das ultimas décadas e de outras
transformacdes sociais recentes — pode até ter sido acelerada em resposta a
diferentes obstaculos ao crescimento produtivo, mas ndo deve ser tratada como
um mero efeito provisério, algo que um novo ciclo de inovagdes ou de abundancia
material viria reverter. Ha algo na periferizacdo do mundo que permite que o
capitalismo opere com menos entraves e desvios — razao pela qual explicar a légica
da periferizacdo ndao € muito diferente de explicar como o capitalismo operou em

muitos lugares desde sempre.

Como consequéncia, em vez da lenta expansao do estado de bem-estar social, da
ideologia liberal e da democracia de baixa intensidade, trazendo caracteristicas dos
paises capitalistas avancados para os periféricos, € o hibridismo social, a
heterogeneidade conflituosa e a tipologia do trabalho informal, fomentados nas
periferias do capitalismo desde seu surgimento, que agora se expandem em
direcdo ao centro. Em suma, a tese da periferizacdo afirma que nunca houve
conexao necessaria entre o desenvolvimento capitalista e a criagcdo de um espaco
social moderno - o alinhamento entre economia capitalista e desenvolvimento
social foi local e circunstancial, e condicionado ao aprofundamento da destruicao
social e natural em todos os outros lugares. N&o apenas isso, mas as formas
hibridas de dominagdo cultivadas em paises, bairros e favelas onde esse
alinhamento nunca existiu, agora emergem como o conjunto de tecnologias sociais

mais adaptaveis e aplicaveis ao controle e a producéo capitalista. O processo de
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periferizacdo indica, portanto, que quanto mais o espaco social se torna fraturado,
hibrido e heterogéneo, mais o capital pode circular sem os obstaculos da inércia

humana.

Mas se essa maneira de descrever as transformacdes recentes do capitalismo vai
na direcao correta, entdo ela deveria ser capaz de iluminar os desafios politicos que

mencionamos no capitulo anterior. Vejamos se esse € o caso.

A vulgarizagdo do espaco social

Uma consequéncia crucial do processo de periferizagdo — e que afeta diretamente
qualquer politica preocupada com os interesses comuns do proletariado — é o que
chamamos de vulgarizagdo do espacgo social. Por “espago social” queremos dizer,
aqui, o espaco onde compartilhamos nossas experiéncias sociais — ndo € um
espago geografico, mas a dimensdo comunicativa, que engloba coisas como o
espaco publico, a circulacdo de discursos e informacdes etc. A maneira mais
simples de definir esse processo € comparando a vulgarizagao ao processo oposto,
a “popularizagdo”. Quando dizemos que um autor populariza uma ideia, pode até
ser que a ideia em questdao esteja sendo simplificada, como em um livro de
divulgacdo cientifica, mas seu conteudo essencial esta sendo preservado e a
popularizagdo esta tornando essa ideia acessivel a um nimero maior de pessoas. A
vulgarizacdo de algo, porém, vai na direcao contraria. Quando dizemos que uma
ideia foi vulgarizada isso ndao quer dizer apenas que ela se tornou mais acessivel,
mas também que foi banalizada — algo se perdeu no processo de disseminagao do
seu conteudo. Na popularizagdo, quanto mais uma ideia circula mais ela deixa de
ser privada e se torna publica, muitas pessoas entendem a mesma coisa, enquanto,
na vulgarizagdo, quanto mais alguma coisa circula mais sua dimensao publica vai

se tornando privada, isto €, cada um usa e entende do jeito que convém.
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Ora, a condigdo para que a interpretacdo de cada um, ou cada grupo social, seja
suficientemente diferente uma da outra para que a circulacdo de uma ideia ou
discurso no espaco publico se vulgarize é, justamente, que a experiéncia de mundo
nao esteja sendo nivelada, criando um ambiente social partilhado, com as mesmas
referéncias. Os referentes sociais — os componentes reais da vida social — é que
determinam se vivemos um processo de popularizagdo ou vulgarizagao social. Sem
duvida vivemos na época de maior conectividade e circulacdo de informacao que a
humanidade jamais viu, porém n&o decorre dai que exista qualquer grau de
homogeneidade na experiéncia social das pessoas, e, portanto, condicdes para
que uma ideia ou discurso circule produzindo um novo senso comum ou uma nova
visdo politica. De nada adianta a ampla circulagdo de uma ideia ou recurso de
interesse do povo se aquilo que realmente faz diferenca na vida de cada um, o
ambiente concreto com o qual interagimos cotidianamente, estiver cada vez mais
fragmentado, criando formas muito diferentes de apropriagcdo daquilo que conecta
e atravessa esses diferentes contextos. A vulgarizagdo € um dos efeitos de um
material comum circular por um terreno social esfacelado: ele sera absorvido e
refuncionalizado de acordo com as necessidades de cada fragmento desse terreno.
A vulgarizacado do espaco social é, nesse sentido, uma consequéncia importante do
processo de periferizacdo, uma maneira de descrever como pode continuar
existindo uma estrutura de classe — um circuito comum, conectando vida, trabalho,
capital e mais-valia — sem que isso produza uma experiéncia comum de classe,
uma vez que o ambiente social de cada trabalhador, categoria ou grupo pode ser
bastante diferente um do outro, até mesmo incompativel em termos de valores e

forma de se organizar.

E muito comum que se aborde essa questio por outro caminho, defendendo que o
neoliberalismo simplesmente afasta as pessoas da vida coletiva, promovendo uma
vida individualista e atomizada. O paradoxo dessa maneira de descrever os efeitos
do capitalismo contemporaneo é que, ao mesmo tempo em que ela denuncia uma

crise do espacgo publico e o fim de um certo senso de coletividade na classe

32



trabalhadora, o efeito final desse processo continuaria sendo a homogeneizacao
social, um grande nivelamento: o capital ainda seria responsavel por igualar a todos

nds a partir de uma nova experiéncia do trabalho.

Um problema fundamental com a tese de que o neoliberalismo simplesmente
forcou todos a posicdo de individuos em competicdo uns com os outros € que ela
nao considera os efeitos reais do abandono da organizacdo da vida dos
trabalhadores por parte do capitalismo: na pratica, esse processo ndo significa
apenas uma maior desagregacao da experiéncia coletiva do proletariado, mas
também uma maior dependéncia dos trabalhadores em formas alternativas de
sobrevivéncia, como redes de apoio, familias estendidas, igrejas etc. E apenas um
grupo social muito particular que, ainda conseguindo garantir sua reproducao social
quase exclusivamente através do dinheiro, se encontra hoje realmente isolado e
atomizado. Para muitas pessoas, o efeito foi o contrario, com um aumento do grau
de dependéncia de terceiros — muitas vezes agravado, inclusive, pelo contraste com
o discurso prevalente, que valoriza a competicao e a independéncia. Nao a toa, a
crise do mundo do trabalho também levou a uma crise do trabalho de reproducao
social, intensificando o trabalho de cuidado realizado quase sempre dentro da

estrutura familiar, a sombra da troca monetaria, por mulheres.

Para nds, € importante ndo nos contentarmos com tratar esse processo de
fragmentacdo da classe trabalhadora como se ele fosse apenas um efeito
ideoldgico do neoliberalismo, que teria ludibriado os trabalhadores a se recolherem
em bolhas culturais ou a lutarem apenas por seus interesses privados. Essa
maneira de pensar ndo nos ajuda por duas razdes. Primeiro, porque faz parecer que
muito pouco seria necessario para reverter politicamente a situagdo: bastaria uma
critica do discurso neoliberal e os trabalhadores passariam novamente a buscar sua
associacdo e reconhecer sua causa comum. Segundo, pois essa explicagao
também alimenta a crenca que criticamos no capitulo anterior, dando a impressao

de que, uma vez removida essa forca desagregadora — supostamente responsavel
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pelo ocaso da consciéncia de classe e pelo surgimento das politicas ditas
“identitarias”, por exemplo — nés poderiamos simplesmente retomar os rumos da

politica revolucionaria do século passado.

Além do mais, parte da razdo pela qual essa leitura sobre o individualismo
contemporaneo segue sendo promovida sem grandes criticas tem a ver com o
préprio processo de vulgarizagdo que mencionamos aqui. E que mesmo existindo,
de fato, um discurso que promove cada vez mais a centralidade do individuo em
competicdo com os demais, sua absorcao e uso em diferentes contextos sociais
pode variar bastante. Por exemplo, mesmo sendo visivelmente hegemédnico, o
discurso do empreendedorismo € socialmente “vulgarizado”: em alguns lugares, o
empreendedorismo popular cria vinculos e aproxima pessoas, em outros, realmente
estabelece uma concorréncia desenfreada, se tornando até mesmo um modelo
para a subjetividade. Mas como os referentes de cada um desses contextos
fragmentados é diferente, ndo & possivel registrar essas variacdes sem realizar
alguma mudanca efetiva de posicdo. Sem observar como os referentes de cada
espaco social se diferenciam, tudo se passa como se o individualismo fosse
mesmo um processo nivelador, ja que é realmente dominante no campo do

discurso e das imagens.

A vulgarizagao do espago social cria, portanto, um novo tipo de impasse politico: €
possivel observar tendéncias muito gerais, que parecem cobrir € estruturar toda a
vida social, e ainda assim ndo observar nenhuma das consequéncias que
esperariamos de um discurso ter se tornado hegemdnico. A apropriacao particular
de conteudos de grande circulagao cria um tipo de obstaculo ao desafio politico de
conectar lutas particulares a uma visdo coletiva maior, obscurecendo, por tras da
grande massa de materiais mais ou menos similares que todos consomem e
produzem, o quao diversa a experiéncia social se tornou. E essa impressao
superficial de que estamos todos atravessando de maneira similar as

transformacdes radicais do capitalismo periférico pode reforcar a expectativa de

34



uma grande convergéncia politica popular, nos cegando para a real extensao dos
nossos desafios. Em um contexto de vulgarizacédo, ndo basta nomear da mesma
maneira diferentes demandas sociais para criar um campo politico comum, é
preciso rearticular a prépria realidade social e construir, a partir da articulagdo das
lutas concretas, um terreno social comum capaz de lastrear uma visao

revolucionaria efetivamente partilhada.

A saturacao das formas politicas

A dificuldade de navegar e interagir com um terreno social fragmentado nos traz a
um outro efeito da periferizacdo, ja mais explicitamente politico, que podemos
chamar de saturacdo. O termo vem da quimica, onde descreve 0 momento em que
uma solucdo nao consegue mais dissolver alguma substancia em seu meio — por
exemplo, quando despejamos um agucar em um copo d'agua e, a partir de uma
certa quantidade, os cristais apenas vao se depositando no fundo, incapazes de se
misturar ao liquido. Chamamos de saturacgdo politica 0 momento em que uma dada
forma politica perde sua tracdo na realidade, se tornando incapaz de nomear
processos reais, de interagir com eles e transforma-los — é quando a forma nao se

mistura mais ao seu meio social.

Esse efeito de saturagcéo € notavel em diversas das orientacdes politicas que foram
formuladas sob a premissa de que o terreno social no capitalismo moderno
tenderia sempre a produzir uma maior homogeneizagcdo dos trabalhadores — sejam
essas orientacoes de esquerda ou de direita. De certa maneira, 0 processo de
periferizacdo introduz uma outra oposicdo politica para além daquela, ja bem
estabelecida, entre esquerda e direita: a diferenca entre as formas politicas que
dependem de um processo espontdneo de convergéncia e aquelas que ja levam
em conta a existéncia de um espaco social vulgarizado e cindido. Nao a toa, pode

haver muito mais semelhanca entre conservadores e progressistas que dependem
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igualmente da manutencao de uma institucionalidade ja em frangalhos do que entre
uma esquerda que ignora a periferizacdo e a energia politica, potencialmente

radical, que surge a partir das fraturas sociais periféricas.

Na verdade, o problema da saturacao politica poderia nos ajudar a entender porque
debates sobre o carater de “esquerda” ou “direita” das Jornadas de Junho nunca
nos levaram a nenhuma conclusao estratégica de interesse. Analisada sob o angulo
da saturacdo politica, a famosa querela sobre o papel de Junho na consolidacao
das forcas reaciondrias na ultima década poderia ser reavaliada. Ao invés do jogo
de espelhos onde uma parte da esquerda culpa a outra por adotar taticas
equivocadas, abrindo espacgo para o fortalecimento dos nossos inimigos politicos,
poderiamos descrever 2013 como um momento de virada onde todo um sistema
politico progressista - composto por forcas institucionais, reformistas,
revolucionarias, autonomistas, anarquistas etc. — descobriu-se incapaz de canalizar
as forcas sociais de um terreno social fraturado ndo por causa de uma
incompatibilidade de valores, mas por conta das formas de organizacdo politica de
todo esse sistema. A direita que ganhou espaco, portanto, ndo foi aquela que
expressou o conservadorismo supostamente latente do povo — € nem aquela que
seria efetivamente “revolucionaria” em seus objetivos — mas aquela que conseguiu
aproveitar o alinhamento circunstancial entre seus ideais — como a critica da
institucionalidade democratica, elogio do individualismo e da vida privada,
centralidade do mercado perante o desfalecimento das formas publicas etc. — e as
novas clivagens desse terreno socioecondmico. Uma direita que encontrou formas
para interagir com seu meio social, independente do resultado politico especifico
dessa interagdo. A hipdtese da saturacao politica nos permitira, assim, distinguir a
impoténcia da esquerda em se adaptar as novas condi¢des historicas da poténcia
real da direita bolsonarista, evitando uma série de fantasias socioldgicas sobre a

ascensao de uma extrema-direita brasileira quase onipotente.
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Além disso, a tendéncia inversa de tentar estar a altura da energia politica do nosso
tempo descrevendo as revoltas e formas de luta contempordneas como sendo
essencialmente “sem forma” - geralmente correlacionando a crise do trabalho
formal a crise das formas politicas — também pode ser colocada em outra
perspectiva. Afinal, € do ponto de vista exclusivo do progressismo modernista de
esquerda — tenha ele de um sabor mais moderado ou radical — que as revoltas
contemporaneas explodem como se nao tivessem nenhuma forma especifica:
trata-se de um efeito de contraste entre uma viséo politica ja saturada, incapaz de
interagir com esses novos processos, € novas formas politicas ja moldadas por um
terreno social vulgar, com seus préprios compromissos hormativos e
organizacionais, que nao se parecem em nada com a luta de classes convergente e

homogeneizada que esperavamos encontrar.

A autofagia politica

Em um contexto de saturacdo politica, no qual a interacao entre as formas politicas
da esquerda e o terreno social fica comprometida, 0 que ocorre com esse sistema
de organizacdes e ideias politicas radicais? Uma das possibilidades € que, sem
poder se guiar pelos efeitos concretos que produz na realidade social, as
esquerdas se voltem contra si mesmas. E o paradoxo da “autofagia”, o gesto
grotesco de ingerir o proprio corpo: 0 mesmo ato desesperado de se alimentar para

permanecer vivo € o que acelera a destruicao.

Em sua versao mais extrema, a autofagia das esquerdas aparece como um esforco
ativo de eliminar e sabotar outros setores politicos do mesmo campo, mas, no
geral, essa dindmica se apresenta de forma mais branda, como uma constante
avaliagcdo critica de todas as outras formas de ac&o e teoria politica dentro da
esquerda. Mas o que levaria uma tendéncia politica de cunho explicitamente

emancipatorio a decidir focar suas energias na critica — e, em casos mais graves,

37



no combate efetivo — a outras frentes de luta relativamente préximas a ela? A
maneira mais simples de compreender esse processo € mobilizando as teses que

apresentamos até aqui.

Facamos um rapido resumo. O processo de periferizagdo permite que o capitalismo
opere uma unificacdo e homogeneizacdo dos circuitos do valor sem, entretanto,
precisar organizar a vida dos trabalhadores de maneira a aproximar suas
experiéncias sociais. Nesse contexto de fragmentacdo, no qual o terreno social se
divide a partir das diferentes maneiras que grupos, categorias e mesmo regides
geograficas conseguem garantir sua sobrevivéncia, também se diferenciam seus
referentes concretos, os ambientes sociais com os quais cada fracao da classe
trabalhadora interage tanto no trabalho quanto fora dele. Chamamos de
vulgarizagdo o modo como tudo o que circula de comum pela sociedade passa a
ser apropriado de forma diferente por cada um desses fragmentos sociais. E
chamamos, entdo, de saturacdo a consequéncia que esse processo tem sobre as
organizagbes e movimentos politicos que tentam interagir com a classe
trabalhadora como se ela ainda partilhasse de um ambiente social comum, fruto da
homogeneizacao social produzida pelo trabalho no capitalismo. Nesse contexto, as
ideias e agdes radicais ndo produzem mais os mesmos efeitos, seja porque até
pautas populares nao sao capazes de aglutinar mais as massas, seja porque nos
tornamos incapazes de avaliar as razdes de porque o0 povo parece se alinhar com

forcas reacionarias.

O que podemos concluir a partir desse sumario € que, no contexto de periferizacao,
o sistema politico das organizagdes de esquerda se torna, ele mesmo, um pequeno
fragmento do tecido social. Organizagdes politicas de esquerda — quer queiram ou
nao — partilham de muitos referentes comuns: ideias, comportamentos, histérias
parecidas, isso quando ndo sdo compostas por estratos sociais também um tanto
homogéneos, expandindo ainda mais o alcance desse contexto partilhado. Decorre

dai que os Ultimos indicadores confiaveis que qualquer orientacdo de esquerda
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consegue acessar sao aqueles produzidos por outras fragdes da prdpria esquerda.
Néo a toa, se torna mais facil fazer uma andlise das contradicdes entre uma
organizacao politica revolucionaria e a classe social de seus militantes do que
aplicar esse tipo de critica a outros espacos sociais. Isso acontece porque as
esquerdas conhecem melhor esse contexto social particular, a cultura e a economia
politica de seu proprio setor. Por um lado, por conta da vulgarizacao, as esquerdas
s6 conseguem se debrucar sobre seu proprio contexto partilhado, por outro, por
conta da saturacdo de suas formas de luta, crescem em numero os fracassos e
derrotas politicas, tornando todas as correntes de esquerda alvos faceis umas para
as outras. Estdo postas, assim, as condi¢cdes sociais necessarias para transformar a
autofagia politica na ultima fonte de energia disponivel para as esquerdas

politicamente ja saturadas.

A medida que os conflitos internos entre as tendéncias e os projetos de esquerda
se tornam os reguladores mais relevantes da acao politica, alguns efeitos colaterais
comecam a surgir. Por um lado, torna-se muito importante que cada linha politica
se diferencie das demais — ja que o unico indicador estratégico disponivel que
temos vem dos erros e fracassos de outros movimentos — o que leva as
organizagbes a sobrevalorizar suas diferengas e ocultar suas contradi¢oes,
compromissos e impurezas. Esse processo, por sua vez, dificulta ainda mais a
interagdo com o novo terreno social, cada vez mais conflituoso e cheio de
contradicdes - reforcando ainda mais a saturacdo politica e a subsequente
autofagia das esquerdas. Por outro lado, como praticamente todo o campo das
esquerdas acaba por depender dessas criticas e diferenciacdes internas
minuciosas, o efeito agregado desse processo interno € um desencantamento
generalizado das pessoas com todo o campo revolucionario. Em outras palavras,
exatamente a mesma dindmica que confirma cada posicao politica as custas das
derrotas das outras sinaliza, para quem esta vendo de fora, que todo o campo
esquerdista esta errado e perdido. O que, por sua vez, também reforca a saturacao

politica e reinicia todo esse processo autofagico.
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Um terceiro efeito nocivo desse processo € que, quanto mais ele se intensifica,
mais parece que o unico meio de interrompé-lo € abrindo méo de encontrar um
objetivo politico comum para o movimento revolucionario e, em vez disso, apelar
para a necessidade de nos unirmos contra um inimigo. Apesar da aparéncia de
pragmatismo — deixar de lado as diferencas para enfrentar uma ameaca comum -
essa solucao traz consigo um perigo muito grande. Isto porque nenhuma estratégia
politica real pode depender de superestimar a forca dos adversarios: ndo podemos
subestima-la, ¢ verdade, mas também ndo pode haver beneficio algum em
representar o adversario como todo poderoso — até porque se nenhuma vitéria for
possivel simplesmente perderemos a razdo para lutar. Porém, no contexto de
autofagia das esquerdas, as referéncias a extrema-direita, ao fascismo, as forcas de
cooptacao do capital etc., muitas vezes nao decorrem de confrontos e avaliacdes
reais, mas da necessidade retérica de criar uma motivacdo capaz de interromper
momentaneamente o fratricidio para que alguma linha politica particular se faca
ouvir. Quanto mais intenso o processo autofagico, maior também a tentacéo de
representar a direita como uma for¢ca avassaladora e sem limites. E se ela ndo tem
limites entdo sua presenca abarcaria potencialmente toda a classe trabalhadora,

que passamos entdo a olhar com uma profunda suspeita.

A tese da periferizacdo do mundo, no entanto, ndo € uma tese pessimista ou
derrotista. Na verdade, ao introduzir uma série de dindmicas politicas que podem
ser explicadas pela dificuldade da esquerda revolucionaria se adaptar ao nosso
momento historico, essa tese também recupera nossa capacidade de acdo e
resposta, evitando maneiras de descrever nossa situacdo em que toda forca e
agéncia estda do lado do capital e do crescente reacionarismo. A tese da
periferizacdo propde, ao invés, uma barganha dificil: € possivel, sim, reabrir o
horizonte comunista — mas sob a condi¢cdo de nos responsabilizamos pela invencao

e manutencdo daquilo que, até agora, queriamos apenas herdar do capital.
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A periferizacao das esquerdas

Iniciamos o livro propondo um retorno a definicdo de comunistas presente no

Manifesto do Partido Comunista. Defendemos que, em sua esséncia, a posicao dos
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comunistas € determinada pela sua preocupacdo pratica com as conexdes €
articulacdes entre as diferentes fracdes do movimento proletario — isto é, pela
investigacao de seus interesses comuns e a construcao de uma totalidade a partir

desses interesses concretos.

Explicamos ainda que a concepg¢do mais corrente dos comunistas, como uma
vanguarda dirigista, ndo decorre tanto do que é dito sobre os comunistas no
Manifesto, mas da analise especifica que Marx e Engels apresentam das
tendéncias inerentes ao progresso industrial. Naquele momento, eles concluiram
que haveria uma dinamica interna e necessaria ao proprio capitalismo que levaria,
como efeito colateral, a uma crescente homogeneizacdo e associacdao entre os
trabalhadores — um atalho crucial na consolidagdo do proletariado como forca
revolucionaria internacional. E, do ponto de vista dessa analise, seria mesmo mais
facil para os comunistas aprender sobre os interesses comuns das diferentes
frentes de luta proletaria estudando as movimentacdes gerais do capitalismo, do
que partindo da realidade fragmentada desses movimentos politicos. Ocorre que,
como vimos, 0 que parecia uma dimensdo necessaria do modo de producéao
capitalista se revelou uma dindmica circunscrita a um determinado tempo e espaco
da histéria do capitalismo. Eventualmente, o progresso industrial e técnico, que
alimenta a espiral de acumulacao capitalista, conseguiu se desvencilhar da
necessidade de formar uma classe trabalhadora cada vez mais unida em seus
valores e experiéncias — e, com isso, o atalho estratégico, com o qual esses

comunistas contavam, se desfez.

Vimos também como é dificil abrir mao da crenca nessa espécie de “defeito de
fabrica” que o capitalismo carregaria dentro de si. Para demonstrar isso,
descrevemos — mesmo que de maneira um tanto caricata — diferentes orientacdes
politicas que, no fundo, funcionam como solucdes de compromisso: isto &, visdes
politicas que, por um lado, reconhecem os limites na analise do capitalismo

apresentada no Manifesto, mas que, por outro lado, visam encontrar alguma outra
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justificativa de por que, mesmo assim, ainda poderiamos contar com uma
tendéncia histérica convergente, que transformaria nossas lutas particulares em um
movimento comum e global. Indo na direcdo contraria, nés afirmamos que é
justamente o fim dessa tendéncia, fruto das transformacdes recentes do
capitalismo, que coloca hoje em evidéncia o conteudo efetivo da definicdo de
comunismo, como um conjunto de praticas voltadas a articulagdo e consolidacéo
das diferentes lutas do proletariado contemporaneo. Na verdade, € porque nao

existem atalhos que precisam existir comunistas.

O capitulo seguinte propds, entdo, uma analise das mudancas histéricas que
vivemos a partir do que chamamos de tese da periferizacdo. Essa maneira de
compreender a desagregacdo da classe trabalhadora € interessante, pois, ao
mesmo tempo em que reconhece que entramos em um novo momento histdrico,
com novas estruturas sociais e econémicas, remete essa mudanga a um retorno ao
modo como o capitalismo operou desde sempre nas periferias do sistema mundial.
No capitalismo periférico, é inegavel a existéncia da classe trabalhadora enquanto
contingente de forca de trabalho constantemente mobilizada e expelida pelo
capital. Porém, as formas de vida do proletariado permanecem extremamente

diversas entre si, formando muitas vezes fraturas sociais irreconciliaveis.

Utilizando a tese da periferizacdo como enquadre geral nesse novo contexto,
introduzimos trés conceitos para qualificar o que pode acontecer com um
movimento revolucionario que ainda permanece dependente da crenca de que o
capital iria aplainar as diferencas sociais e conectar todo o proletariado por si s6: a
vulgarizagdo, a saturacdo e a autofagia. O primeiro conceito explica a ilusdo de
que, s6 porque as mercadorias circulam com extrema facilidade, haveria também
uma grande homogeneidade no terreno social por onde passam. Na verdade, a
vulgarizacao do espaco social descreve uma desconexao entre o circuito do valor e
os diferentes ambientes sociais dos trabalhadores que consomem e produzem

mercadorias: as coisas podem circular como nunca, mas sao apropriadas e
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compreendidas de acordo com os referentes particulares de diferentes contextos.
O segundo conceito, de saturagcdo, descreve a desconexdo entre o campo das
esquerdas e esse novo terreno social fraturado. Em um contexto de periferizacao,
além da oposicao ja consolidada entre “esquerda” e “direita”, cria-se um novo tipo
de cisao:: trata-se da oposicdo entre, de um lado, orientacbes modernas ou
“progressistas” — que, sejam de esquerda ou ndo, ainda dependem da crenga em
uma homogeneidade da classe trabalhadora - e, de outro, novas forgas politicas
que tentam operar dentro desse novo quadro de esfacelamento da experiéncia

proletaria comum.

Por fim, introduzimos o conceito de autofagia para descrever o que se passa dentro
de um sistema politico radical ja saturado, quando as organizagcdes de esquerda
nao possuem outra forma de se orientar, sendo pelo fracasso dos demais
movimentos do mesmo campo. Descrevemos trés efeitos desse processo de
auto-destruicdo mutua: uma tendéncia a eliminar qualquer contradicdo na
representacdo que fazemos de nossa propria linha politica, pois isso facilita nos
diferenciarmos das outras orientagdes de esquerda; uma tendéncia a reforgcarmos o
desencantamento popular com a esquerda como um todo, posto que toda nossa
energia é gasta em levantar criticas contra nés mesmos; e uma tendéncia a
conjurar uma ameaga reaciondria poderosa como motivacdo para superar essa

crise interna.

E verdade que aprender a lidar com o que sobrou da esquerda do século vinte é
parte do desafio dos comunistas hoje em dia, mas ndo é a principal de nossas
tarefas. Mais importante ainda € aprendermos a navegar as fraturas e dindmicas
proprias ao processo de periferizacado, pois sdo as lutas politicas que conseguem
interagir e avancar nesse novo terreno que irdo pavimentar o caminho para a
renovacdo do movimento proletario como um todo. Mas quais as contradicdes

especificas que essa nova condicao historica traz a tona?
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A multiplicidade de esquerdas

A primeira dessas contradicdes intensificadas pela periferizacdo diz respeito a
propria pluralidade das esquerdas. Afinal, € muito diferente abordar a multiplicidade
de orientagdes politicas tendo como pano de fundo a unidade ou a fragmentacao
social. Se supomos que existe uma unidade fundamental entre todas as lutas de
esquerda, entdo a pluralidade das lutas sera compreendida como um fenédmeno
superficial, determinado pelas circunstancias: existem muitas pautas imediatas,
muitas frentes de luta definidas pelas instituicoes, locais de moradia e trabalho, etc.
—mas quanto mais anti-sistémica e estrutural for uma luta, mais ela deveria
produzir efeitos em todo o espaco social e, portanto, mais gregaria e unitaria ela
deveria a ser. Um movimento, organizacdo ou pauta particular que resiste a se
integrar a um esforgo coletivo de atacar as estruturas mais centrais do capitalismo
sO poderia estar trabalhando para reforcar essas mesmas estruturas e desarticular

O campo revolucionario.

No entanto, se partimos do principio de que, em um espaco social fragmentado, a
propria estrutura que liga a producdao de mercadorias a vida dos trabalhadores é
também mais heterogénea e variada, entdo as coisas mudam bastante de figura.
Isso porque essa passagem das pautas mais imediatas para o horizonte
anticapitalista comum n&o ira nos levar necessariamente da pluralidade para uma
unidade — e a resisténcia de uma organizagcado contra essa visdo politica integrada
pode ser, na verdade, a expressdo de um aspecto estrutural dessa formacéao social.
Voltando mais uma vez ao exemplo de Junho de 2013, que mencionamos no
capitulo anterior: é verdade que, mais além da luta contra o aumento da tarifa e da
pauta mais ambiciosa da tarifa zero, existia também a visdo de “uma vida sem
catracas” — mas mesmo essa visdao geral e aglutinadora encontrou ressonancias
diferentes pelo pais. Por exemplo, por mais que a Bahia tenha participado de forma

expressiva das Jornadas de Junho, aderindo diretamente as pautas sobre
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transporte, foram as manifestagcdes contra o genocidio do povo negro pela policia
que ofereceram mais lastro para a luta na regido nos anos seguintes. Isso significa
que uma das duas orientacdoes representavam um combate “superestrutural”’,
enquanto a outra confrontava uma estrutura mais fundamental? Escraviddo e
superexploracdo do trabalho assalariado ndo podem ser efetivamente dissociadas
na histéria do capitalismo no Brasil — mas também n&o se sobrepdem da mesma

maneira em todo lugar.

Tomar a multiplicidade das esquerdas como um indicio da prépria fragmentacao do
tecido social n&o significa que ndo existam interesses comuns, estruturas
partilhadas e dindmicas mais profundas no capitalismo que demandam esforgos
unificados e estratégias concentradas. Nao significa que devemos simplesmente
manter cada luta em seu espaco separado. Significa antes que “ir a raiz” dos
problemas ndo garante que faremos as diferencas desaparecerem, uma vez que a
propria estrutura “profunda” do capitalismo periférico € cheia de arestas e fraturas.
Ainda é preciso atravessar a apresentacao imediata das lutas e de seus limites para
construir o movimento comunista, mas, nesse processo, algumas diferencas
superficiais se dissolverdao na luta politica coletiva, enquanto outras ndo — e essas
podem nos ensinar sobre as fraturas estruturais do terreno periférico, demandando

novos arranjos estratégicos e organizacionais.

Ecologia politica

Um conceito que nos ajuda a mudar nosso olhar sobre a pluralidade das esquerdas
€ o0 de ecologia politica, isto €, abordar o campo das organizacbes como se
formassem uma espécie de ecossistema. E muito comum explicar a diferenga entre
“ecologia” e “economia” a partir de uma diferenca de foco: a ecologia diz respeito a
natureza e a economia fala das relacdes entre pessoas. Mas existe uma diferenca

mais profunda e importante que essa.
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Uma economia é, acima de tudo, um modo como a vida das pessoas —e
principalmente sua sobrevivéncia - esta conectada através de uma rede ja
estabelecida de causas e consequéncias. Por exemplo, faz parte do campo da
economia estudar como mudancgas na produtividade do trabalho em um setor ou
nas condicdes de plantio de uma dada regido vao influenciar o preco de alimentos
ou o valor do salario em outro lugar no mundo. Quando falamos de economia
estamos falando de algo como um campo unificado onde mudancas e
perturbacdées em um local podem afetar muitos outros —como uma pedra
arremessada em um lago, produzindo ondulacdes que se propagam em todas as

direcdes.

Uma ecologia é algo um pouco diferente. Ao contrario da economia, onde as coisas
ja estdo conectadas e sO sobrevivem por conta dessa conexdo, uma ecologia ou
ecossistema é uma unidade onde as conexdes ndo estdo todas dadas de antemao.
Um habitat onde plantas, diferentes fungos e animais coexistem é certamente
moldado por essas criaturas e pelas diferentes conexdes que elas estabelecem,
mas € possivel que um desses seres migre para outro lugar e passe a se conectar
com outro habitat, deixando o anterior para tras. E possivel também que seres que
habitam o mesmo lugar tenham caracteristicas tdo distintas que pertencam a
ecologias completamente diferentes, pois dependem de criaturas e processos
naturais distintos — como peixes que dependem de um grau especifico de
salinidade da agua que, para outras criaturas daquela regido, € totalmente
irrelevante. Em uma economia, ja nascemos enredados nessa rede e nao podemos
escapar dela, enquanto que, em uma ecologia, precisamos nos adaptar para nos
conectar, ou encontrar outro sistema que se adapte melhor a nés. Ha algo na ideia
de ecologia que nos obriga a considerar a qualidade especifica das conexdes e
formas de dependéncia em jogo, pois essas ndao sao universais e podem se

desfazer ou se transformar.
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Essa distincdo é relevante para nés, pois uma das consequéncias da periferizacao
para as organizacdes de esquerda diz respeito a necessidade de desenvolver uma

“intuicdo” ecoldgica como parte de suas diferentes visdes estratégicas.

De fato, uma das maneiras mais importantes em que a crengca no que chamamos
anteriormente de tendéncia de convergéncia ou de homogeneidade social se
apresenta € como promessa de que todas lutas estruturais anticapitalistas estariam
conectadas por meio da economia politica. Por conta da conexdao econémica entre
todas as partes do sistema capitalista, uma perturbacédo em um local do mundo do
trabalho poderia, a principio, reverberar em outros por conta da unidade econémica
subjacente que conecta todos os trabalhadores. E verdade, sem duvida, que o
capitalismo forma uma economia mundial e que, portanto, € impossivel considerar
os padroes de acumulacao e circulacdo de mercadorias sem levar em conta essa
rede internacional de causas e consequéncias. Porém, do ponto de vista politico -
que nao esta preocupado s6 com a baixa ou 0 aumento de precos, a escassez ou
maior oferta de mao de obra, etc., mas com criar novas formas de organizacéo e
poder popular — a periferizacdo sinaliza uma quebra com essa conectividade
essencial. Ao invés de podermos recorrer ao substrato econémico como garantia
de articulacao entre diferentes lutas ou de continuidade entre uma luta particular e
o horizonte anticapitalista, as organizacdes passam a precisar pensar de maneira
mais ativa em como se conectam com outras e qual o efeito agregado de suas
acdes na correlacdo de forcas. Ou seja, passam a precisar compreender seu lugar
dentro de uma ecologia politica, um espagco compartilhado com outros atores
politicos concretos onde suas acdes e as dos demais atores se influenciam

mutuamente.

A primeira dificuldade que isso produz — e que cada organizacao precisa inventar
como confrontar — é interna. Se a economia politica capitalista garantisse que uma
intervencdo politica local poderia se propagar e perturbar potencialmente todo o

sistema, entdo toda organizacdo politica teria razbes para se considerar
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protagonista do movimento revolucionario. Chega a ser irbnico, uma vez que a
visdo dos pais da economia politica, como Adam Smith, era justamente de que a
troca econémica conciliaria 0 egocentrismo € 0 bem comum, com cada cidadao
contribuindo para a sociedade ao se preocupar apenas com si proprio. Ha algo
desse espirito que se preserva na ideia de que, por estarmos todos conectados
através dos efeitos politico-econémicos da acdo de um dado grupo, esse grupo
poderia formular seu proprio caminho sem preocupacao direta com como isso
afeta os demais, posto que a luta de uma organizacéo pela revolucao ja seria a luta
pela revolucdo para todos. Se partimos desse pressuposto, a noticia da
fragmentacédo social e politica que analisamos aqui poderia produzir uma ferida em
nosso narcisismo politico: afinal, o que significa preservar um horizonte
revolucionario quando dependemos de outras organizagcdes para conectar nossas
acoes aos efeitos estruturais que visamos produzir? Como se transforma, sob
essas condi¢cdes, nossa concepcgcao de militAncia, nossa justificativa para aderir a
uma orientagdo estratégica particular, nossa maneira de conceber os acertos e
fracassos de outras formas de luta com as quais ndo concordamos, mas das quais

dependemos, pelo menos indiretamente?

Essa mudanca de perspectiva leva a um descentramento da acado politica, nos
obrigando a considerar ndo apenas nossa interacdo com outros grupos politicos, e
como essa interdependéncia pode tanto intensificar como neutralizar as agdes de
atores particulares em uma dada ecologia, mas também os meios concretos pelos
quais essas interagdes se ddo. E possivel, por exemplo, que diversas organizacdes
estejam competindo pela politizagdo e aderéncia de uma mesma pequena parcela
do proletariado — de modo que uma campanha de filiacdo bem sucedida de um
grupo signifique o fracasso de outra, mesmo que os dois grupos atuem a partir de
pautas totalmente diferentes. Pode acontecer também que atores politicos com os
quais temos discordancias profundas, e que atuam em frentes muito diferentes,
ainda assim produzam efeitos colaterais benéficos para nossa luta, como quando

“influencers” nas redes sociais tornam pautas e palavras de ordem mais palataveis
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para o grande publico, diminuindo um pouco a resisténcia dos trabalhadores a
certas discussdes, mesmo que, em nossa pratica, esses termos tenham

significados até conflitivos.

Ambientes politicos divergentes

No entanto, incluir em nossas consideragcbes estratégicas as redes de
interdependéncia que conectam diferentes organizacdes politicas ndo significa
descortinar qualquer tendéncia harmonica ou conciliadora entre elas. Na verdade, o
problema da ecologia politica nos permite compreender por que o terreno periférico
vulgarizado acirra alguns dos impasses e contradicbes enfrentados pelas

organizagdes politicas contemporaneas.

Quando discutimos a ideia de vulgarizagdo, mencionamos o contraste entre o
espaco de circulacdo das mercadorias — cada vez mais unificado globalmente — e
os ambientes sociais dos quais os trabalhadores dependem para sobreviver —
esses, sim, cada vez mais fragmentados. Um ambiente social € composto de todos
aqueles marcadores concretos que fazem diferenca efetiva para uma pessoa ou
organizagcdo, para além das representacbes e ideias que podemos entreter
privadamente: o que podemos e nao podemos fazer e falar, com quem contamos,
como nos relacionamos, etc. Um ambiente ndo € o mesmo que a estrutura social
em geral, € antes como essa estrutura existe especificamente para nds, filtrada
pelas nossas condi¢gdes de vida, nossos objetivos e necessidades reais. A policia
pode ser uma instituicdo que existe nos quatro cantos da cidade, mas 0 modo
como existe em diferentes ambientes sociais varia radicalmente, de acordo com
linhas raciais e de classe que conhecemos bem —e mesmo que um intelectual
branco de classe média tenha um discurso extremamente critico ao papel da
policia, enquanto parte efetiva do seu ambiente social, a presenca da policia é

muito provavelmente um marcador de seguranca € nao de assédio e risco de vida.
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Ou seja, ndo estamos falando aqui da opinido ou teoria que uma pessoa ou
organizacédo defende: um ambiente social € um recorte da realidade, considerado a
partir de como as coisas naquele ambiente interagem concretamente com algum

ator social especifico.

Ora, do mesmo jeito que a periferizacdo cinde o espaco social em contextos
fragmentados - cujos referentes formam ambientes potencialmente conflitantes
entre si — ela também afeta os processos politicos que surgem desse terreno
fraturado. Isto €, mesmo que um dado numero de organizacdes politicas dependam
umas das outras, isso nao significa que pertencem ao mesmo ambiente politico e,
portanto, que partilham dos mesmos referentes e recortam a realidade social da
mesma maneira. Pelo contrario, navegar os efeitos dessa divergéncia entre
ambientes é uma dificuldade particularmente importante que a periferizacao coloca
para a interacdo entre organizagdes politicas — e entre as organizacdes e suas

bases sociais.

De forma geral, essa divergéncia se apresenta como um contraste entre
perspectivas, entre o que consideramos importante em nossa forma de
organizacdo e atuacdo e o que, de nds, aparece como parte do ambiente de uma
outra organizacdo. Mesmo quando esse contraste ndo é a base de conflitos abertos
ou dissensos inconciliaveis, pode silenciosamente levar a desencontros e
articulagdes inconsequentes entre grupos que, no papel, pareceriam interessados
em se articular. Do nosso ponto de vista, reunides podem ser importantes por
conta dos encaminhamentos que fazemos, preparando atividades e intervencdes
politicas. Enquanto que, do ponto de vista de outros trabalhadores presentes, o
que realmente conta e faz diferenca € o convivio proporcionado pela reunido, ou
mesmo a oportunidade de se alimentar ou descansar depois do trabalho - de
modo que, depois da reunido, ninguém se dedica a realizar nada do que foi
combinado. De maneira similar, acontece de acharmos que alguns assentados nao

se interessam em fazer formacao politica e assumir tarefas importantes para o
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avanco da luta por terra por conta de sua falta de compromisso — mas a ameaca de
um despejo logo revela que se tratava, na verdade, de um desencontro de
perspectivas: seu compromisso férreo ndo € com o futuro, mas com o proprio
assentamento, pelo qual lutariam até o fim. Em outros casos, pode ser frustrante
perceber que, do ponto de vista de um grupo de trabalhadores organizados, nds
nao somos tdo diferentes de outros grupos politicos que consideramos pelegos:
enquanto, para nos, as decisdbes muitas vezes custosas que tomamos para nos
afastar de outras organizacdes e modos de atuacdo marcam uma diferenca muito
importante, é possivel que, do ponto de vista desses trabalhadores, a composicao
social que aproxima nosso coletivo desses outros conte muito mais do que a
diferenca ideoldgica entre nés, colocando todos no mesmo campo de “militantes
de classe média”. Sdo incompatibilidades e conflitos que se tornam ainda mais
contraditérios e dificeis de reconhecer, por conta da suposta unidade ou
proximidade que esperavamos estar garantida por pertencermos todos ao mesmo

campo politico.

Se a ideia de ecologia politica serve para chamar nossa atencdo para como a
periferizacdo demanda um novo tipo de mapeamento estratégico, essa outra
questdo, da divergéncia no modo como diferentes organizacdes “véem” umas as
outras, introduz um problema de outra ordem. Isto porque o que esta em jogo néo
é a forca da ideologia burguesa ou mesmo as intengdes particulares dos militantes,
mas efetivamente 0 modo como cada organizagao politica precisa recortar e avaliar
a realidade social para conseguir produzir efeitos em seus respectivos ambientes
politicos. Isso significa que o fundamento desse conflito de perspectivas € a propria
diferenca de atuacgao politica concreta — e que, portanto, ha algo a aprender sobre
as outras organizacOes a partir desses desencontros, quando somos capazes de
percebé-los. A transformacao efetiva desse tipo de conflito depende, em ultima
instancia, da producao de lutas e formas de acdo que demandem concretamente

novos recortes da realidade, novos ambientes politicos: referentes partilhados que
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serviram de base para uma outra “linguagem” politica comum entre as

organizagdes em questéo.

Sobrevivéncia, vida e militancia

Como observamos algumas vezes ao longo do livro, o processo de periferizagdo do
capitalismo esta muito ligado a uma crescente dissociagao entre a organizagao das
mercadorias e a organizacdo dos trabalhadores — ou entre o progresso da industria
e O progresso social, no sentido de desenvolvimento das condi¢cdes de vida das
pessoas. Ndo é a toa, portanto, que para falar de alguns desses impasses
precisamos recorrer nesse capitulo a ideias vindas das ciéncias da vida, termos
como “ecologia” e “ambiente”: afinal, no cerne do processo de periferizacdo esta
uma nova relagcado entre trabalho e vida — o que significa que também precisamos

repensar a relacao entre vida e militancia.

Insistimos bastante até aqui que a crise da modernidade capitalista recoloca na
pauta do dia a tarefa de conectar e articular diferentes frentes de luta, pois isso nao
acontecera por uma tendéncia espontdnea. Isso nos levou a considerar,
regionalmente, a questdo das ecologias politicas e, no registro mais local, o
desencontro entre perspectivas politicas, fruto das divergéncias nos ambientes de
cada organizacdo. Mas a principal maneira como a periferizacdo aparece para uma
luta politica ndo envolve a composicao entre duas ou mais organizagdes, mas a
articulacao entre a dimensao social e politica dessa prépria luta, isto €, a maneira
como a reproducao da vida e sua transformacao se relacionam dentro de um

processo politico particular.
No campo mais imediato, basta pensarmos nos riscos que a luta coloca a vida. Em

um contexto moderno e urbano, onde o conflito politico € quase totalmente

mediado pelos direitos, o proprio Estado se encarrega de garantir algum grau de
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harmonia entre o impeto de transformacao politica e a reproducdo da vida, seja
reconhecendo dispositivos de representacdo dos trabalhadores - sindicatos,
partidos, etc. — seja garantindo direitos de protesto como parte da expressao da
cidadania. Tudo isso muda de figura fora desse pequeno regime excepcional. Na
periferia, parar de trabalhar para participar de um protesto pode significar nao
apenas uma perda significativa da renda, como um risco de vida real. E um
exemplo simples de como as demandas da luta politica podem entrar em conflito

direto com a luta para continuar vivendo.

Parece quase obsceno de tdo banal - principalmente para quem a condicéo
periférica ndo € nenhuma novidade -apontar a existéncia desse tipo de
contradicdo. No entanto, uma das consequéncias do processo de periferizacdo do
capitalismo é que se tornou inviavel tentar contornar esse impasse — ou pior, tentar
se aproveitar do modo como a contradi¢do entre vida econémica e politica empurra
para o centro da luta as classes médias, aqueles que ainda tem condicdo de
conciliar vida, trabalho e militancia. A crise da sociedade do trabalho formal faz
explodir por toda parte processos de precarizacdo, o aumento da carga de
trabalho, a dificuldade de separar trabalho, repouso e lazer, intensifica a exploragéo
da jornada de trabalho doméstico, a divisdo sexual do trabalho... e, portanto,
dissemina, em diferentes graus, o conflito entre o que precisamos fazer para

sobreviver e 0 que podemos fazer para transformar nossas vidas.

Em meio a essa crise, torna-se evidente que ndo ha nenhuma necessidade ou
garantia que a luta politica diminua o peso de viver. Mesmo sendo verdade que a
luta coletiva € o unico caminho para a transformagdo do mundo, isso nao significa
que o custo pessoal de lutar seja sempre menor que o de perseverar sozinho. Ao
contrario, o que observamos € que aderir a protestos, organizacdes e movimentos
politicos pode trazer uma série de novas cobrancas, novos custos de tempo,
dinheiro e saude - fisica e mental — e novas angustias, também cria conflitos na

familia e no trabalho e potencialmente nos aliena dos ambientes sociais dos quais
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dependemos para viver. Nada disso € necessario que aconteca, mas um esforco
organizativo e politico passa a ser indispensavel para evitar que essas contradicdes

moldem silenciosamente nossos espacos politicos.

Porém, pensar a economia politica da militdncia € contraintuitivo para muitos de
nos. Nao a toa existe uma diferenca muito bem marcada, pelo menos na tradicao
marxista, entre as ferramentas tedricas que usamos para analisar a légica do
capitalismo - conceitos como “mercadoria”, “valor”, “capital” —e o modo como
descrevemos a agao e organizacao politica, com termos vindos em geral da teoria
militar. E um pouco como se as discussdes sobre estratégia e tatica ja fossem
blindadas contra o surgimento de questbes sobre seus custos sociais e
econdmicos para os militantes — e se alguém traz esse tipo de consideracéo estara

despolitizando o debate, preocupado com ganhos pessoais.

Vale notar que ha muito tempo a prépria estratégia militar ndo € mais pensada
apenas em termos de estratégia e tatica, mas inclui pelo menos quatro termos: a
estratégia, que define os objetivos gerais a serem alcangados; a tatica, que define o
caminho especifico a ser tomado e como ele deve variar dependendo dos
percalgos que encontramos; a logistica, que descreve os custos de diferentes
taticas e os meios que temos para efetivamente tomar um caminho ao invés de
outro; e o controle, que diz respeito a capacidade de que os envolvidos com uma
dada mobilizacdo tatica executem o que foi determinado. No caso militar isso €
bem facil de exemplificar: a estratégia pode ser guerrear com um inimigo para
melhor se posicionar na geopolitica, a tatica pode ser a selecao de batalhas e de
modos especificos de enfrentamento, a logistica tem a ver com as condigoes
materiais de levar alimentos, municdo e cuidados aos soldados em batalha e o
controle, a capacidade de generais e estrategistas de efetivamente informar esses
soldados do que fazer e de receber deles informacdes relevantes para revisar seus
planos. Notem que a logistica e o controle ndo sao elementos menores: se €

impossivel garantir a alimentacdo de uma tropa e a boa comunicacdo, um dado
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caminho tatico pode precisar ser abandonado — todos esses quatro elementos se

influenciam mutuamente no pensamento militar atual.

Com isso em mente, podemos dizer que a economia politica da militancia, a
preocupacao com os efeitos da luta sobre as condi¢cdes de vida das pessoas, é
uma das principais maneiras como a logistica e o controle emergem como
questdes centrais do movimento revoluciondrio contemporaneo. Organizacdes
politicas que desejam apenas propor caminhos para fora de uma situacdo de
opressao e exploracdo, ignorando o quanto diferentes estratégias e batalhas
consomem da vida dos trabalhadores, serdo incapazes ndo apenas de levar a cabo
seus planos, mas de compreender porque sao vistas com tanta desconfianca e

desprezo.
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Parte 2

Uma teoria para a pratica comunista

Levantamos até aqui uma série de desafios que confrontam a retomada do
movimento comunista hoje. Dentre eles, destaca-se a dificuldade de redefinirmos o
que significa ser comunista a luz do fim de certas expectativas sobre os atalhos
que a luta revolucionaria poderia encontrar nas tendéncias inerentes ao préprio

capitalismo global. Enfatizamos a importancia renovada de praticas de composicao
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politica, voltadas para a construgcdo de articulagbes concretas entre diferentes
frentes de luta, em um contexto de periferizacdo do mundo e das esquerdas - isto
€, em um momento histérico em que o capitalismo parece reconciliar-se com suas
origens, abandonando qualquer processo de organizagdo da vida dos
trabalhadores além do necessario para garantir a organizagdo dos circuitos do

capital.

Para argumentar a favor dessa abordagem, discutimos os efeitos da periferizacdo
sobre as organizagdes de esquerda — tanto aquelas que permanecem aderidas a
um ideal histdrico ultrapassado, quanto aquelas que enfrentam diretamente a
fragmentacdo do terreno social. Em termos resumidos, posicionamo-nos contra
qualquer expectativa de unificacdo espontdnea das lutas proletarias, apontando
dindmicas como a vulgarizacdo, a saturacdo e a autofagia, além de destacar
alguns dos impasses decorrentes da multiplicidade inerente de lutas e forcas
politicas que compde o capitalismo periférico. Entre esses impasses, ressaltamos:
a necessidade de reconhecer quando a pluralidade expressa fraturas estruturais no
capitalismo, os desafios que a ecologia politica e a divergéncia entre os ambientes
das organizagcdes apresentam para a acao e a estratégia, assim como a demanda
de que as organizacdes aprendam a responder a crescente tensdo entre vida social
e politica de seus militantes. De modo geral, apresentamos um quadro histérico em
que toda unificagdo e articulagdo politica se torna mais trabalhosa —ao mesmo
tempo em que se torna ainda mais necessaria. E isso certamente tem efeitos sobre

0 processo de teorizagdo e compreensao da realidade.

Na nossa discussao inicial do Manifesto do Partido Comunista, mencionamos que
uma das dificuldades em reconhecer as tarefas praticas dos comunistas, enquanto
militantes preocupados com “os interesses comuns do movimento proletario como
um todo”, é justamente o modo como a analise do capitalismo proposta por Marx
e Engels oferece um caminho puramente tedrico para reconhecer esses interesses.

Em outras palavras, se existisse, de fato, um efeito colateral necessario de todo
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progresso industrial, capaz de preparar o terreno para as forcas revolucionarias a
medida que reorganiza as forgas produtivas, seria muito mais conveniente que os
comunistas adquirissem uma compreensao tedrica das dinamicas fundamentais do
capitalismo. Isso permitiria antecipar os descaminhos do capital e apontar a
direcdo que diferentes frentes de luta precisam assumir para constituirem um
movimento revoluciondrio internacionalizado. A vanguarda, enquanto categoria de
militantes que enxergaria “mais a frente” e, por isso, dispde de melhores
ferramentas para dirigir os processos de luta, manteria assim uma relagdo muito
particular com a teoria —e, em especial, com a critica da economia politica,
concebida como a base cientifica da nossa compreensdao dos movimentos do

capitalismo.

Em contraponto a essa concepg¢ao vanguardista dos comunistas, sugerimos que,
uma vez eliminada a hipotese de uma convergéncia espontdnea entre as lutas
proletarias, torna-se evidente que a verdadeira posicdo dos comunistas ndo é a de
olhar a frente, mas a de olhar para os lados. A pratica comunista orienta-se pelo
esforco de se deslocar entre organizagdes e movimentos politicos, sempre atentos
a sua articulacao e aos elementos comuns que surgem de dentro dos processos de
luta. Mas, se a teoria comunista ndo serviria mais para antecipar as tendéncias

unificadoras de uma subjetividade revolucionaria, qual poderia ser o seu papel?

Notemos de saida que a tese da periferizacdo — ao afirmar que ndo ha uma forca
inerente ao capitalismo capaz de unificar as experiéncias e interesses dos
trabalhadores — n&o implica que seria impossivel construir um olhar tedrico sobre
a nossa realidade social. A periferizagdo nao sustenta que cada pessoa viveria em
uma realidade particular, nem que inexistiriam leis e dinamicas préprias ao
capitalismo e a sociabilidade periférica como um todo. Defende, apenas, que essas
estruturas podem ser mais complexas e diversas do que se supunha, permitindo
um grau muito maior de diversidade entre os ambientes sociais e as experiéncias

do proletariado. Assim, teorias que tendem a nivelar tais experiéncias, ou que
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desconsideram essas especificidades, acabam por se tornar politicamente inuteis.
Acontece que, como vimos, essa mudanca aparentemente pequena tem
consequéncias para a funcao da teoria na estratégia comunista — a comecar pelo
fato de que essa teoria pode deixar de lado a ambicao megalomaniaca de explicar
a derrocada do capitalismo global, para focar, antes, nas condigdes de exercicio de
uma pratica especifica: a pratica comunista de investigacdo e articulagcdo de

diferentes lutas.

Porém, se levarmos a sério as teses de que nao haveria essa convergéncia
esponténea entre as lutas e de que o terreno social das lutas politicas hoje é
estruturalmente fragmentado, impdem-se alguns requisitos bastantes severos para
uma nova teoria da pratica comunista. Em primeiro lugar, essa teoria precisa dispor
de meios para reconhecer como diferentes fragmentos sociais no capitalismo
periférico podem levar ao surgimento de lutas cujas formas de organizacdo e
pensamento estratégico sdo potencialmente incompativeis entre si. A0 mesmo
tempo, dado que a pratica comunista visa tecer e compor essas diferentes frentes
politicas, nossa teoria deve também oferecer meios para reconhecer — caso
existam - os pontos em comum entre diferentes formas organizacionais,
articulacdes que poderiam levar a construgcao de uma "colcha de retalhos" politica
maior e mais consistente. Esses requisitos sugerem, portanto, a construcdo de um

quadro tedrico bem diferente daquele a que estamos acostumados.

Antes de mais nada, nossa teoria ndo poderia manter a separacao tradicional entre
a critica da economia politica — fonte de todas as principais categorias usadas para
analisar o capitalismo — e a teoria da organizagdo politica —a partir da qual
pensamos nossas agdes coletivas. Se a costura entre diferentes processos
politicos demanda compreender como diferentes fragmentos sociais influem na
forma da luta, entdo precisamos ser capazes de transitar entre uma analise desse
terreno social e uma discussdo das formas de organizacdo que nele se

desenvolvem. Sem esse tipo de transito entre economia e organizacdo, também
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permaneceria impossivel avaliar de que maneira cada processo politico responde
as contradicdes entre a reproducdo e a transformacgao da vida, mencionadas no

capitulo anterior.

Uma segunda diferenca importante entre a teoria da pratica comunista e as formas
mais tradicionais de teorizacdo politica estd no seu ponto de partida. Ao invés de
partir de uma teoria da estrutura do capitalismo — daquilo que confrontaria todos os
trabalhadores de forma parecida —, precisamos de flexibilidade em nossa teoria
para acompanhar as diferentes maneiras pelas quais essa estrutura se apresenta
em cada contexto social. Essa flexibilidade implica que mais aspectos da situacao
dos trabalhadores devem ser apreendidos a partir dessa realidade diversa do que
uma teoria geral do capitalismo poderia oferecer diretamente. Mas se o conteudo
de nossa teoria precisa emergir das proprias lutas, nem por isso podemos partir do
vazio. Precisamos de algumas determinacdes fundamentais para poder investigar a
realidade sem nos fixarmos nas aparéncias imediatas — e, a0 mesmo tempo, sem
que essas balizas substituam ou deformem as investigacdes concretas, realizadas
caso a caso. Esses conceitos devem servir antes como a base de perguntas que
orientam a investigacdo, facilitando a consideracdo dos desafios que a
periferizacdo coloca as lutas e evitando que tomemos uma experiéncia politica
particular como modelo geral de todas as situacoes. Nesse sentido, a “teoria
social” que uma pratica comunista requer ndo é tanto uma teoria da realidade

social, mas uma teoria de como investigar a realidade social e politica.

Acontece que esse esforco de contextualizar estruturas sociais, no campo teérico,
produz um efeito curioso: quanto maior a diversidade dos fenémenos que
queremos analisar, mais abstrata precisa ser a teoria geral que utilizamos. Faca o
teste: crie uma lista de diferentes objetos — quanto mais variada essa lista, incluindo
animais, ideias, sonhos, objetos, etc., mais abstrata sera a resposta a pergunta “o
que tudo isso tem em comum?”. Da mesma maneira, nossa teoria precisa incluir em

sua lista de processos politicos a diferenca entre lutas no campo e na cidade, nas
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periferias e nos centros urbanos, em paises periféricos e desenvolvidos, € assim
por diante. Uma solugdo mais tradicional seria selecionar dois ou trés exemplos
como paradigmas da luta em geral e, a partir deles, comparar o resto da lista. No
caso do exemplo acima, seria como ter uma lista que inclui varios animais — gato,
cachorro, galinha, rato, inseto — e definir que o cachorro é que é o “verdadeiro
animal”, de modo que gatos sdo “cachorros que bebem leite” e galinhas s&o
“cachorros que botam ovos”. Mas, se queremos realmente diferenciar os animais,
precisamos de conceitos abstratos, como “mamifero”, “anfibio” etc. Do mesmo
modo, se queremos levar a sério as diferengas entre as lutas e, ao mesmo tempo,
descobrir 0 que elas podem ter em comum, precisamos de conceitos mais
abstratos do que estamos acostumados quando falamos em luta de classes,
partidos, sindicatos etc — o0 que nao significa que esses elementos ndo tenham

lugar em nossa analise.

Finalmente, nossa teoria da pratica comunista também precisaria romper com a
concepcao tradicional de teoria em outro ponto importante. Nao se trata apenas de
avaliar ou descrever como cada luta politica esta enraizada em condicbes e
contextos sociais diferentes; € preciso reconhecer que somente a partir da
realidade de cada uma dessas frentes de luta poderdao surgir os meios de
articulacao efetiva entre elas. Essa € uma consequéncia direta de admitirmos que
nao existe uma tendéncia oculta que a teoria poderia descobrir e, depois, trazer
para dentro de diferentes processos politicos. Na auséncia de tal atalho, todo o
material concreto a partir do qual articulagbes e pontes comuns poderiam ser
construidas deve estar contido nas préprias organizacdes e lutas concretas. Nao
faz sentido esperar que pessoas que estudam a realidade da politica revolucionaria
tenham condicdo politica ou intelectual de contribuir, a partir de suas préprias
cabecgas, com a direcao estratégica dessa tecelagem comum. As razdes para que
haja qualquer articulagdo, seus termos e as condi¢des de sua efetividade vém de
dentro dos proprios movimentos. Ou seja, ndo se trata apenas de descrever uma

realidade politica multipla, mas de reconhecer que as diferentes formas de luta
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também prescrevem algo sobre a realidade e sobre os meios de sua
transformacéo, indicando inclusive os caminhos possiveis para a composicao
comunista. O objeto da nossa teoria, portanto, nao € a realidade social “bruta”, mas
a realidade social tal como concebida pelos diferentes movimentos politicos
envolvidos em uma dada composicao politica. Esse ponto € sutil e merece uma

analise mais cuidadosa.

O ponto de ruptura com a tradicdo tedrica que estamos propondo aqui €, de certa
forma, uma inversao entre compreensao e engajamento, ou entre entendimento e
acdo. Do ponto de vista da pratica comunista, ndo existe uma teoria geral do
capitalismo — ou de qualquer sistema social — que possa ser derivada de
elaboragdes conceituais e, em seguida, mobilizada para a luta politica, seja
apontando seus caminhos, seja justificando a necessidade de lutar. Nao é o
capitalismo que precisa ser compreendido pelos comunistas, mas sim o0s
interesses comuns que emergem dos movimentos proletarios. E certamente do
interesse de diversas lutas radicais analisar e compreender bem diferentes
aspectos daquilo contra o qual se insurgem; contudo, isso ndo garante que fardo o
mesmo recorte do sistema capitalista, nem que o fardo da mesma maneira. A
matéria da teoria comunista é justamente essas diferentes formas de mapear o
terreno das lutas. Isso significa que os comunistas ndo se preocupam em elaborar
uma teoria do sistema capitalista como um todo? Claro que ndo. Significa, antes,
que uma teoria da totalidade capitalista nunca podera ser mais verdadeira do que a
composicao efetiva de organizagdes politicas diferentes que se unem sob a
orientacado comunista. Em poucas palavras: do ponto de vista comunista, nossa
visdo do capitalismo é determinada pela totalidade das lutas proletarias. Assim, a
teoria que permitir a melhor articulacdo e composicdo entre diferentes forcas
proletarias pelo globo sera também a melhor maneira de compreender o inimigo

contra o qual lutamos.
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Nesse sentido, o processo de articulacdo e composicdo de diferentes lutas é
também um esforco de colagem e transformacgao de suas visdes politicas, fruto da
comparacao de suas experiéncias e formas de analise da realidade. Quanto mais
rica e diversa for essa totalidade de lutas, mais expressiva e precisa sera também
sua capacidade de descrever a propria forma do capitalismo. A melhor teoria geral
do capitalismo €, portanto, aquela que consegue melhor articular as forcas
anticapitalistas — n&o apenas porque essa € sua funcdo, mas porque sao
precisamente as forcas insurgentes contra o mundo capitalista que podem
identificar com mais clareza os seus contornos e limites. E um pouco como a
parabola dos cegos em torno do elefante: cada um, ao toca-lo, percebe uma forma
diferente. No entanto, no nosso caso, trata-se de articular essas percepcgoes

fragmentadas para, em conjunto, cercar e derrotar a besta.

Os requisitos que impomos a uma teoria comunista sdo, por isso, muito exigentes.
E necessario criar um enquadramento tedrico unificado capaz de lidar
simultaneamente com a economia politica e com a organizagdo coletiva; mas
também é necessario dar um passo atras das analises especificas da realidade
social, a fim de investigar melhor como o capitalismo se apresenta em diferentes
contextos. Tudo isso para que seja possivel aprender, a partir do movimento real de
articulacdo e composicao das lutas politicas, uma visdo da totalidade capitalista

que seja realmente concreta — e, portanto, superavel.

Com tudo isso em mente, € hora de tentarmos construir as bases dessa teoria,

introduzindo alguns conceitos fundamentais.
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Vi

O ponto de vista da organizacao

Como vimos, os conceitos que precisamos para nos auxiliar a recuperar a pratica
comunista devem, em primeiro lugar, funcionar para lidarmos tanto com economia
politica quanto com organizacao politica. Em segundo lugar, devem ser abstratos o
suficiente para preservar as diferencas entre as formas de luta e, em terceiro,
devem ainda permitir que olhemos 0 mundo através dessas lutas, buscando meios

de articula-las, assim como de articular suas visdes da realidade. A ideia do ponto
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de vista organizacional faz exatamente isso.

Adotando um ponto de vista

A primeira coisa a notar € que estamos propondo um jeito de analisar, uma
perspectiva. Observar as coisas do ponto de vista da organizacdo nao € fixar nossa
atencado nessa ou naquela parte da realidade social — por exemplo, os ambientes de
trabalho - mas aprender a considerar a dimensado organizativa de qualquer
atividade social que analisemos. Uma analogia possivel seria com a geometria:
quando adotamos a perspectiva da geometria, nao vamos escolher alguns objetos
para analisar em detrimento de outros —tudo tem alguma forma, mais simples ou
mais complexa, e o que vamos fazer € abstrair de outras caracteristicas (como a
cor, o cheiro, etc.), para nos concentrar nos angulos, contornos, numero de vértices

e arestas, e demais aspectos geométricos de qualquer objeto.

De certa maneira, algumas versdes do marxismo tentaram propor que o trabalho
poderia servir como um ponto de vista, uma vez que tudo poderia ser analisado a
partir do trabalho que cada coisa demanda para ser produzida e mantida. No
entanto, isso levou a uma eterna disputa pelo sentido do termo: seria “trabalho” o
nome que damos para toda atividade humana que concretamente transforma a
realidade ou deveriamos guardar o termo para descrever apenas as atividades que
se tornam mercadoria no capitalismo? O primeiro caso poderia dar origem a uma
perspectiva geral sobre qualquer acdo —mas perderiamos a capacidade de
diferenciar o trabalho que produz valor e as atividades que permanecem alheias a
dindmica do capital — enquanto o segundo tende a tratar o trabalho como uma
forma de acdo especifica, mesmo que hegemdnica no capitalismo — mas nesse

caso deixa de ser uma perspectiva genérica, como a que buscamos aqui.
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A ideia de um ponto de vista organizacional € um pouco contraintuitiva, pois
normalmente entendemos a organizacdo como um tipo especifico de atividade.
Existiriam acdes politicas organizadas e outras ndo organizadas, mais espontaneas;
e existiriam organizagdes politicas especificas e pessoas “desorganizadas”, etc. Se
olharmos bem, essa concepcao mais tradicional de organizacao apresenta quase
sempre trés caracteristicas. A primeira € assumir que organizar € o0 mesmo que
“ordenar” ou criar mais estrutura — nao a toa, muitos movimentos anti-autoritarios
dizem ser contra a organizacdo, pois s&o contra impor qualquer ordem externa as
pessoas. A segunda é assumir que organizar € algo que fazemos conscientemente,
de propésito — e ndo a toa muitos militantes fazem convocatérias para que o povo
decida “se organizar”, pois se organizar seria um ato engajado. E a terceira é
assumir que existem alguns tipos especificos de ordenamento social que merecem
0 nome de organizacdo politica —por exemplo, muitos marxistas dirdo que a
organizacao da classe se da através de instrumentos especificos, como sindicatos
e partidos, e dirdao que protestos, levantes e outras acdes sao desorganizadas ou
espontaneas. Por conta dessas caracteristicas, essa concepcao mais tradicional
ndao considera que a vida social cotidiana também seria organizada: afinal, nao
existe tanta ordem assim no dia a dia cadtico das pessoas, a ordem que existe, em
todo caso, ndo € algo conscientemente escolhido, mas imposto de fora, e nenhum
dos espacos coletivos que participamos socialmente sdo comparaveis aos tipos

que ja identificamos como organizacdes politicas.

Quando dizemos que iremos adotar um ponto de vista organizacional, estamos
rompendo com todas essas clausulas. Contra o primeiro ponto, afirmamos que
mesmo existindo atividades sociais mais ou menos hierarquicas, mais ou menos
estaveis, todas sdo organizadas de alguma maneira — apresentam estruturas,
dindmicas e restricdes. Até mesmo o protesto urbano mais espontaneo tem alguma
organizacdo, nem que seja o fato que todos os participantes olham para 0 mesmo
lado, permanecem na rua, se comportam de certa maneira, etc. Contra o segundo

ponto, afirmamos que existe organizacao mesmo quando nao decidimos nos
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organizar e — talvez ainda mais importante — que, mesmo quando decidimos criar
coletivos, partidos e outras organizacdes, nossa intencionalidade ndo garante que
sabemos precisamente como nos organizamos. E perfeitamente possivel, e
comum, nos organizarmos em torno de certos principios e maneiras de nos
relacionar para descobrir, em um segundo momento, que a organizagcao apresenta
outras dinamicas que nos influenciam contra nossa vontade. Finalmente, também
questionamos o terceiro ponto, pois nao existiiam tipos especificos de
agrupamento que sdo organizacgdes politicas, enquanto outras formas ndo sdo: sao
os efeitos que os coletivos produzem que nos ajudarao a caracterizar se sao
organizagdes politicas de fato. A principio, um partido comunista poderia ndo ser
uma organizacao realmente politica, caso ndo produza nenhum tipo de efeito
merecedor do nome, enquanto uma feira de rua pode produzir consequéncias

politicas importantes.

O foco na organizacéo

Mas porque focar no aspecto organizacional, em particular? Lembrem-se dos
requisitos que elencamos na secao anterior: a teoria comunista é a teoria de uma
pratica e essa pratica envolve a composigcao concreta de diferentes movimentos e
lutas. A dimensao organizacional é, antes de mais nada, a dimensdo onde essa
composicao poderia se dar: articular lutas € inventar maneiras de que acgdes
politicas diferentes se reforcem, que comportamentos militantes ndo produzam
efeitos colaterais indesejados em sua ecologia — é aprender a navegar melhor o
modo como um dado coletivo € visto por outro grupo a partir de uma consideragao
de suas restricbes e desafios particulares. Em suma, nosso foco precisa ser
organizacional, porque € esse o ambito onde a pratica comunista deve produzir

transformacdes.
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Mas néo se trata apenas disso. Vimos também que um dos requisitos principais da
teoria comunista € ser capaz de transitar entre a economia politica e a organizacéo
politica. Um caminho ja trilhado para tentar unificar esses dois pélos foi reduzir a
organizacdo coletiva a analise econémica - por exemplo, argumentando que a
histéria das formas do capitalismo €, no fundo, a histéria das formas de resisténcia
dos trabalhadores e das readaptacdes do capital, ou entdo simplesmente avaliando
o0 quanto as lutas revolucionarias apenas corroboram com a revolucao permanente
do modo de producdo capitalista. E um caminho em que a critica da economia
politica marxista absorve toda a discussao sobre organizacdo. Nossa aposta € um
pouco diferente: acreditamos que € a teoria da organizagdo politica que tem os

meios de absorver a analise econdmica.

Essa proposta pode parecer estranha, pois € dificil compreender como o ponto de
vista da acdo coletiva — uma coisa mais fragil e rara — poderia englobar e esclarecer
O que se passa na gigantesca maquina da economia mundial. Mas nada nos
impede de observar os circuitos do valor, em suas diferentes escalas, do ponto de
vista organizacional. Por exemplo, podemos pensar no que chamamos de
“forma-valor” —a forma que qualquer coisa precisa adotar para que possa ser
integrada nos circuitos da mercadoria — como uma certa maneira de organizar
pessoas, coisas, relacdes e processos diferentes. Paradoxalmente, apesar do
campo da organizacao coletiva parecer mais restrito do que o campo da economia
politica, o conceito-chave do primeiro —a organizacdo — € mais geral que o do
segundo - o trabalho. Trabalhar, mesmo em um sentido muito geral, € uma forma
de reorganizar algum material, enquanto nem toda organizagcdo € uma forma de
trabalho. Quando observamos a realidade social com atengao para as formas de
organizacdo, algumas dessas formas podem ser descritas como formas de
trabalho, mas outras ndo — e, como vimos, esse tipo de flexibilidade é importante
para nds, pois a periferizacdo fragmenta a vida social de maneiras que uma visao
unificada do que é o trabalho ndo é mais capaz de remendar. Viragdo, trabalho

online, trabalho autébnomo, informal, formal, trabalho doméstico, trabalho escravo,
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trabalho “andlogo” a escravidao, trabalho livre, trabalho que n&o vivemos como
trabalho — sdo tantas as formas de trabalho no mundo capitalista que, ao invés de
buscarmos um sentido unico para o termo, escondido por tras de todas essas
formas, adotamos o ponto de vista de que todas elas organizam a vida da classe
trabalhadora de alguma maneira especifica. E € com essas diferentes formas de

organizac¢ao social que precisamos lidar.

Composicéo, interacdo, percepcao

Mas o que significa observar a realidade do ponto de vista organizacional? Termos
como “estrutura” ou “dindmica” sdo importantes, mas vagos demais, por isso
propomos uma abordagem um pouco diferente. Consideramos que a perspectiva
organizacional € aquela que se interessa por trés questdes interconectadas. Como
uma dada coisa € composta? Com o que € capaz de interagir? E o que é

perceptivel para ela? Vamos analisar cada uma dessas perguntas.

Como uma dada atividade social € composta? Isto é: quais sdo as partes que
constituem uma dada atividade, como essas partes se relacionam, como se limitam
umas as outras? Um partido € composto de um certo numero de instancias, como
nucleos de base, comissdes, setores, direcao, etc. — cada uma dessas instancias é
composta de diferentes pessoas que se relacionam de maneiras particulares. Uma
mesma pessoa pode estar em um nucleo de base e fazer parte de uma comissao, e
precisar se comportar de maneiras diferentes em cada um desses niveis. A
pergunta pela composi¢cao de uma organizacao € sutil, pois mistura uma analise de
como as partes se relacionam para formar um todo com uma andlise de como
essas relacdes definem o que conta como uma parte. Como falamos, uma mesma
pessoa pode contar como militante e dirigente — ou seja, como partes diferentes —
dependendo das relagbes que estruturam cada instancia partidaria, ao mesmo

tempo, a diferenca entre o nucleo e uma coordenacdo mais geral € dada pelas
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relagcdes especificas que acontecem em cada espacgo: por exemplo, em um lugar a
pessoa atua como militante, igual as demais, em outro como dirigente, tomando
decisbes em nome de outras pessoas. Ao mesmo tempo, analisar as atividades a
partir de como elas sdo compostas significa perceber que as proprias organizagdes

sdo compostas de partes organizadas.

Com o que uma atividade social consegue interagir? Isto é: dada uma certa
estrutura ou forma de atuar, o que essa organizacdo consegue efetivamente
transformar? Posso achar que minha panfletagem no metrd é capaz de produzir
efeitos na consciéncia de classe de todos os trabalhadores, por um efeito de
cascata, e com isso afetar a correlagao de forcas mais geral na minha cidade — mas
nao estamos interessados aqui nas transformacdes invisiveis que buscamos
produzir. No caso da panfletagem, diriamos que nossa organizacdo consegue
interagir com um certo numero de transeuntes, consegue alterar sua rotina um
pouco, oferecendo um material de leitura, uma rapida conversa e — com sorte
— uma visao critica que essa pessoa pode se interessar em refletir e compartilhar
com terceiros. A questdo da interacao é dificil, pois muitas vezes ndo conseguimos
separar os efeitos que uma dada pratica € realmente capaz de produzir de toda
uma série de eventos futuros que gostariamos que ocorressem e que muitas vezes
sdo a verdadeira razdo de adotarmos aquela tatica em particular. Quando
conseguimos distinguir nosso ambito real de interacdo do campo mais geral dos
efeitos a serem produzidos, reencontramos aqui também a sutileza em jogo na
pergunta anterior: dependendo das relacdes que estabelecemos com outras coisas
— se panfletamos ou se falamos num megafone, por exemplo — isso também altera
como definimos as entidades com as quais interagimos — € possivel que o panfleto
e o discurso atinjam as mesmas pessoas, mas € como se em cada caso
precisassemos definir essas pessoas de maneiras diversas, como interlocutores ou

como publico, por exemplo.
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O que é perceptivel para essa atividade social? O termo parece complexo, mas

“perceptivel” quer dizer: quais os aspectos, os tracos da realidade, que contam,
que fazem diferenca, para a atividade em questdo? Ja antecipamos esse tipo de
pergunta quando discutimos a ideia de ambiente social ou politico e vimos que os
mesmos elementos poderiam contar de maneiras diferentes para grupos diferentes.
Por exemplo, pense no encontro entre um coletivo anarquista radical e um grupo de
camelés. Do ponto de vista dessa organizacdo anarquista, o que faz diferenca
nesse encontro € que os camelds sao trabalhadores oprimidos pelo Estado — seus
nomes e vidas em particular talvez ndo sejam tao relevantes e muitos dos militantes
nao se lembrardo deles depois —e que o conteuddo da reunido vai permanecer
sigiloso — os militantes podem nao prestar atencao nos nomes dos trabalhadores,
mas certamente se perguntardo sobre se haveria um informante ali no meio. Do
ponto de vista dos trabalhadores, ndo é o Estado que é importante, mas a presenca
da policia especificamente, e por mais que estejam desconfiados na reunido, é
possivel que seja por conta do jeito rebuscado e arrogante dos militantes, e ndo por
achar que a reunido pode estar sendo gravada. No fundo, tratam-se das mesmas
conversas, mesmas pessoas e do mesmo espacgo, mas dependendo de qual
organizacado que consideramos, também precisamos considerar como isso altera o

que sera perceptivel — o que faz diferenca.

Composicdo: como as partes da organizacdo se relacionam; interacdo: como a
organizacao se relaciona com outras; percepcdo: o que faz diferengca no ambiente
da organizacdo. Ora, nao é dificil perceber que essas trés perguntas estdo
relacionadas: a resposta de cada uma influi na resposta da outra. O modo como
uma organizacao € composta condiciona com o que ela pode interagir — e o tipo de
interacdo que a organizagao € capaz de ter condiciona também o que ela considera
perceptivel, o que faz diferenca para ela. Por fim, o que faz diferenca ajuda a
determinar o que vai contar como uma parte da organizagcdo, e com isso voltamos
a composicao. Para nds, considerar algo do ponto de vista organizacional é

considerar essa atividade a partir dessas trés perguntas interligadas.
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Retomando o exemplo de um pequeno partido de esquerda: sua estrutura interna
determina o tipo de acdo que a organizacado € capaz de empreender. Se uma série
de aprovacgdes e hierarquias determinam os niveis e as atividades que o partido
sanciona, e se o partido tem um certo tamanho — digamos, alguns milhares de
militantes espalhados em capitais do sudeste — entdo vai existir um certo repertorio
de maneiras que o partido consegue interagir com o mundo a sua volta. Pode ser
capaz de interagir com moradores de diferentes bairros através das reunides de
seus nucleos de base, pode ser capaz de interagir com pessoas na rua em
protestos e panfletagens ou de disputar outras organizagbes, como diretorios
estudantis e chapas sindicais. E todas essas formas de interagir com a realidade
social condicionam como o partido compreende essa realidade: o que conta € o
que nao conta na vida dos trabalhadores, quais aspectos da universidade e dos
sindicatos sao relevantes, qual o sentido das elei¢cbes, etc. Agora imagine que o
partido cresce repentinamente, de milhares para milhdes de filiados, cobrindo
centenas de cidades pelo Brasil todo. Sua estrutura vai precisar se alterar — novos
mecanismos internos serdo criados, como congressos, correntes, tendéncias,
novas parcerias com outros movimentos sociais, etc. — e com isso sua maneira de
interagir com a realidade também mudara — de repente a questdo de disputar ou
nao eleicdes se tornara uma pergunta pratica e ndo especulativa — e o modo de ver
essa realidade também ira se alterar. Muito possivelmente comecgariamos a ouvir os
dirigentes falarem sobre “o povo brasileiro” e suas necessidades mais abrangentes,
se preocupando menos com o protagonismo do trabalhador e sua
autodeterminacdo. Em suma: a composicao condiciona a interagdo, que condiciona
a percepgao... que por sua vez condiciona que elementos consideramos passiveis

de outras composicoes.
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A perspectiva de cada organizacao

Aqui encontramos uma consequéncia muito importante do conceito de perspectiva
organizacional, um aspecto que oferece mais uma justificativa de porqué se trata
de uma boa abordagem para a teoria comunista. Notem que as trés perguntas que
definem o ponto de vista da organizacdo nos convidam a considerar as proprias
organizacbes como um ponto de vista. Afinal, terminamos por analisar cada
organizagdo como uma espécie de “sensor” da realidade, condicionado por sua
estrutura interna, pelos elementos que a compdem e suas relagdes. Uma analogia
boa aqui seria um olho, que permite que a gente registre certas cores e formas por
conta de sua composi¢cao material, pois essa composicao de elementos quimicos,
formando certos tecidos como a retina, permite que esse 6rgao interaja com
diferentes frequéncias de luz. Mudancgas na estrutura do olho ou do cérebro podem
alterar com quais frequéncias esse 6rgao interage ou registra, e, portanto, quais
cores consegue perceber. De maneira similar, para nés, uma organizacao coletiva
também interage com seu meio a partir da sua composicdo, o que limita o que
pode ser “visto” dessa realidade -e alteracbes na organizacdo acarretam

mudanc¢as no que faz diferencga para ela.

Essa ideia ndo ¢é tao facil de compreender quanto parece. Nao estamos apenas
dizendo que os individuos que participam de organizagdes passam a ver o mundo
de outra maneira, estamos dizendo que as proprias organizacdes € que encarnam

essas perspectivas.

E claro que os individuos —por serem eles mesmos organizacdes: bioldgicas,
histdricas, psiquicas, etc. — veem o mundo de maneiras que Ihe sdo proprias e que
nao sao completamente transformadas dependendo do espago em que estdo. Ao
me unir a um grupo politico, eu continuo vendo o mundo através dos meus olhos,
mas, ao mesmo tempo, o que vou prestar atencdo, o que faz diferenca e o que

preciso levar em consideracdo pode mudar drasticamente. Se comeco a
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desenvolver minha capacidade como coordenador ou organizador de algumas
tarefas e aprendo a ver a atividade de meus camaradas dessa maneira, conseguirei
também olhar para outros processos a partir desse outro ponto de vista. E se
comeco a olhar a minha volta com as taticas e a visdo estratégica da minha
organizacdo em mente, de repente ndo vejo mais apenas situacdes do cotidiano,
posso comegar a enxergar também caminhos e oportunidades para avancar em

nosso trabalho.

Nao se trata, no entanto, apenas de mudancas que afetam os individuos — novas
coisas que aprendemos em uma organizacdo e depois levamos conosco para a
vida —mas muitas vezes de perspectivas que sé conseguimos adotar enquanto
ativamente participamos de uma organizacéo especifica. Um cirurgido olha para o
corpo humano enquanto faz uma operacdo de uma forma mais fria e
desapaixonada, mas quando ele sai do hospital, nao continua olhando para as
pessoas dessa maneira — e mesmo que continue, essa perspectiva ndo tem mais a
mesma realidade: é o proprio hospital, seu ambiente, seus protocolos e a prépria
pratica cirurgica que facilita adotar essa posicdo. Um combate violento pode
obrigar militantes a dar menos atencédo a vida e a morte do que teriam em outras
situagcbes —nao sdo as pessoas que decidem se irdo atacar seus inimigos sem
pensar nas consequéncias, € a propria organizagao pratica do combate que torna
essa perspectiva importante, sob risco de morrermos nés também. Nesse sentido,
talvez a analogia ideal ndo seja tanto o olho — que por ser nosso meio primario de
visdo, parece insubstituivel e sempre central — mas uma luneta ou telescopio: algo
que, por conta de sua estrutura especifica, permite que superemos os limites da
visdo individual, mas que quando paramos de usar também deixamos de ter

acesso direto.
Compreender que o ponto de vista das organizacdes nos ajuda a entender as

proprias organizacdes como pontos de vista é importante para a pratica comunista.

Primeiro, porque torna bastante natural considerar que o esfacelamento da
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sociedade moderna cria as condicdes para perspectivas proletarias diversas,
condicionadas pelas diferentes maneiras como cada espago precisara se organizar
para sobreviver. Segundo, pois reforca a necessidade de levar a sério o modo
como cada organizagcdo ou movimento politico descreve a realidade do capitalismo
contemporaneo - facilita que encontremos, nas diferentes teorias e explicacdes que
cada luta apresenta, sinais de suas diferentes formas de organizacgo. E, finalmente,
porque mostra que a prépria ideia de um “ponto de vista organizacional”, como
forma de abordar a pratica comunista, é ela mesma fruto de uma forma de
organizacdo particular, isto é, € aquilo que permanece perceptivel para um
movimento preocupado com interagir com as diferentes organizacdes politicas
revolucionarias numa tentativa de compor o movimento proletario a partir de seus

interesses comuns.

Vil

As logicas da organizacao social

A proposta de que uma teoria adequada para a pratica comunista precisa adotar o

ponto de vista organizacional € um primeiro passo importante. Como vimos, € uma
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maneira de formular perguntas que nos permitam investigar concretamente a
realidade de diferentes lutas e aprender com elas sobre como se estruturam, como
atuam e como veem o mundo que buscam transformar. Sem essa maneira, ao
mesmo tempo rigorosa e flexivel, de analisar o que se passa dentro das lutas e
movimentos, € impossivel conseguirmos, em um segundo momento, examinar os
aspectos em comum desses processos politicos diversos e como articula-los em

um movimento proletario mais geral.

Por outro lado, essa proposta € ainda insuficiente. No fim da contas, cada coisa no
mundo se organiza de uma maneira diferente, e isto poderia nos levar a conclusédo
de que cada organizacado tem uma forma, uma acao e uma visdo da realidade unica
e isolada — o que claramente ndo é verdade, nem no caso da organizacao da vida
social em geral e nem no caso das organizacdes engajadas com a luta politica.
Entdo, é necessario introduzirmos aqui alguns critérios que limitem um pouco o
escopo da nossa analise e nos ajudem a fazer perguntas melhores quando

investigamos diferentes processos politicos.

As trés Idgicas sociais

Mencionamos anteriormente que, quando lidamos com uma variedade muito
grande de fendbmenos e nao queremos escolher um deles como o tipo ideal,
precisamos utilizar descricdes mais abstratas. Antecipamos que a teoria comunista,
na medida em que precisa considerar diferentes frentes de luta politica, teria que
encontrar abstracdes abrangentes se quiser preservar essa diversidade sem supor
que, no fundo, todas as lutas sdo versdes mais ou menos similares de uma luta
revolucionaria ideal. O ponto de vista organizacional € uma ideia abstrata nesse
exato sentido: toma uma posicdo tdo geral que, mesmo dando uma orientacéo

importante para nossa investigacdao, ainda assim precisamos nos aproximar de
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cada organizacdo em particular para melhor compreender sua estrutura e o tipo de

luta que é capaz de fazer.

No entanto, ndo vivemos em um vacuo povoado por organizagdes singulares e
dispersas, mas dentro de um modo de producéao global chamado capitalismo, onde
a maior parte das relagcdes sociais toma a forma do valor. Neste modelo, o principal
critério de selecdo que define se uma organizacao sobrevivera — seja uma pessoa,
uma familia, um coletivo ou um pais — € sua capacidade de facilitar o acumulo de
mais-valia nas maos de uma classe social dominante. Em outras palavras, a vida
social e a vida politica sdo certamente organizadas de muitas maneiras, mas nao de
qualquer forma. E o que vamos propor agora € uma maneira de conceitualizar as
formas de organizacdo social que encontramos no capitalismo, no capitalismo
periférico e, também, em toda formacado social de que temos noticia até agora.
Parece uma proposta megalomaniaca, mas logo veremos que, mesmo sendo
realmente ambiciosa, ndo substitui a pesquisa e analise concreta, apenas nos ajuda

nesse processo.

Comecemos entdo pela descricdo mais abstrata e geral possivel. Postulamos que
toda formacdo social —seja uma economia mundial capitalista regida pelo
imperialismo, um império chinés antigo ou uma federacdo de povos originarios
ainda sem contato com colonizadores europeus — se estrutura misturando trés

I6gicas sociais distintas: a I6gica da afinidade, da propriedade e do valor.

Vamos explicar cada uma dessas lbégicas separadamente —para entdo nos
concentrar no capitalismo e por fim no capitalismo periférico — mas é importante
notar logo de saida que se trata de uma descricdo extremamente abstrata, no
sentido preciso que propusemos anteriormente. Isto €, chamamos esses modos de
organizacdo de “légicas” justamente porque, tomados separadamente e fora de
contextos concretos, eles apresentam um funcionamento idealizado que nunca

encontraremos na realidade. Porém, essa distancia dos fenébmenos especificos € o
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que nos da o espaco necessario para, averiguando concretamente como essas
I6gicas se misturam em cada caso, nos aproximar da especificidade de cada
formacado social — e até mesmo de cada organizacdo dentro de uma dada

sociedade.

Poderiamos justificar a escolha dos trés modos que apresentamos - afinidade,
propriedade e valor — apelando para a fortuna tedrica da antropologia, sociologia e
economia, as trés “grandes disciplinas” que estudam academicamente nossas
relacdes sociais, cada uma majoritariamente preocupada com uma dessas trés
I6gicas. Poderiamos também propor um argumento mais especulativo, tentando
demonstrar que, quando concebemos essas trés légicas de maneira geral e
abstrata, é, na verdade, impossivel conceber quaisquer outras, pois elas
praticamente exaurem as formas que a sociabilidade poderia tomar. Em outras
palavras, afinidade, propriedade e valor seriam as trés grandes “matrizes” das
formas sociais concretas e muito mais variadas que encontramos na histéria — um
argumento que parece ambicioso demais, mas que ja foi proposto por muitos
filésofos, historiadores e cientistas sociais. Outro argumento possivel seria talvez
partirmos mais diretamente das bases do materialismo histérico, ou mais até
mesmo de passagens reveladoras de O Capital ou dos escritos de Marx sobre as
“formacdes pré-capitalistas”, para justificar nosso foco nas trés grandes dindmicas
dos modos de produgdo conhecidos. No entanto, ha uma outra maneira de

justificar nossa proposta, mais condizente com o ponto de vista organizacional.

A justificativa que realmente nos importa enquanto comunistas € que, se tentarmos
levar a sério a longa histéria das lutas revolucionarias, prestando atencdo ao modo
como diferentes movimentos conceberam seus entraves e inimigos através dos
tempos, 0 que vemos surgir ndo € nem uma concepc¢ao unificada e nem uma série
infinita de descricbes diferentes. O que encontramos - atravessando as mais
diversas lutas e momentos historicos — sdo, na verdade, algumas poucas formas

recorrentes de conceber aquilo que deve ser combatido e transformado no mundo
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social: diferentes formas de segregacdo, de expropriacdo e exploracdo. O que
chamamos de “logica social” é apenas a sistematizacdo de cada uma dessas
formas gerais do poder social —a afinidade, que organiza o parentesco e as
comunidades; a propriedade, que organiza a dominac¢&o hierarquica; e o valor, que
organiza a dominacdo de classes. Formas essas que se tornaram aparentes
justamente por terem sido confrontadas por lutas que se insurgiram contra
elas, pois é s6 deste ponto de vista — de uma organizacdo que se estrutura como
se outro mundo social fosse possivel — que alguns tracos da realidade social
vigente irdo aparecer como histdricos, isto é, como sendo passiveis de mudanca. E
claro que muitas vezes foram intelectuais que puderam se dedicar a estudar e
descrever esses modos de organizagdo, mas isso teria sido certamente impossivel
sem a existéncia anterior das lutas que, por conta do modo que sao compostas, e,
portanto, da forma que interagiram com o mundo, tornaram essas formas
inteligiveis. Como muitos marxistas sabem muito bem, ndo existiria 0 Capital sem a

luta internacional dos trabalhadores, da qual Marx também participava.

Dessa maneira, podemos tratar a descricdo abstrata que proporemos a seguir
como uma tentativa de organizar o saldo “tedrico” — as representacdes ou recortes
da realidade social — acumulados ao longo da histéria das insurgéncias, revoltas e
revolugdes em um quadro conceitual unificado, porém extremamente flexivel. E um
pouco como tentar representar teoricamente “os interesses do movimento como
um todo”, inventando uma maneira criativa de condensar diferentes visdbes da
sociedade produzidas por milhares de movimentos politicos que nos antecederam.
Do ponto de vista de quem lutou e acreditou que o mundo podia ser outro, como se

organiza o nosso mundo social?

Logica da afinidade
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Estamos interessados em oferecer a descricdo mais geral o possivel de cada
I6gica, cientes de que sua apresentacdo concreta varia dependendo de outros
fatores importantes — como, por exemplo, qual é a légica dominante naquela
formac&o social e como cada um desses modos se mistura com os demais. No
caso da logica da afinidade, sua forma mais notéria € o dom ou dadiva, tema de
centenas de estudos etnograficos em diferentes sociedades. Sugerimos dar esse
passo atras e trata-la mais abstratamente como a forma de organizagao entre afins
pois acreditamos que a dadiva, a reciprocidade e o parentesco sao
desenvolvimentos particulares e variados dessa légica mais geral — portanto nao €
possivel estudar o parentesco ou a reciprocidade em uma sociedade e dizer que

todas as demais se organizam da mesma maneira.

Uma forma de descrever a logica da afinidade € defini-la como uma maneira de
organizar a sociedade onde dividimos as pessoas e coisas de tal modo que, se
duas partes estdo separadas, elas podem ainda assim compartilhar algo em
comum. De forma ainda mais esquematica, podemos dizer que a afinidade
funciona separando o dentro e o fora, mas conectando os dois lados pois eles tém
o mesmo limite. Chamamos esse limite compartilhado de uma fronteira, pois algo
em comum permanece mesmo entre duas partes totalmente distintas. E uma
definicdo densa e abstrata, mas vale a pena refletir sobre ela pois vai nos ajudar
muito mais a frente. Vamos ver agora se reconhecemos essa forma de organizagao

em alguns fendmenos sociais diferentes.

Por exemplo, quando vocé recebe um presente, o objeto agora € seu, mas ele
carrega algo de quem te deu — se vocé se desfizer de uma lembranga de familia,
isso dira algo da sua relacdo com seus familiares. Algo do outro permanece ali com
vocé, mesmo vocé e o outro estando separados — e mesmo se uma das partes ja
tiver falecido. Essa presenca pode ser algo incbmodo também, pode criar uma

conexao indesejada, como uma divida. Nao a toa, na légica da afinidade, dar pode
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ser uma forma de poder, da qual s6 podemos escapar ou controlar retribuindo o

gue recebemos, em um processo incessante.

Exemplos simples desse tipo de organizagcdo social “fronteirica” podem ser
encontrados por toda parte, ndao apenas em sociedades que se estruturam
primariamente através da reciprocidade ou do parentesco. Mencionamos a troca de
presentes, mas a formacdo de grupos de afinidade na modernidade também
mobiliza esse mesmo procedimento: um certo coletivo forma uma parte social, mas
as custas de partilhar algo com o que fica de fora do agrupamento. Por exemplo, é
impossivel que exista a torcida do Flamengo se ndo existir também algo em comum
com a torcida de outros times, dos quais os flamenguistas avidamente se
distinguem -isto é, é preciso que exista uma paixdo comum pelo futebol. Esse
elemento partilhado pode tanto atrapalhar — e as torcidas podem disputar qual time
realmente representa o verdadeiro futebol - quanto servir de base para a
conciliagdo — alguém pode tentar evitar uma briga lembrando que todos estao ali

pelo amor ao esporte.

Além do mais, ndo é preciso que as pessoas se dividam apenas entre os que estao
de um lado ou de outro da fronteira; a Iégica da afinidade permite também que
alguém ocupe o lugar da prépria fronteira. No caso do futebol, temos tanto a bola
quanto o juiz ocupando esse lugar: a primeira se torna quase encantada, simbolo
desse amor comum pelo esporte, enquanto o segundo se torna o objeto de toda
desgraca, constantemente sob suspeita das torcidas de “pender” mais para um
dos lados. Em sociedades onde a légica da afinidade € mais estruturante, a funcao
de ocupar esse lugar fronteirico pode se tornar também muito importante. Figuras
como o0s xamas, em algumas sociedades, encontram um lugar social a partir dessa
posicao —e muitas comunidades tém um espaco reservado para os bébados, os
“loucos” e os “perdidos” que também ndo é nem de inclusdo nem de exclusao
propriamente. E importante mencionar que a légica da afinidade possui trés

posicdes —dentro, fora e na fronteira — pois € muito comum, na modernidade,
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assumirmos que toda comunidade € apenas um jogo de amigos contra inimigos, de
incluidos contra excluidos, dentro e fora. Como veremos mais a frente, isso diz
respeito a mistura especifica entre afinidade e propriedade que caracteriza os

Estados e as comunidades modernas.

Em um nivel muito fundamental, a légica da afinidade é a forma de organizacéo
social através da qual formamos nado apenas comunidades, mas também nos
formamos enquanto pessoas. Essa dindmica de criar fronteiras, de diferenciar ao
mesmo tempo em que se reconhece algo em comum, € a base sem a qual é
impossivel que um individuo ou grupo seja visto pelos demais como dotado de uma
interioridade separada — uma distincdo — que, no entanto, € igual ao nosso —um
substrato comum partilhado.E isso que chamamos de pessoa, alguém dotado de
um ponto de vista distinto, mas que é relevante para os demais. E por isso que um
dos efeitos da segregacdo total, da ruptura dessa fronteira conectiva entre
comunidades, € a despersonalizagcdo do outro: quando os outros sao afastados de
tal maneira das nossas redes de afinidade e reconhecimento, eles deixam de contar
como pessoas, como seres dotados de uma perspectiva capaz de iluminar o que
se passa conosco também. Esse silenciamento ou invisibilizagdo nao significa
necessariamente que os outros ndo podem falar ou se expressar, mas o valor social
do que tem para dizer desaparece. Um dos efeitos da opressédo de género, dentro
das familias, comunidades e organizagdes politicas, € muitas vezes esse tipo de
apagamento da pessoa enquanto ser dotado de um ponto de vista conectado aos

demais.

Como ja mencionamos, nenhuma das trés légicas que estamos apresentando
aparece sozinha em uma formacao social. No entanto, podemos identificar os
casos em que diferentes I6gicas ganham um papel de dominancia. Em sociedades
em que essa € a principal forma de organizacdo social, vemos que aquelas
caracteristicas da vida que melhor se adaptam a légica das fronteiras sdo as que

ganham também predominéncia e servem de base para a estrutura social. O
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exemplo mais marcante &, certamente, o parentesco. Por mais que a ldégica do
parentesco se apresente de maneiras muito diferentes de sociedade para
sociedade, o parentesco €, em geral, uma forma de organizacao social que costura
uma série de divisdes que preservam substratos comuns. Um pai € diferente de um
filho, mas essa diferenca € o que chamamos de familia, o0 que ambos tém em
comum. E uma familia é diferente da outra, mas podem ainda assim estarem
vinculadas através das estruturas de parentesco que partilham. E no caso do
encontro entre grupos totalmente separados, podemos uni-los através da troca de
presentes, ou construindo vinculos de afinidade ou parentesco, através de

casamentos, por exemplo.

No caso de formagdes sociais onde a afinidade ndo é a légica dominante, ela
continua ainda assim a organizar diferentes aspectos da vida social, desde a
interacdo entre individuos enquanto pessoas que se reconhecem mutuamente,
passando pela estrutura familiar, de comunidades e até mesmo nossa relagdo com
a natureza e o mundo espiritual. Na modernidade capitalista, o parentesco tem um
papel muito especifico, pois o capitalismo herda de bom grado a estrutura das
comunidades e familias dominantes do feudalismo europeu, mas restringe a maior
parte das formas de comunidade aquelas formas de organizagcao que respeitardo a
I6gica da propriedade e do valor. As familias nucleares, por exemplo, sdo formas
extremamente restritas de criar parentesco, pois apenas servem para garantir a
formacédo da forca de trabalho, a perpetuacdo da divisdo sexual do trabalho e o
controle das transferéncias de propriedade. A nagao, por outro lado, forma uma
comunidade de afins ficticia, incapaz de organizar territérios e relagdes sociais
proprias, pois precisa se adequar aos modos de organizagdao do Estado moderno e
do capital internacional — o que impede, inclusive, que nacdes tenham fronteiras

partilhadas, criando profunda instabilidade.

No limite, a unica forma de organizacédo de afins flexivel e mével o suficiente para

acompanhar as transformacdes do capitalismo parece ser o individualismo, onde
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cada individuo seria uma espécie de “comunidade de uma pessoa sO”. No
capitalismo, s0 somos realmente reconhecidos como pessoas quando nos
apresentamos de maneira independente de qualquer comunidade ou parentesco.
Ser adulto, na modernidade, € se tornar independente da familia e depender
apenas das relagdes de trabalho e propriedade. De certa forma, o individualismo é
a reducao da comunidade a uma unidade minima, que soO é realmente possivel de
vivenciar dentro dos ambientes de trabalho, enquanto vendedores e consumidores
de mercadorias. Mas mesmo essa forma de organizagcdo encontra entraves, pois a
I6gica da propriedade e do valor no capitalismo ndo sdo neutras, ndo permitem um
nivelamento das individualidades. Como o capitalismo é estruturado pela
dominacédo de classe, racial e patriarcal, para que os individuos distintos sejam
reconhecidos enquanto tal, precisam também assumir tracos da burguesia, da

branquitude e da heteronormatividade.

A légica da afinidade € um tanto secundaria no capitalismo, pois muito pouco do
que determina o curso do mundo passa pelas comunidades que formamos ou por
organizagcbes movidas primariamente pela troca reciproca e o estabelecimento de
fronteiras comuns. No entanto, como veremos mais a frente, a afinidade ganha um
papel crucial dentro do processo de periferizacdo, pois rege a organizacao de
muitas das redes de apoio das quais os trabalhadores passam cada vez mais a
depender, bem como a forma de diferentes comunidades fragmentadas, que nao

partilham fronteiras umas com as outras.

Logica da propriedade

Vimos acima que a logica da afinidade, na sua forma mais geral, € aquela que
divide as partes de organizacbes de maneira que, mesmo estando separadas
ambas ainda compartilham algo em comum. A ldgica geral da organizagdo por

propriedade —-e aqui usamos propriedade sem a qualificagcdo adicional de
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propriedade privada, portanto podemos estar falando de propriedades coletivas
também - funciona de outra maneira. Ela divide as organizagbes de maneira
assimétrica: uma parte ira conter a divisa entre elas, a outra parte ficara sem limite
proprio. O ponto em comum entre as duas partes fica restrito a apenas uma delas.
Ndao podemos chamar esse limite, portanto, de fronteira, como no caso da
afinidade, pois ele ndo é partilhado. Propomos chamar essa forma de limitacdo que
so existe de um lado da divisa de cerca, pois € como um muro colocado em torno
de um terreno: o proprio muro pertence a propriedade em questao, ndo ao que é

mantido de fora.

Uma cerca nao divide as duas partes de uma organizagdo da mesma maneira. Se,
por um lado, aumenta o controle de uma das partes — pois a propriedade nao deixa
nada “sobrando”, a mercé da outra parte — por outro caracteriza o que ficou de fora
de uma maneira diferente, como se faltasse limite ou contornos claros. Quando
compro um terreno e tenho a documentacdo comprovando minha propriedade e
uma cerca demarcando a terra, nem por isso definimos qualquer vinculo com o que
esta do lado de fora — pode pertencer a outra pessoa, pode nao ter proprietario
ainda. Esse tipo de forma de organizacao é bem exemplificado pelo cercamento da
terra, mas se aplica na verdade a qualquer relagcdo social onde a demarcacéo dos
limites seja clara e interna ao acordo ou troca em jogo — como em contratos, pactos
ou mesmo no estabelecimento de direitos e deveres. Por exemplo, um contrato que
unifica duas partes inclui exatamente o que estiver descrito ali e é totalmente valido
uma vez assinado e reconhecido — as partes vinculadas pelo contrato tém limites
claros, descritos no contrato, e tudo o mais é irrelevante para o acordo. Por
exemplo, caso vocé nao seja capaz de entregar o que acordamos no contrato, por
conta de uma tragédia na sua familia, nem por isso deixaria de me dever uma multa
— e nem poderia contar com nosso vinculo contratual como se ele criasse uma
relacdo de comunidade entre nds, pois permanecemos totalmente alheios um ao

outro.
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A assimetria essencial entre as duas partes divididas pela propriedade merece ser
analisada mais detalhadamente, pois é a fonte do tipo de poder proprio dessa
I6gica. Em um primeiro nivel, podemos ver que a ideia de alienagdo - seja através
da troca, seja através da pilhagem, seja através do controle — depende de existir um
corte seco entre as partes envolvidas. SO é possivel extrair algo da natureza e
chamar de propriedade se o vinculo entre a propriedade e o espaco de onde foi
extraida for totalmente rompido — como é o caso do cercamento e da extracdao de
recursos naturais em geral. Da mesma maneira, sé € possivel a troca efetiva entre
proprietarios se, no momento em que algo se tornou seu, deixou completamente de
ser meu. Vocé pode adquirir algo que me pertencia e, em seguida, destruir esse
objeto sem que isso tenha qualquer relacdo comigo. E s6 ha alienacéo no trabalho
— nao apenas de seus produtos, mas a forma como trabalhamos — porque a divisao
do trabalho pode também separar a forca sem limites do trabalhador da gestao que
controla esses limites. A organizacao social baseada na alienacao depende,

portanto, dessa légica social assimétrica.

Mas a alienacéo, no sentido de um corte ou cercamento assimétrico, também esta
em jogo na dominacdo de uma comunidade por outra; € o que efetivamente define
essa dominagado. Por exemplo, a formacédo de um estrato social que é taxado em
troca de protecdo — seja pela mafia, pela milicia ou pelo Estado — segue também
uma divisdo das partes onde o estrato dominante dita as regras e limites e o estrato
dominado precisa ser limitado e controlado a partir das regras de outrem. Além da
dominacao hierarquica, a légica da propriedade também esta em jogo na forma
social da violéncia. E claro que os Estados e as formagdes sociais organizadas pela
propriedade nao inventaram a agressividade, a rivalidade e a matanca, mas em
sociedades organizadas pela Iégica da afinidade, onde operam fronteiras, danos
podem produzir dividas —isto é, a possibilidade de vinganga, que pode ter um
papel social importante. No caso da ldgica da propriedade, torna-se possivel
agredir, punir e matar sem que isso crie vinculo ou uma possibilidade de inversao

entre dominado e dominante, e essa € uma definicao possivel de violéncia, que

88



redobra seu carater nocivo: a violéncia € um ato de agressdo assimétrico, onde

apenas uma das partes tem o monopdlio das razdes e meios de agressao.

Outro aspecto importante que também depende dessa assimetria é a producéo de
um regime duplo de organizacdo. Por um lado, entre as pessoas que pertencem a
uma mesma comunidade dominante, tudo se passa como se a relagdo entre
proprietarios fosse igualitaria e simétrica —razdo pela qual as pessoas nao se
consideram nem mesmo primariamente proprietarias, mas cidadas de um Estado,
sujeitos de direito, por exemplo. Por outro, entre as partes que pertencem a
comunidade dominada - isto €, a uma comunidade de onde bens, trabalho e
recursos sao extraidos e alienados — a dimenséo hierarquica é evidente e todos sédo
organizados como uma parte sem limite, que precisa ser controlada e gerida, sado
suditos, assujeitados. Nesse sentido, a légica da propriedade esta intimamente
ligada a categoria de sujeito: ser sujeito € ser reconhecido por um regime de
propriedade ora como parte limitante — sujeito que faz as leis — ora parte limitada —
sujeito submetido as leis. A promessa do Estado moderno e seu sistema politico é
justamente que todo individuo poderia ocupar ambos os lugares, o que é

evidentemente impossivel em uma formagao social colonial e hierarquica.

Um impasse comum na compreensdo da logica da propriedade emerge de
tomarmos seu funcionamento no Estado moderno como um exemplo geral de
como ela opera. O funcionamento do capitalismo demanda que grande parte das
relacdes mercantis sejam também relagcbes de propriedade privada — pois isso
garante, entre outras coisas, o auxilio do Estado na gestdo e manutencdo das
divisbes de classe. Por causa disso, os Estados modernos formam burocracias
gigantescas, interconectadas, e que regem ao mesmo tempo uma série de
aspectos da vida social. O problema com tomar a forma moderna da propriedade
como modelo dessa légica em geral € que, quando fazemos isso, perdemos de

vista a plasticidade dessa forma de organizacdo — que foi a l6gica dominante pela
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maior parte da histéria registrada da humanidade, apresentando funcionamentos

muito distintos em diferentes Impérios e formagdes sociais.

Os desafios da organizagcao pela propriedade variam muito de caso a caso, bem
como as maneiras de lidar com a assimetria inerente a logica da alienacao e da
violéncia. E, se por um lado, a légica da propriedade aparece para ndés como
constituindo uma enorme “superestrutura” juridica, quase um mundo ficcional
apartado da realidade, isso ndo pode servir para desconsiderar que uma das
principais forcas desse modo de organizacdo vem de sua presenca silenciosa
dentro das outras logicas. Talvez esse aspecto sé seja realmente visivel quando
consideramos 0s esquemas abstratos que apresentamos aqui, mas uma
comparacao rapida entre a criagcdo de “fronteiras” e de “cercas” ja nos permite

L@ L]

concluir que uma cerca é “uma fronteira de um lado sd”, ou seja, € menos que uma
fronteira. De modo similar, uma troca entre proprietarios € uma troca de presentes
menos o vinculo criado pela afinidade. E um ato de violéncia € uma agressao que
retira a possibilidade social da retribuicdo, a vinganca. Ora, se a propriedade € uma
forma de organizagao “simplificada”, todo lugar onde existir uma troca entre afins
podera existir, em potencial, um processo de alienacdo — basta que as forcas se
organizem de modo a desprezar ou eliminar qualquer substrato comum entre as
partes, consolidando uma assimetria. A prépria possibilidade de utilizar a lei como
meio de mediar conflitos e disputas entre comunidades —ou, em um nivel
interpessoal, de utilizar a polidez como forma de estabelecer uma interacdo com
outros que nao crie vinculos reais, preservando a separagao entre pessoas —
depende dessa capacidade da logica das cercas de operar “por dentro” da légica
das fronteiras, desativando a partilha de algo comum. Nao a toa, a antiguidade
chinesa dedicou muitos esforcos a elaborar sistemas legais, dispositivos
burocraticos, codigos de ética e de conducgao espiritual que ajudassem a “costurar”
um enorme império feito de uma centena de etnias e culturas diferentes. Nesse
sentido, a propriedade € uma ldgica “interna” a légica da dadiva, razdo pela qual

pode ser mobilizada para mediar seus conflitos, regimentar a relacao entre
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comunidades ou corromper completamente essa outra forma de organizacao —e
em muitas formagdes sociais imperiais sua funcao primaria era a mediacao entre
comunidades distintas e ndo a preparacado do terreno para a exploracao capitalista

desenfreada.

A questdo da flexibilidade da organizacdo por propriedade, e a importancia de
distinguir essa logica de sua forma moderna, mas notéria, serao ambas relevantes
quando nos voltarmos para compreender melhor 0 que se passa no processo de
periferizacdo do capitalismo. Como veremos, a crise do Estado moderno — a crise
da cidadania e outros dispositivos juridicos — ndo leva a uma pura anomia ou falta
de ordem, mas a emergéncia de varios regimes de espoliagdo, leis particulares,
formas de dominacgao e sujeicao centradas na mesma logica, mas dispersas pelos

territorios.

Logica do valor

Utilizamos a expressédo “légica do valor” no marxismo para descrever dindmicas
especificas do capitalismo, fruto ndo apenas da troca de equivalentes, mas da
existéncia de um sistema global de producdao de mercadorias para a venda, com o
objetivo especifico de acumulagdo. Em outras palavras, o capitalismo € sim um
sistema universal organizado pelo valor, mas se chama “capitalismo” porque é
através do valor que o acumulo de capital é possivel —e é o capital que define
nosso sistema social. Reconhecer que a dominancia histérica do valor como forma
geral de organizacao da sociedade é especifica do capitalismo ndo nos impede de
reconhecer que a ldgica do valor tem uma existéncia anterior ao capitalismo,

constituindo uma légica social muito geral.

A logica do valor, na sua forma mais abstrata, também pode ser definida pelo modo

como divide as partes de uma organizacdo. Ao invés de fronteiras ou cercas, a
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organizacao pelo valor cria margens, pois o limite entre uma parte e outra é difuso,
como se nenhuma das duas tivesse contornos nitidos ou limites. Um bom exemplo
€ um chao de fabrica. Como é organizado esse espaco? Como se dividem as
maquinas e as pessoas? Bem, da maneira que for mais rentavel — ou seja, nao
existem limites fixos: as pessoas podem se apertar mais no mesmo espago €
distancias que antes nao faziam diferenca de repente precisam ser encurtadas pois
esses minutos ganhos agora sao relevantes para a competicdo. Toda a teoria da
mais-valia depende da possibilidade de deslocar os limites entre partes do

processo produtivo.

Se, por um lado, a existéncia de margens entre ambas as partes reintroduz uma
relacdo social mais simétrica, por outro, cria outro tipo de poder. Como sera
determinado o limite entre as partes de uma organizacdo se ele é originalmente
difuso ou granular? Duas pessoas que ndo estdo passando fome ou outra
necessidade e que se encontram com objetos sobrando para troca podem
barganhar e encontrar uma proporcao entre as coisas que trouxeram que justificaria
chamarmos os objetos trocados de equivalentes —sem coercdo e sem que
qualquer outro vinculo fosse estabelecido. Mas basta que uma delas esteja com
uma sede desesperadora para que a proporcao entre 0 que essa pessoa esta
disposta a dar em troca de um copo d’agua se altere radicalmente. Nao houve
coercdo no sentido de uma forca dominante determinar intencionalmente o quanto
valeria o copo d’agua — e nem se criara uma divida entre quem vendeu a agua e
quem deu quase tudo o que tinha pela chance de sobreviver — mas é visivel que as
margens delimitando as proporcdoes dessa troca —que continua equivalente! —

foram deformadas por outros fatores.

De fato, a troca de objetos de acordo com proporcdes de valor ndo esperou o
capitalismo para aparecer. Por exemplo, € conhecida a pratica da “troca silenciosa”,
onde povos que ndo partilhavam nem uma mesma lingua nem de mesma cultura

trocavam bens a partir de uma barganha do que seriam objetos de valor
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equivalentes. E uma maneira de criar vinculos momentaneos com comunidades
com as quais ndo compartilhamos fronteiras, sem a necessidade de nos ligarmos a
elas através da reciprocidade e sem a necessidade de um processo de dominacao
proprietaria emergir. O dinheiro também emergiu em diversas sociedades, muito
antes do capitalismo surgir —e em alguns lugares era uma forma secundaria de
assegurar trocas de objetos sobressalentes, em outros lugares se tornou um objeto
de acumulo. O préprio capital - como quantidade de valor que é reinvestida para
gerar mais valor —também existe em sociedades pré-capitalistas, mesmo que

nesses casos nao se tornasse a principal forma de organizagao social.

Em todo caso, nossa definicao mais “fluida” de valor como divisao por margens
comeca a ganhar as caracteristicas reconhecidas pela analise marxista quando
comecamos a tentar organizar pelo menos um pedacgco do tecido social a partir
desse principio. Isto é, quando essas diferentes negocia¢cdes equivalentes precisam
ser coerentes entre si. A famosa “férmula simples ou acidental do valor”,
apresentada no Capital, ja deixa claro que a equivaléncia entre duas mercadorias
na verdade esconde um tipo especifico de poder, pois a diferenca entre quem
vende e quem compra, que mesmo dificil de definir nesse nivel tao simples, é a
base da diferenca entre quem podera determinar o limite entre as partes e quem
tera que se adaptar aos limites estabelecidos. Muitos intérpretes de Marx chamam
atencdo para o fato de que ha um conflito ja inscrito na analise da forma
mercadoria, mas normalmente precisam fazer acrobacias tedricas para explicar se
s6 existem mercadorias quando ja existe uma luta de classes totalmente
estruturada. Do ponto de vista de nossa analise, esse conflito inerente ao valor
pode ser simplesmente descrito como o conflito pela demarcagao das propor¢cdes
da troca: no caso de trocas soltas ou “acidentais”, esse conflito pode ser
contornado por acordos, pode ser casual e reversivel, e pode ser balizado por
forcas de dominacao ou culturais. Em uma sociedade onde se forma um enorme
grupo de pessoas que sobrevive de vender sua forga de trabalho, esse conflito se

torna estruturante de toda a sociedade: sempre que um trabalhador chega para
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trocar o que tém, se vé na situacdo que descrevemos acima — € uma pessoa com
sede coibida pelas “circunstancias” a se vender por um copo d’agua. Esse modo
do poder do valor se insinuar, alterando silenciosamente as condicdes de compra e

venda, € a for¢ca que produz e mantém o que chamamos de classes sociais.

O poder do valor € diferente do poder da afinidade e da propriedade - ele se
expressa justamente dessa forma “marginal”: mesmo sem a presenca de um algoz
ou de uma forca coercitiva, as proporgdes — os limites — do valor se deslocam mais
para um lado ou para o outro dependendo de tudo o que pressiona e altera a
capacidade de compradores e vendedores de definir o quanto precisam daquilo
que ainda nao tem. As estruturas comunitarias e de propriedade — as fronteiras e as
cercas — também podem influenciar esse processo de delimitagcdo. Por exemplo: do
ponto de vista juridico, o trabalho tem um limite, seja um tipo de atividade, seja uma
quantidade de horas, e ele é propriedade de quem trabalha e decide ou ndo o
vender, enquanto, do ponto de vista do valor, a atividade humana nao tem limite
social determinado, podendo ser moldada por outras forcas. Assim, se o tempo de
trabalho de alguém é comprado com o intuito de acumular capital, os limites da
atividade serdo determinados por esse processo de valorizagdo — processo que €
protegido pela légica da propriedade, que coloca as margens da atividade laboral

sob controle da limitagao capitalista.

Esse jogo de delimitacdo, possibilitado pela divisdo de margens difusas, € central
para a compreensao de porque alguns tipos de atividade humana ganham um lugar
indispensavel no sistema capitalista, a ponto de dizermos que, no capitalismo, sé o
trabalho é capaz de “criar valor”. O desafio de criar valor é o seguinte: dada uma
certa forma de definir a equivaléncia entre duas coisas — sejam objetos, pessoas,
etc — é possivel reorganizar os elementos envolvidos para que essa proporgao seja
alterada? Ou seja, dentre as mercadorias compradas para a produg¢do de outras
mercadorias, € preciso que existam elementos cujos limites possam ser

tensionados - e a mercadoria-trabalho € socialmente limitada pela l6gica da
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propriedade, mas enquanto valor pode ser submetida a novas “barganhas” que o

processo produtivo e a compra de forga de trabalho impdem a ela.

Mencionamos acima que, quando algo ou alguém faz parte de uma organizacao de
afins, se torna naquele contexto uma pessoa — uma parte social que divide algo em
comum com o que esta fora de si — e quando se organiza a partir da propriedade,
se torna um sujeito — uma parte social que tem direitos e deveres, limita as demais
e tem suas préprias limitacdes. Quando dividimos o espago social em termos do
valor, isto é, em termos de partes cujas margens nao possuem limites
pré-determinados, organizamos as pessoas e coisas como mercadorias. Mas o que
€ uma mercadoria? A primeira intuicdo que temos é que uma mercadoria € qualquer
coisa que possa ser comprada e vendida — mas, a luz do que ja apresentamos aqui,
sabemos que isso nao significa apenas que pode ser substituida ou alienada. Ser
compravel ou vendavel significa, mais especificamente, que a equivaléncia que se
estabelece € momentanea, a proporcionalidade € ocasional, pois a mercadoria
pode ter seus limites reinventados logo em seguida: seja pelas flutuagcdes do
mercado, por uma negociagdo incomum ou por novas formas de gestdo e
organizacdo da esfera produtiva. Alienar uma propriedade € definir um novo limite
— ninguém mais é dono daquele objeto além do proprietario — mas comprar uma
mercadoria € adquirir os meios de mudar um limite — capitalistas compram forca de
trabalho para explora-la, isto é, para submeté-la a aplicagdes que transformem sua

falta de limites em mais valor.

Essa comparacao entre alienacdo e venda nos permite retomar um ponto que
mencionamos anteriormente, quando mencionamos que a logica da propriedade
existe, por assim dizer, “dentro” da logica da afinidade. Naquele caso, vimos que
uma cerca € algo como uma fronteira defeituosa, assimétrica. Mas a propriedade
tem uma articulacao diferente com o valor, pois a légica das margens nao contém
limite nenhum, apenas bordas difusas. No entanto, vimos que a ldégica da

propriedade divide as organizacdes em partes diferentes, uma que contém o limite
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e outra que ¢ ilimitada — a primeira é a parte que define, a segunda é subordinada.
Ora, toda mercadoria, nesse sentido, aparece para a légica da dominagao
proprietaria como algo a ser demarcado, gerido — a mercadoria se apresenta como
se o proprietario estivesse sempre fora dela. Por outro lado, como também vimos, a
dominacéao assimétrica da propriedade cria comunidades inteiras despidas de seus
limites proprios, submetidas as regras da comunidade dominante — nesse sentido, a
dominacgao pela propriedade prepara o terreno para a mercantilizacdo daquilo que é
assujeitado. Essa descricao € muito esquematica, mas pode nos ajudar a entender
de forma mais estrutural como a légica da propriedade, ao desmembrar fronteiras,
prepara o terreno para a hegemonia das margens do valor.

E necessario retornarmos, a luz dessa explicagdo, ao comentario inicial que
fizemos: nosso mundo nao é dominado apenas pelo valor, mas pelo capital — que,
por sua vez, depende da organizagdo do mundo a partir do valor. E apenas quando
a maioria das relagdes sociais sdo definidas de maneira marginal que a classe
capitalista pode instrumentalizar toda troca equivalente a favor do acumulo de
capital — o que, por sua vez, altera constantemente esses limites marginais: o tempo
que temos para descansar, a intensidade e formas de trabalho e a forma mesma do
planeta. Uma vez cientes desse circuito, acaba a inocéncia de achar que onde a
troca é considerada equivalente e justa acabou a exploragcédo, pois torna-se claro
que a propria delimitacdo dessa equivaléncia € onde a exploragao capitalista opera.
Por outro lado, é importante, ainda assim, ser capaz de separar a logica social do
valor do modo como o valor existe no capitalismo, pois uma nova sociedade
também precisara lidar com essa forma geral de repartir suas organizagcdes, mesmo
que o dinheiro mundial e os demais meios para exploracao sistematica do trabalho

em nome do acumulo de capital sejam abolidos.
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Vil

Organizagao concreta e dominéancia social

Introduzimos ao longo dos ultimos dois capitulos algumas ideias cruciais que,
acreditamos, nos ajudam a construir uma teoria da pratica comunista. O conceito
de ponto de vista organizacional propoe uma maneira de analisar atividades sociais
que nos convida a estarmos mais atentos ao modo como cada processo €
estruturado para melhor entender seu raio de agcédo e por que diferentes grupos
fazem recortes muito diversos da realidade social. As trés l6gicas de organizacao

social - afinidade, propriedade e valor — nos permitem, entdo, dar mais
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especificidade a esse tipo de andlise, propondo que foquemos na maneira como
cada organizacdo articula essas trés formas gerais de dividir seus componentes: a
afinidade dividindo partes sociais por suas fronteiras, a propriedade, por cercas, o

valor, por margens.

Temos, portanto, um fundamento novo para nossa teoria, isto €, uma proposta de
qual perspectiva vamos adotar, observando a organizacdo dos fendbmenos sociais;
e temos trés categorias bem gerais que nos ajudam a diferenciar entre eles, trés
maneiras de compor essas estruturas organizativas. Precisamos agora introduzir
um outro aspecto crucial, sem o qual sera impossivel discutirmos mais a frente as
lutas politicas e a politica revolucionaria —isto é, a questdo da dominancia. Como
veremos, uma maneira de evitar definir a politica por bandeiras ou valores pessoais
€ analisando os efeitos que diferentes acdes sdo capazes de produzir —e,
principalmente, se esses efeitos alteram algo na organizacdo social vigente.
Entender como as diferentes formas de organizacdo social se misturam, € o que
significa uma dessas formas ser a logica dominante de uma sociedade ou
organizacdo, € portanto muito importante para nossa maneira de investigar as

praticas politicas.

Articulando as trés Iogicas

Avisamos inicialmente que as trés logicas sociais que iriamos examinar s&o versdes
abstratas — as mais abstratas possivel — das formas de organizacdo social que
conhecemos: a afinidade, a propriedade e o valor. No entanto, € dificil tornar essas
I6gicas mais palataveis sem introduzir exemplos histéricos, o que pode levar a
confusdes, pois a organizacdo social concreta ja €, na verdade, o fruto de uma

mistura especifica desses trés modos.
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Como mencionamos, a organizagcao de territorios em nagdes nos ajuda a entender
como a afinidade opera no mundo capitalista, mas a nacdo ja €, na verdade, uma
organizacdo complexa —uma maneira de submeter a légica das fronteiras entre
comunidades aos ditames do Estado, com suas cercas, e o capital, interessado em
extrair valor de todas as margens possiveis. E por causa dessa mistura particular,
onde o valor é dominante, apoiado pela propriedade, que o que sobra de espaco
para formar comunidades € tdo restrito. O mesmo vale para a descricdo, por
exemplo, do funcionamento das leis em um império pré-capitalista — digamos, na
dinastia chinesa Qin: certamente podemos aprender muito sobre a légica da
propriedade observando como a legalidade pode ser usada para mediar conflitos
entre comunidades, preservando grande parte de sua autonomia, em um vasto
territério. Os filésofos chineses dedicaram muito esforco para entender como seria
possivel preservar fronteiras —isto é, costumes e culturas — e a0 mesmo tempo
estabelecer o dominio de todo um territério, mas o que chamamos de “ordem”
nessa formacao social ndo € apenas uma expressao da légica da propriedade, mas
também uma mistura onde o comércio — e portanto o valor — facilitava a conexao
nao conflituosa entre cidades e comunidades, facilitando também a implementagcao
de uma burocracia governamental, com um sistema de funcionarios assalariados.
Até mesmo a esfera da circulacdo de mercadorias — muitas vezes tratada no
marxismo como uma dimensdo interna da légica do valor —ndo pode ser
compreendida apenas por essa logica: as mercadorias, como sabemos, nao podem
levar a si mesmas ao mercado, e precisam se desprender de qualquer limite
cultural, razdo pela qual a logica da alienacdo € constitutiva da organizacao

mercantil capitalista.

O interesse de apresentarmos as trés logicas de forma esquematica e geral comecga
a se justificar agora. Pois, munidos dessas trés formas de divisdo da organizagao
social — fronteiras, cercas e margens — temos meios para unificar nossa analise do
ponto de vista organizacional sem por isso deixar de avaliar, caso a caso, como se

formam as articulagcbes e misturas determinantes de uma formacgao social
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especifica. E notem que a ideia de “misturas” seria muito dificil de entender e
analisar se nao tivéssemos encontrado uma maneira de descrever cada loégica
como um tipo muito abstrato de divisao social, quase como pequenos desenhos ou
blocos de construcdo, que podemos combinar e sobrepor de diferentes formas,

avaliando como essas composicoes alteram suas caracteristicas basicas.

Mesmo nos permitindo avancar nossa compreensao, € claro que apenas combinar
os trés modos entre si ndo seria o suficiente: determinar qual desses modos é o
dominante, através de quais organizacdes ele se sustenta, que aspectos da
organizacdo material do planeta, dos animais e das pessoas essa forma de
organizagdo se propaga -tudo isso nos ajuda a examinar melhor como as
organizagbes sado compostas. Sejam elas pequenos grupos momentaneos ou

enormes economias nacionais.

Em todo caso, incrementamos bastante as ferramentas de nossa teoria afirmando
que precisamos nao apenas considerar as atividades sociais e politicas do ponto
de vista organizacional, mas precisamos também nos perguntar como cada
organizacado mistura, em sua composicao, as légicas da afinidade, da propriedade
e do valor. Nao devemos menosprezar as consequéncias desse passo
intermediario, pois agora podemos afirmar que — de acordo com nossas trés
perguntas fundamentais da composicao, interagcdo e percepgao — o modo como
cada organizacgao utiliza essas trés I6gicas em sua composicéo ira afetar com quais
outras organizacdes ela interage e como a estrutura social aparecera para ela. Por
exemplo, uma organizacdo que divide seus membros e acdes a partir da légica da
afinidade, lutando contra as divisdes proprietarias, pode nao ter meios de avaliar
como o valor influi em sua estrutura — e nem ter meios de alterar seus fluxos e
efeitos sobre seu ambiente politico — enquanto uma organizacdo que utiliza de
ferramentas juridicas para alterar a correlacdo de forcas que define as margens do

valor pode ignorar as formas de comunidade que produz. Ndo se trata de dizer
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como tudo se organiza, mas de ter mais termos e palavras para distinguir as

variadas formas de organizacao.

Dominancia social

Precisamos, entdo, dar um ultimo passo em relacéo a ideia de diferentes modos de
organizacédo social. Afinal, a ideia de que esses diferentes modos se articulam nao é
suficiente para distinguir os contornos principais de cada formacédo social, ou
diferentes modos de produc¢ao. Para isso, precisamos entender o que significa uma
I6gica social dominar as demais. Para compreender a ideia de dominacéao do ponto
de vista organizacional precisamos nos atentar para a forma de interconexao ou

integracao das diferentes organizagoes.

De fato, podemos dizer que uma forma social € dominante quando ela organiza a
maior parte do tecido social, garantindo a maior parte de suas conexdes e
diferencas. Por exemplo, é claro que existe o comércio e uma série de culturas e
comunidades dentro de um Império, mas a légica da propriedade e da dominagao
estatal € aquela que determina a integracdo de tudo o que se passa nos quatro
cantos desse mundo social. O mesmo se passa com o capitalismo: ndo existe
capitalismo sem propriedade privada, sem supremacia branca e sem
heteronormatividade garantindo a reproducao social — porém ¢é através da légica do
valor que toda a economia-mundo esta interligada. Essa abordagem é uma
extensdo direta da nossa maneira mais esquematica de definir as l6gicas sociais e
suas misturas: se cada ldgica for tratada como uma maneira de repartir as
organizagdes sociais, e se as organizagdes concretas combinam essas trés formas
de maneiras especificas, o que estamos discutindo agora € como essas
organizagdes, com seus formatos particulares, se conectam entre si — quais formas
facilitam mais essa costura em um dado contexto historico? Se saio na rua

oferecendo meu trabalho em troca de favores — ou mesmo cobrando do Estado que
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alguém me empregue, pois o direito ao trabalho esta na constituicdo — terei menos
chance de me integrar socialmente do que se vender minha forga de trabalho. E a
forma pela qual a organizacdo da minha vida mais facilmente se conecta e interliga

ao resto da organizagao social a minha volta.

Isso nado significa que tudo no mundo precisa estar organizado diretamente sob a
I6gica dominante, o que a dominancia determina sdo os meios através dos quais
mesmo outras formas organizacionais se costuram na totalidade. Uma familia pode
se relacionar pelo parentesco, pela afinidade e até mesmo pelo amor, mas se quer
estar inserida na sociedade capitalista, vai precisar de alguma maneira lidar com o
fato que a maior parte dos bens de consumo custam dinheiro e que a maior parte
das ocupacdes e formas de conseguir dinheiro vem pela troca de mercadorias. Da
mesma forma, podem até existir trocas mercantis entre povos isolados, mas se eles
quiserem se relacionar como parte de uma mesma realidade social, terao que
encontrar maneiras de se relacionar reciprocamente através da dadiva e do
parentesco. Mesmo atividades que nao sado sociais no sentido que estamos
tratando aqui — por exemplo, o processo de criacdo de uma obra de arte — vai
precisar se adaptar se tiver ambic¢des de circular socialmente em um dado contexto
histérico: pode precisar ganhar tragos ritualisticos ou sagrados, em alguns casos,
ou encontrar uma funcédo na especulacao financeira, em outros. Adquirir essa forma
para que um processo seja socialmente integrado n&o significa que tudo o que se
passa nesse processo € absolutamente determinado por essa forma — apenas o

suficiente para que a integragao seja efetiva.

O ponto crucial aqui é que, no geral, o processo de integracao na légica dominante
ndo acontece depois das atividades e processos ja estarem localmente
organizados — como se cridssemos coisas novas e depois tentassemos entender
seu lugar num quebra-cabeca social. Esse tipo de integracao mais simples e bruta
€ 0 que Marx chamava de “subsuncdo formal”, um ajuste para tentar integrar

componentes sociais criados sem essa integracdao em vista. Por exemplo, a
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integracdo de oficinas artesanais no funcionamento do mercado capitalista, ou a
integracdo de terras indigenas na legalidade de um Estado. No entanto, a
dominancia de uma logica social s6 esta realmente consolidada quando as novas
pecas desse quebra-cabeca ja sdo criadas ou organizadas localmente com esse
desafio de encaixe na totalidade em mente. Aqui, o todo ja esta antecipado nas
partes: eu ja faco o plantio pensando em vender a colheita, eu ja educo meus filhos
pensando em como entrardo no mercado de trabalho — aqui, as demais logicas e
atividades humanas tentam se conformar ao tabuleiro antes mesmo da partida
comecar. E o que chamamos de “subsuncéo real”, e podemos observa-la operando
nas cidades modernas com muita facilidade: olhe ao seu entorno e quase tudo o
que esta a sua volta foi produzido para ser vendido como mercadoria — e mais, foi
produzido utilizando outras coisas que foram elas mesmas produzidas dessa

maneira.

Se a dominancia social depende dessa transformacao profunda da organizacao da
vida — deixando de ser um principio de conexao posterior das coisas para se tornar
uma forgca mais ativa e interna dos nos processos sociais — ela nao deixa por isso

de precisar de um terceiro tipo de processo para realmente se consolidar.

Dominéancia material

Além da integracdo que tenta colar pecgas sociais diversas — a subsuncao formal — e
a integracdo que ja guia a criacdo de novas pecas do quebra-cabeca -a
subsuncao real — existe, ainda, a questdo de como a ldgica social lidara com
processos que ndao pode controlar ou absorver suficientemente. Afinal, ha um limite
de até onde podemos determinar se nos organizamos de acordo com essa ou
aquela logica social. Perante as pressdes do capital e da competicdo, posso deixar
de vender apenas 0 que nao consumia em minha roca e passar escolher o que

plantar pensando no que vai vender mais, mesmo que eu ndo va mais comer o que
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planto, e posso até mesmo mudar minha forma de trabalhar e de tratar o solo por
causa disso — mas tem algo na terra que esta ai ha milhares de anos, continuara ai
depois da humanidade, e que € indiferente a todo esse processo. Esbarramos ai em
formas de organizacido da realidade — seja da vida, da fisica, do que for — que ndo
podemos totalmente absorver na forma de uma sociedade. Aqui entra um terceiro

desafio para a dominancia social, que € o dominio sobre a realidade material.

Por “realidade material” entendemos aqui tudo aquilo do que participa da
integracdo e dominancia de uma logica social, mas que nao pode ser inteiramente
controlado ou guiado por ela. A organizacédo da vida e dos fendmenos fisicos sao
exemplos mais evidentes desse tipo de materialidade: mesmo que o capital
coloque um preco nos minérios que retira do solo, ndo tem como sintetizar “do
nada” essas substancias, precisa achar meios de integra-las no mundo social. As
propriedades quimicas e fisicas de uma certa pedra ndo podem ser totalmente
absorvidas pelo mercado, mas podem ser utilizadas de diferentes maneiras — por
exemplo, a raridade de um metal pode ser aproveitada como critério para sua
precificacdo ou monopdlio, mesmo sua disposicdo no solo, ha milhdes de anos,

nao ter sido pensada com o mercado de luxo em vista.

A dominacao material ndo se da, nesse sentido, por um rearranjo social de como as
coisas sao organizadas, pois lidamos aqui com elementos que ndo temos como
alterar diretamente, mas principalmente pela instrumentalizacao desses aspectos
incontrolaveis em nome da reproducdo social. E como se a forma mais avancada
de dominacgao fosse aquela que delega para os processos nao-sociais a tarefa de
criar condicdes para a perpetuacdo da forma social dominante. Imagine que
moramos muito longe de qualquer fonte de agua limpa, em uma regido que chove
pouco — e isso ndo € a toa: foi o Unico lugar onde conseguimos achar moradia, ja
por conta do modo como nossa sociedade € organizada. Ora, a distancia

geografica ndo € em si algo que o capitalismo controla, mas pode imbuir essa

organizacdo espacial com a tarefa de reproduzir as relacdes de classe, ja que a
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falta de acesso a agua me coloca em posi¢ao de precisar comprar garrafas d’agua,
por precos exorbitantes e contaminadas com microplasticos, para poder sobreviver.
O capital ndo é capaz de criar o espaco fisico, mas sabe propagar relagdes

capitalistas instrumentalizando essa dimensao material.

A dominéncia material € essencial para a reproducdo de uma formacao social, € o
que garante ndo apenas que uma sociedade crie novas “pecas” que encaixam em
sua totalidade, mas que mesmo aquilo que ndo pode criar continue a assegurar a
integridade desse todo social. Essa negociagdo com a materialidade pode se dar
através de processos seletivos de reorganizagdo — como escolha de parceiros para
a reproducado sexual, no caso do parentesco, a restricdo do acesso pela logistica,
no caso dos Estados e impérios, ou o “consumo produtivo” de mercadorias, no
caso do capitalismo. Esses sdao todos casos onde reorganizamos ativamente
processos que existem independentemente da nossa organizacao social. Mas
existem ainda os casos onde essa reorganizacdo € mais passiva, por exemplo,
transformando um desastre natural em uma “oportunidade de negdcios” que
explora o desespero de refugiados climaticos. Certamente nenhum processo de
dominacdo material é tdo assustador e completo quanto a maneira como o
capitalismo contemporaneo integra o metabolismo planetario hoje: por um lado,
ativamente desestabiliza a vida terrestre, por outro, transforma essa instabilidade

em novas fronteiras de acumulacéo e exploracao.

Ha um aspecto dessa concepcado de realidade material que nao discutimos em
detalhe aqui, mas que tera um papel crucial mais a frente neste livro. Trata-se do
fato que, para nds, o que conta como realidade material é relativo a uma dada
organizacdo. Definimos a realidade material da seguinte forma: trata-se de tudo
aquilo do qual uma organizagdao social depende, mas que é indiferente ou
independente dela em alguma medida. Ou seja, ndo precisa ser um processo
totalmente alheio ou externo ao mundo humano em geral, basta ser indiferente a

formacé&o social que estamos analisando. Utilizamos aqui exemplos que contrastam
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a organizacao de pessoas — que pode ser mais facilmente alterada socialmente — e
a organizacado de processos naturais, pois esses casos deixam claro o desafio em
questdo na dominacdao material, que € se propagar por meios que nao se pode
controlar inteiramente. Mas essa diferenciacdo é sé para efeitos didaticos. Existem
processos de organizacdo natural que nao apresentam grande resisténcia a
integracao social — pense, por exemplo, nos processos quimicos que o capitalismo
“domesticou” a ponto de controla-los com precisao inacreditavel, sintetizando toda

sorte de materiais que so existem para fins industriais.

E existem também formas de organizacdo de seres humanos que — como a
realidade material que descrevemos acima —-ndo se adequam docilmente a
nenhuma logica social ou a qualquer mistura entre elas — e que, portanto, existem
para uma dada sociedade como uma ameaca “associal”, uma fonte de resisténcia e
recusa de integracdo imediata. E o caso da organizacao coletiva igualitaria: pessoas
que se reunem para atuar sob um principio politico que ndo é redutivel nem a
comunidade, nem a propriedade e nem ao valor s&do fonte tanto de medo quanto de

fascinio social, tal qual uma tempestade ou um meteoro rasgando o céu.
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O trabalhador e a periferizacao

Os quatro capitulos anteriores foram possivelmente os mais densos até agora. Nao
podia ser diferente, pois introduziram trés das principais ideias que utilizaremos
para construir nossa teoria da pratica comunista — a ideia do ponto de vista
organizacional, a ideia dos modos de organizagdo social e do que significa um
modo social dominar os demais. Como antecipamos, os principios de uma teoria
que quer ser capaz de acompanhar e aprender com praticas e lutas muito diversas
precisam ser muito gerais e abrangentes — e isso realmente dificulta uma
apresentacao concisa e didatica. Mas agora, munidos desses conceitos, podemos
comecar a recuperar 0s argumentos que apresentamos no comego do livro
—acerca da periferizagcdo e do desafio dos comunistas hoje — colocando-os de
forma muito mais integrada e, o mais importante, mais adequada para uma pratica
que precisa de ferramentas para investigar as formas de organizacdo de diferentes

lutas politicas hoje e as possibilidades de sua composicao.
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Se queremos retomar, entdo, nossa discusséo inicial sobre periferizagcdo enquanto
um processo historico, que transformou o terreno das lutas politicas, precisamos
conseguir definir trés coisas. Primeiro, precisamos ser capazes de descrever nessa
nova linguagem tedrica a dindmica do progresso industrial que Marx e Engels
analisaram no Manifesto do Partido Comunista. Em seguida, precisamos ser
capazes de definir, dentro dessa formacdo capitalista, o que € a figura do
trabalhador — pois, como vimos, é essa figura que, para nds, entra em crise com a
periferizacdo. Finalmente, como era de se esperar, precisamos definir o que é uma

formacéao social capitalista periférica. Vamos la.

Alinhamento capitalista e modernidade

Definimos a formacgédo social capitalista como aquela em que a organizacao social
pelo valor € que domina os outros dois modos — que precisam ainda assim estar
presentes — e que determina dominancia material dessa sociedade, centrada na
forca de trabalho e na exploragcdao da natureza para fins de acumulo de capital. Nos
aproximamos assim da famosa definicdo de formacao social capitalista que Marx
apresenta quando define a “base” e a “superestrutura” social, a base sendo
composta do confronto entre forgcas produtivas e as relagdes de producédo e a
superestrutura contendo toda a organizagdo juridica, cultural e espiritual da
sociedade. A luz do que discutimos no capitulo anterior, ndo é dificil reconhecer a
dominancia do valor na base material e as organizagcdes pela propriedade e pela
afinidade na “superestrutura” social, como forgcas secundarias, mas também
articuladas nessa formacdo social especifica. E importante que possamos
recuperar esse esquema de Marx, mas € mais importante que nossa teoria tenha
espaco para outros arranjos possiveis, pois pode ser que a contradicdo principal de

uma sociedade ndo seja organizada pelo valor, mas diretamente pela légica da
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violéncia imperial, ou por formas regidas pela afinidade, com o valor sendo

reduzido, nesses casos, a um elemento superestrutural.

Porém, para que seja possivel definir mais especificamente aquela caracteristica
central que identificamos na andlise de Marx e Engels sobre o capitalismo no
Manifesto do Partido Comunista, precisamos introduzir aqui mais uma nova ideia.
Como vimos, havia algo na dindmica do progresso industrial que parecia atrelar a
transformacéo constante das condi¢cdes de producdo a um avango correspondente
nas condicdes de associacao dos trabalhadores, como uma forga histérica que nos
empurrava na direcdo de um movimento unificado internacional. Como podemos

definir essa conexao entre valor e a organizacao dos trabalhadores?

Quando falamos da mistura dos diferentes modos de organizacao, ja vimos que &
importante considerar qual modo tem dominio sobre os demais. Mas é importante

também considerar se essa mistura € alinhada ou desalinhada.

Alinhamento, na nossa teoria, significa que essas trés formas de organizacao estao
muito integradas e funcionam quase como uma coisa s6 — desalinhamento € o caso
contrario e, na verdade, é também o caso mais comum. Quando existe um
alinhamento, a maneira como nos organizamos para atender aos requisitos do valor
— enquanto trabalhadores, consumidores, etc — ja atende também os requisitos da
propriedade e da afinidade. A organizacdo social € tal que as principais divisdes
sociais de cada modo se superpdem: a diferencga entre lei e crime também divide o
que € produtivo e improdutivo —como a protecdo da propriedade privada, que
garante a possibilidade de venda de mercadorias — e as boas normas de familia e
comunidades sao definidas a partir dessas mesmas divisdes — de modo que educar
um filho é sinbnimo de prepara-lo para respeitar as autoridades e para ser
esforcado no trabalho. Nesse contexto, ser uma “boa pessoa” aos olhos de nossos
pares, ser uma pessoa trabalhadora e um cidadao que segue a lei... € tudo mais ou

menos a mesma coisa. As proprias instituicbes podem se organizar de maneira
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alinhada também - por exemplo, em uma escola, onde os processos de formacgao
pessoal, a disciplinarizacdo e a qualificacdo para o trabalho sdo extremamente
integrados. Ora, uma sociedade capitalista “alinhada” sera aquela onde as
transformacdes na organizagcdo do valor irdo informar a cada momento as
transformacdes no campo das leis e das comunidades. Tudo o que o capital fizer
no campo das relagdes de producdo mercantil levaria a uma transformacao similar,
ou alinhada, no campo da superestrutura juridica, das formas de consciéncia e

afinidade, transformando assim as condi¢cdes de organizagdo dos trabalhadores.

Um outro nome para esse alinhamento social no capitalismo € modernidade. A
modernidade pode ser entendida como uma forma de organizagao social capitalista
onde o progresso industrial iria levar também a um tipo de desenvolvimento social
mais amplo —isto &, transformacdes concomitantes no campo da propriedade e
das afinidades — que atravessam todas as contradicdes da sociedade. No contexto
moderno, quando o capital reorganiza as formas de gestdo e exploragdo do
trabalho, as comunidades e regimes legais acompanhariam essas transformacdes,
facilitando a expressao social dessa tensdo econdmica em termos de direitos e da
formacao de lacos de afinidade entre os trabalhadores. Por exemplo, novas formas
de exploracdo no trabalho, por atingir pessoas organizadas de maneira similar,
poderiam levar a novas formas de organizacdo sindical € um senso de
solidariedade renovado pelas mesmas pautas de luta. E a origem do processo de

convergéncia “espontanea” que indicamos no inicio deste livro.

Nesse sentido, podemos definir a modernidade como uma forca que produz um
crescente alinhamento das formas organizacionais, uma espécie de “simplificacao”
da vida através do reforco de algumas instituicbes responsaveis por essa
homogeneizacdo organizacional: o ambiente de trabalho, a escola, as familias, as
eleicdes, etc. E no cerne da modernidade esta a figura do trabalhador, uma espécie

de unidade minima da afinidade e da propriedade, dominadas pelo valor — social e
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materialmente.

A figura do trabalhador e os sentidos do trabalho

Quando apresentamos a légica do valor, falamos sobre a forca de trabalho
enquanto uma mercadoria cujos limites sdo barganhados dentro do processo de
producdo —mas um trabalhador ndo é apenas sua forgca de trabalho, uma
mercadoria. E também uma figura que transforma um individuo em alguém
independente que pode pertencer a comunidades —isto €, um jeito de ser
reconhecido como uma pessoa através da partilha de um substrato comum com os
demais —e uma maneira de existir para o Estado - enquanto sujeito juridico,
proprietario de si mesmo. E uma figura que ja mistura as trés I6gicas da afinidade,
propriedade e do valor em um s6 individuo, capaz de construir novas comunidades,
se constituir como cidadao do Estado e - principalmente — se integrar aos circuitos
de producdo e consumo de mercadorias. A formacido da classe trabalhadora -
através dos cercamentos de terra, da despossessdo de meios de trabalho, da
criminalizacdo da “vadiagem”, da segregacdo das mulheres para o ambiente
domeéstico, da centralidade do individuo na cultura moderna, da reinvencédo da
escravidao sob dominio do capital internacional, entre muitas outras formas de
reorganizacdo social —nao produziu apenas um regime econémico centrado na
extracdo de mais-valia do trabalho, mas um mundo social inteiro onde a figura do

trabalhador funciona como forma de sociabilidade privilegiada.

E se apresentando como alguém que é dono de si e decide por livre vontade
vender sua forca de trabalho que podemos existir perante o capital. Mas,
evidentemente, nem todo mundo que trabalha e é explorado no capitalismo se
constitui como um trabalhador nesse sentido, mesmo na modernidade. E isso ndo
€ a toa: nao poder existir socialmente como trabalhador € em si uma das formas de

dominagcdo no capitalismo, especialmente na sua periferia. E, como ja

111



mencionamos anteriormente, tanto o trabalho doméstico quanto o trabalho sob
regime escravocrata contribuem estruturalmente para a economia capitalista sem,
portanto, apresentar esse alinhamento entre a formagcao de comunidades de afins e

de regimes proprietarios, existindo assim as margens do regime moderno.

A figura do trabalhador moderno, portanto, ndo é apenas a posicao de todos que
trabalham - no sentido de terem sua sobrevivéncia atrelada aos ditamos do valor e
do capital —mas a posicdo daqueles que podem transformar essa dindmica de
trabalho no fundamento para a reivindicacao de seus direitos e do seu lugar na

familia e nas comunidades que forma.

Isso nos traz a uma questdo importante: a que se deve a centralidade da classe
trabalhadora na analise marxista, a figura do trabalhador na modernidade ou ao
papel do trabalho no capitalismo? O argumento que encontramos no Manifesto do
Partido Comunista identifica o proletariado a figura do trabalhador, isto é, ao
trabalhador enquanto individuo “alinhado” no campo valor, da propriedade e da
afinidade - afinal, é o trabalhador que seria capaz de acompanhar socialmente as
transformacdes produzidas pela expansdo do progresso industrial, formando
comunidades politicas cada vez maiores com outros trabalhadores expostos as
mesmas condicdes sociais. E uma primeira razdo para focarmos a andlise politica
na situacado dos trabalhadores: o trabalhador seria a figura geral da opresséo, que o
capitalismo promove por todos os cantos a medida em que dissolve todo outro tipo
de existéncia coletiva e individual. Portanto, se os padrbes de acumulacdo e
exploracao se alteram, também se alteraria, de maneira geral, as formas de trabalho

e, portanto, as formas de vida dos trabalhadores.

Mas a hipétese de que o capitalismo produz as condi¢cdes para que o trabalhador
se reconheca por toda parte como classe dominada nao é a unica razao para que o
trabalho tenha um lugar estratégico no pensamento politico revolucionario. Ha

ainda o fato de que a dominéncia do capital, como vimos no capitulo anterior,
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depende da reorganizacdo da realidade material, isto é, da capacidade da acao
humana de transformar a si mesma e a outras coisas em mercadoria. O trabalho,
nesse sentido, se situa no limite das relagdes sociais capitalistas: ali onde o valor
confronta tudo aquilo que € indiferente as "relacdes de producdo” — e, ndo a toa,
esse lugar limite € um ponto de conflito ineliminavel entre “as forcas produtivas” e
as formas sociais do capital, uma disputa para saber até que ponto a forca de
trabalho tera que forcar seus limites matéria adentro e retornar com mais valor e até
que ponto alguma coisa resistira a esse empuxo. Essa dimensido do trabalho sob
dominagao capitalista continua operando mesmo onde a figura do trabalhador nao

tem mais a mesma centralidade.

Vimos, portanto, duas dimensdes relevantes da classe trabalhadora para a politica
revolucionaria: a dimensado “homogeneizante” da figura do trabalhador, que o
capital promoveria globalmente, contra seus proprios interesses, € a dimensao
conflitiva do trabalho no capitalismo, lugar social onde se repete uma batalha
infindavel entre a atividade humana e a légica do valor. A primeira dimensao €
devedora da modernidade, pois depende do alinhamento entre o valor, a
propriedade e a afinidade na formacgado dos individuos. A segunda depende apenas

da dominancia social e material do valor.

Mas existe ainda uma terceira dimensao que associamos ao trabalho e que muitas
vezes fica perdida sob esses dois outros aspectos: por baixo da ideia de trabalho
se esconde uma capacidade criativa humana mais difusa ou indeterminada, pois a
humanidade ndao é apenas capaz de se dedicar a reorganizacdo da realidade
material a partir dos critérios da mercadoria e do valor. Podemos, afinal, também
submeter essa reorganizacdo a outras formas sociais — transformar a realidade de
acordo com os ditames da afinidade ou da propriedade — e a formas que
simplesmente ndo se integram a nenhum regime social reconhecivel. A arte, a
ciéncia, o amor e a propria politica mobilizam essa dimensao inventiva que dificulta

a integracdo social. E claro que artistas, cientistas, psicanalistas e militantes
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politicos as vezes ganham dinheiro com o que fazem — e precisam orientar suas
atividades para garantir esse ganho —mas permanece ainda assim uma tensao
entre o que realmente fazem e os modos de integracao social disponiveis, pois sao
todas formas de reorganizar a vida e a matéria que, ao invés de integrar a realidade
as formas sociais vigentes, tentam submeter a propria sociedade a formas
essencialmente “antissociais”, isto €, indiferentes ao que é o bom gosto, ao que €
opinido corrente, aos tipos romanticos e as divisdes sociais estabelecidas. Ha algo
no que chamamos de trabalho - e que por séculos aqueceu a imaginacao
revolucionaria — que aponta para uma capacidade de submeter o social a outra
coisa, a outros principios, muitas vezes dificeis de explicitar. De nossa parte, ndo
precisamos de um nome unico para essa dimensdo da atividade humana. Como
veremos, 0 modo como essa capacidade inventiva € nomeada varia em cada
processo politico, dependendo da sua maneira de articular as diferentes logicas

sociais.

Foi o grande sonho prometeico da modernidade que o alinhamento do valor, da
afinidade e da propriedade pudesse garantir a unidade desses trés sentidos do
trabalho: trabalho como homogeneizacdo da experiéncia social, como tensdo entre
transformacdo do mundo material e reproducdo do capital, e como capacidade
criativa de submeter a sociedade a outras formas. Acontece que essa unidade &, no

melhor dos casos, um fendmeno excepcional e historicamente determinado.

Desalinhamento capitalista e periferizacdo

Mencionamos que o alinhamento da afinidade, propriedade e valor no capitalismo
da ensejo a forma de organizacao capitalista moderna, com a figura do trabalhador
em seu centro. Com essa descricdo, conseguimos recuperar a analise apresentada
no Manifesto do Partido Comunista, que consideramos representar apenas um

momento historico particular. De fato, com as ferramentas que elaboramos, nao é
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dificil entender por que a modernidade capitalista ndo poderia ser mais do que uma

excecao geografica e temporal.

Falamos acima do alinhamento das trés logicas — e o que ocorre quando n&o estéo
alinhadas? Bem, antes de mais nada, vale notar que o desalinhamento € a situagao
normal, o caso geral: existem muito mais maneiras de se organizar sem precisar
sobrepor a afinidade, a propriedade e o valor do que maneiras de alinhar essas
formas de organizagcao por toda parte. Na verdade, € pior que isso: é efetivamente
impossivel garantir o alinhamento total das trés formas de organizacdo. Considere o
caso das chamadas “mercadorias ficticias”, isto €, aquelas mercadorias que sao
necessarias para a producdo capitalista mas que ndo séo criadas através desse
processo de producao. E o caso da terra — que nés ndo produzimos —, do trabalho —
uma vez que os trabalhadores nascem, ndo sdo produzidos em fabrica —e da
cultura — que também nao € criada por mercadorias, mas por relagdes que fogem
ao controle de todos, como as mudancas nas linguas e formas de falar
exemplificam muito bem. Essas mercadorias precisam passar por um tipo
especifico de processo para que existam enquanto mercadorias portadoras de
valor: precisam ser cercadas, seus vinculos comunitarios partidos, para que
possam entdo se apresentar no mercado. Para retomar nossa linguagem abstrata:
as fronteiras comuns sdo substituidas por cercas —sé depois disso as coisas
podem ser exploradas e negociadas de forma marginal. Se isso acontece, entédo
necessariamente o capitalismo precisa operar de maneira desalinhada em algum
lugar. Nao por acaso, operou desde sempre dessa forma nos locais onde

concentrou o cercamento massivo de terra e de pessoas, ou seja, nas colonias.

A vida nas periferias do capitalismo é — e sempre foi — desalinhada. Mencionamos
acima a figura do trabalhador como paradigma da organizagdo integrada da
afinidade, propriedade e valor, mas é dificil encontrar esse tipo de alinhamento
tanto nos paises periféricos quanto nas periferias das grandes cidades centrais. Ao

invés dessa tendéncia homogeneizadora, a periferia € onde precisamos
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constantemente alternar qual forma de organizacdo devemos priorizar: muitas
vezes para garantirmos algum trabalho, precisamos ir contra a lei e contra nossos
proprios ideais comunitarios; para lutar por direitos, precisamos colocar nossa
sobrevivéncia econémica em risco; para defender nossas familias e comunidades,
precisamos ir contra nossos interesses econémicos. Em nenhum lugar do mundo
se trabalha tanto quanto na periferia, mas, paradoxalmente, todos estdo sempre
correndo atras de se tornarem trabalhadores, como se esse estatuto nunca fosse
real o suficiente. E de fato n&o é: os circuitos do capital absorvem tanto trabalho
quanto podem, mas nao precisam reorganizar a vida das pessoas de maneira que o
Estado e a nacdo absorvam e integrem toda a populacdo da mesma maneira. No
Brasil, por exemplo, existem muito mais pessoas trabalhando do que pessoas
empregadas formalmente e do que cidadaos cujos interesses tém lugar no palco

nacional.

Podemos, finalmente, dar uma definicdo mais técnica do que chamamos de
periferizacdo. Se a modernizacdo € o processo historico através do qual o
progresso industrial produziria cada vez mais uma organizacdao social alinhada e
integrada, a periferizacdo € o processo inverso: quanto maior a expansao do
dominio do capital, mais ele produz um mundo social desalinhado e fragmentado
— e se beneficia disso. E de acordo com nossa teoria, essa seria uma tendéncia
muito mais espontanea, e muito menos custosa, do que a modernizagdo. Nao
apenas porque € necessario que sempre existam regides do sistema capitalista
onde esses modos de organizacdo nao se encaixam harmoniosamente, mas
porque a légica do valor e do capital se torna muito mais “pura” quando nao
precisa se compatibilizar com apenas uma forma da lei e uma forma geral de

comunidade.
Essa maneira de definir a periferizacao torna muito mais natural compreender por

que afirmamos inicialmente que se trata, ao mesmo tempo, de uma transformacéao

importante do capitalismo e um retorno a um estado ja bem conhecido. E claro que
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é diferente a vida na periferia do capitalismo quando interagimos com regides mais
centrais do mundo onde ainda existe algum alinhamento organizacional. No
entanto, a forma que essa experiéncia toma quando essa tendéncia modernizante
se dissipa ndo é inteiramente nova, pois se assemelha muito ao modo como o

capitalismo sempre operou em suas margens.

Outra tese que talvez possa ser esclarecida agora diz respeito a como esse
processo afeta as esquerdas. Ora, a medida que o terreno social fica cada vez mais
fragmentado —isto é: cada vez mais desalinhado em termos de como afinidade,
propriedade e valor estruturam nossas vidas — também varia mais a composi¢cao de
cada organizacao politica. E quando o modo como se constituem na luta contra o
capitalismo varia, também se modificam os modos de interacdo com seus
ambientes e 0 modo como fardo recortes desse mundo, produzindo visbes muito
diferentes da nossa realidade social. E claro que permanece possivel convocar as
pessoas enquanto trabalhadores mas talvez agora possamos entender porque essa
estratégia ndo funciona do mesmo modo que antes: € o proprio terreno social que
nao se organiza da mesma maneira, ainda que, por conta da vulgarizacao,
possamos ter a impressdo que todos entendem a mesma coisa quando

convocamos essa figura.

Isso quer dizer que a periferizagdo implica o fim das classes, a crise do valor ou o
fim do horizonte revolucionario? Nada disso. A organizacdo social baseada no
acumulo de capital nunca encontrou tdo pouca friccdo quanto hoje, o que significa
que a capacidade do valor de moldar o terreno das trocas econémicas nunca foi
tdo absoluta. Se dissolve a figura do trabalhador, mas o conflito do trabalho se
generaliza ainda mais quando a inércia da legalidade e da dignidade humana nao
impdem tantos obstéaculos. E verdade que ndo podemos contar com a transposicédo
dos descaminhos do processo de valorizacao do capital em termos de leis e
direitos gerais ou em termos de reconhecimento mutuo e solidariedade esponténea,

pois ndo ha mais um alinhamento entre essas l6gicas. Mas também é verdade que
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o potencial criativo e transformador que aprendemos a reconhecer na figura do
trabalhador nunca pertenceu exclusivamente a essa figura — ela apenas encarnou,
em um momento histérico especifico, a contradicdo muito mais geral entre a
organizagcdo social e o potencial do proletariado de extrair sua propria forma

daquilo que esta mais além da dominancia do capital.

Hoje cabe a todos nds saber reconhecer essa dimensao criativa — fonte do poder

popular — onde quer que ela apareca.
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Parte 3



Organizacao politica

Entramos agora na terceira parte do livro. Os primeiros quatro capitulos serviram
para mapearmos a nossa situacdo atual e o que precisamos fazer. Falamos da
periferizacdo do capitalismo, dos desafios que confrontam os comunistas hoje e
dos requisitos para uma teoria que nos ajudasse a avancar com nossas tarefas
praticas. A segunda parte do livro foi dedicada, primeiro, a entender esses
requisitos e introduzir trés ideias que nos ajudam a construir uma teoria adequada a
eles — a ideia do ponto de vista organizacional, dos modos de organizacao social e
de sua dominancia. Em seguida, utilizamos essas ideias para recuperar 0 nosso
diagndstico inicial sobre a periferizacdo e avaliar se nossa teoria estaria mesmo a
altura de pensar a partir de nosso momento histérico. Reconsideramos, assim, a
analise do Manifesto sobre as tendéncias espontaneas do capitalismo, discutimos o
papel do trabalhador na organizacdo do capitalismo e oferecemos uma definicdo
organizacional do que seria 0 processo de periferizacao do capitalismo a partir da
diferenca entre o alinhamento e o desalinhamento entre essas logicas sociais. Com

isso, completamos as bases necessarias para darmos um préximo passo.
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Chegamos agora a dimenséo central de todo esse esforgo. Afinal, a luz de tudo o
que discutimos até aqui, 0 que é uma organizacdo politica? O que significa lutar
politicamente? Sabemos que precisamos abordar as lutas sem pressupor que elas
acontecem em uma sociedade capitalista moderna, pois ndo podemos contar com
os supostos “atalhos” organizacionais que o alinhamento moderno nos propiciaria.
Mas sera que € possivel lidar com essas perguntas sem criar automaticamente um
outro modelo ideal de politica radical, que usariamos entdo para comparar e julgar
todas as outras formas de luta? Uma tendéncia recorrente entre os comunistas é
eleger sua revolucdo modelo, seus atores politicos de preferéncia, criando um
critério para avaliar onde que as lutas seguem e onde que ndo seguem O0sS
“interesses comuns” do proletariado - seria possivel escapar disso? Como
discutimos anteriormente, quando elencamos os requisitos para uma teoria da
pratica comunista, o que nds precisamos € de uma maneira de pensar a luta
politica que ndao se confunda com nenhum movimento ou processo particular e que
nos convide, a0 mesmo tempo, a investigar concretamente o que se passa dentro
de diferentes lutas reais. E apenas do interior desses processos concretos que

podem brotar as motivagdes e os meios para uma articulagao proletaria comum.

Organizacéo politica

Até agora nao falamos propriamente das lutas e processos politicos. Descrevemos
as organizacdes apenas a partir das trés perguntas interconectadas — como sao
compostas, como interagem e o que € perceptivel para elas — e dos trés modos:
afinidade, propriedade e valor. Com essas duas ferramentas, ja& conseguimos
investigar nossa realidade social do ponto de vista organizacional com muita
flexibilidade, considerando as diferentes formas de organizac&o social que habitam

o terreno “desalinhado” do capitalismo periférico. O que precisamos agora é de um
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meio de diferenciar quais dessas organizacdes variadas poderiam ser consideradas

organizagodes politicas.

Comecemos por um exemplo. Uma pequena igreja na periferia do Rio de Janeiro
estabelece uma certa relacdo de fronteira com seus membros e seu entorno
— partilha de uma cultura comum do bairro — lida com o valor tanto através da oferta
de oportunidades de trabalho para seus membros quanto pela cotizacdo que cobra
— 0 que implica em uma relacéo particular com a forca de trabalho, sua reproducéo
e a reproducao da proépria igreja — e possui uma relacao com o Estado, os direitos e
a propriedade que pode ser conflitiva — caso, por exemplo, ofereca um tipo de
protecao e seguridade social que o Estado ¢é incapaz, ao mesmo tempo em que sua
contabilidade ndo esta em dia com as leis vigentes. Essa forma de organizacéo leva
a igreja a interagir com algumas coisas — o bairro, as familias, as dificuldades
econdbmicas de seus fiéis, etc. — e ndo outras — pouco importa, por exemplo, a
variacdo cambial do ddlar, ou a abertura de novos concursos publicos ou quem foi
eleito nos Estados Unidos. Caso se tratasse de uma filial da Universal do Reino de
Deus, talvez alguns desses outros fatores fossem mais relevantes. Mas por interagir
com determinadas organizagcdes em seu ambiente —fruto de sua composicao
particular — essa igreja, enquanto organizacao social, também é sensivel a algumas
variacdes especificas, isto &, existem referentes especificos que fazem diferenca

para ela e as pessoas que organiza.

O que nos interessa especificamente nesse exemplo é perceber que o ponto de
vista dessa organizacdo — o que ela é capaz de fazer e o0 que ela “vé” da realidade
- no fundo é uma parte do que ha para ver na realidade capitalista ja estabelecida.
Em outras palavras, participar da igreja certamente altera a realidade das pessoas
que se reunem ali, mas o que esse ponto de vista torna visivel para elas ja existia, ja
estava acessivel enquanto horizonte, independente de se elas se organizam ali ou

nado. Isso ndao impede que, ao se organizar ali, uma pessoa tenha acesso a relagcdes
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e maneiras de pensar que nao tinha anteriormente — mas essa mudanca € uma

novidade para a pessoa particular, ndo implica em algo novo para o mundo.

Uma andlise similar poderia ser feita no caso de uma escola. E claro que, através
das aulas, os alunos tém acesso cada vez maior a algo que nao conseguiriam
acessar sem passar por aquele processo formador, mas esse horizonte ja estava
disponivel, pois faz parte da organizacdo social capitalista: trata-se de uma
formac&o condizente com a posi¢cdo que entrardo no mercado de trabalho e com a
cultura esperada de sua classe social. E isso € de se esperar: se as formas de
organizagdo envolvidas naquela igreja ou escola forem restritas a afinidade, a
propriedade e ao valor, também ndo nos permitirdo acesso a muito mais que isso.
Dizemos que uma organizacdo € “social” quando o que ela torna acessivel ja é

parte do mundo social no qual estamos inseridos.

Considere agora uma outra igreja ou associacao religiosa. Apesar de também ser
composta a partir de vinculos comunitarios, de propriedade e de valor, essa
organizacdo submete todas essas formas de se relacionar a um outro principio
— por exemplo, utiliza a Biblia como meio de combater a homofobia e proteger
mulheres de assédio e agressdo, incentiva a solidariedade e com isso combate a
competicao e precarizacdo econémica entre os fiéis, utiliza a ideia do sagrado para
criar momentos em que ndo importa qual propriedade € de quem. Essa igreja talvez
nao se considere politica — talvez o discurso que circule ali seja justamente o de se
afastar da politica, que € considerada parte do problema — mas ao participar dessa
congregacao, uma pessoa tem acesso a um ponto de vista, fruto do modo como
essa organizacao interage com seu meio, que nao reitera o horizonte que ja estava
acessivel para a pessoa independente daquele espacgo. Essa discrepancia entre o
que se vive nessa igreja e o mundo a sua volta é inclusive sentida na pele, pois é
dificil comunicar para outras pessoas essa experiéncia sem convida-las para
participar desse espaco e todo fiel que tentar levar a palavra para seus familiares e

colegas de trabalho sentira que esta indo contra a corrente. A novidade nesse caso
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ndo € apenas uma novidade para quem participa da igreja: ao participar, as
pessoas estdo ajudando a criar algo que esta em conflto com a forma de

organizacao do préprio mundo social.

Essa igreja € uma organizacao politica pois ela € irredutivel as I6gicas sociais da
afinidade, da propriedade e do valor, submetendo as trés a outros principios - e,
com isso, interagindo com a realidade de uma maneira nova e descortinando uma
outra forma de olhar a realidade social, onde ndo existe apenas o que ja esta
estabelecido, mas a possibilidade de transformacdes maiores. De longe, essa igreja
e a outra, do nosso primeiro exemplo, seriam indistinguiveis, mas uma investigacao
precisa ser capaz de reconhecer essa diferenca — e precisa ser capaz de aprender

algo com ela.

A mesma situacdo vale para o exemplo da escola. Compare seu funcionamento
usual com o que acontece durante uma ocupacdo. E claro que uma escola
ocupada por estudantes continua organizada por relagcdes determinadas pelos trés
modos sociais que estudamos — mas submete todos eles alguma outra coisa. As
relacoes de amizade e inimizade sao atravessadas por outro tipo de compromisso,
revelando outro tipo de substrato comum entre as pessoas. As diferencas entre
estudantes, professores, funcionarios e a gestdo também continua a existir, mas ao
mesmo tempo se esclarecem e se transformam a medida que novos pactos sao
criados e as cercas sdo deslocadas ou mesmo desfeitas. O papel da escola na
formacao de trabalhadores, bem como a relagcéo entre os trabalhadores da propria
escola e os meios de producao disponiveis ali — tudo isso também € reorganizado
através de outro uso do espaco, da cozinha, das aulas, quadra, etc. E uma
transformacéao politica dessa organizacao, pois a perspectiva que se descortina do
seu ponto de vista também torna visivel um horizonte que é irredutivel as
possibilidades da educacdo no capitalismo. Razédo pela qual essa perspectiva nao

e tao facilmente partilhada com quem néo se engaja com esse processo. Do ponto
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de vista de outras organizacdes — governo, familia, vizinhos, policia — uma escola

ocupada por outros principios € indistinguivel de uma escola desorganizada.

Para descrever a diferenca entre organizagdes sociais e politicas, langcamos mao da
ideia de que existiria “algo” capaz de restringir o alcance das trés formas de
organizacdo social, colocando-as a servico de outro principio. E esse “algo” que
diferencia o uso da Biblia como meio de integrar os fiéis no mundo social capitalista
de seu uso como meio de proporcionar outra vida coletiva, e € esse “algo” que
orienta uma ocupacao estudantil que da novo propdsito ao espaco e dispositivo
escolar. Fomos propositalmente vagos com a denominagcdo desse outro elemento,
mas ndo porque se trataria de algo mistico e inominavel - afinal, tanto os fiéis
quanto os secundaristas militantes teriam muito a dizer sobre suas razdes e formas
de atuacdao —e nem porque se trataria sempre da mesma coisa - afinal, uma
motivacdo espiritual pode inclusive bater de frente com as justificativas dos
estudantes politizados. A necessidade de nao especificar demais 0 que guiaria esse
processo de reorganizacdo politica vem do fato que, para nds, o conteudo desse
principio e forma de atuar é ele mesmo fruto do processo de se organizar
politicamente. Ou seja: esse novo horizonte que se torna visivel a partir de um
processo de organizagao politica, essa nova maneira de olhar para a realidade
social, paradoxalmente inclui a criacao dos meios de nomear e pensar quais
principios, normas e ideias estamos efetivamente seguindo ao nos organizar dessa
forma. Uma organizacao politica, nesse sentido, € também uma forma de reinventar
o que é fazer politica: submetemos a vida social a outras maneiras de fazer as
coisas, muitas vezes sem muita nocdo do que estamos fazendo, mas a medida em
que nos organizamos, insistimos e reorganizamos a realidade a nossa volta,
também vamos criando uma nova linguagem para descrever nossas agdes e o0 que
elas nos permitem ver do mundo. E o que aprendemos através desse processo nao

pode ser derivado ou decidido de antemao, € preciso investigar concretamente.
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Escolhemos uma igreja e uma escola como exemplos, e escolhemos compara-las a
versdes politizadas das mesmas organizacdes, para demonstrar que nossa
abordagem n&o nos obriga nem a definir de antemao que tipos de organizacao
seriam, por sua prépria natureza, organizagdes politicas, e nem a sermos capazes
de explicitar com clareza quais os principios, ideias e visdes de mundo guiam esses
processos politicos. Podemos certamente aplicar esse tipo de andlise a sindicatos,
coletivos anarquistas e partidos socialistas, mas seu alcance e flexibilidade fica
mais evidente se mostrarmos que também se aplica a qualquer outra forma de
organizacao, incluindo processos mais efémeros, como revoltas populares ou atos
coletivos. Como sabemos, esse tipo de flexibilidade é crucial para uma pratica

comunista em condi¢des periféricas.

De onde surgem as ideias politicas?

Definimos a organizacado politica como qualquer atividade social que é capaz de
submeter as légicas do valor, propriedade e afinidade a outros principios coletivos.
Chamemos esses principios, ou formas, de ideias politicas. Vale lembrar que
continuamos aqui ho campo da organizacdo e da pratica coletiva e, portanto, ndo
usamos o termo “ideia” para descrever algo abstrato ou conceitual: o termo serve
apenas para descrever formas de organizacdo que nao podem ser derivadas pela
mera aplicacdo ou mistura das l6gicas sociais. E um sentido bem coloquial do
termo: “tive uma ideia!” € um jeito bastante corriqueiro de dizer que encontramos
um novo caminho para resolver um problema ou para fazer alguma coisa diferente.
Quando usamos o termo nesse sentido, ndo é a diferenca entre algo abstrato ou
concreto que importa, mas aquela entre um novo caminho e uma resposta ja
conhecida, rotineira —uma ideia €, aqui, o contrario de um plano ideal: coloca a
gente em movimento, mas sem necessariamente termos muita clareza de para
onde. Uma ideia politica, nesse sentido, € justamente o que permite, em um dado

momento, que uma organizagdo submeta o valor, a propriedade e a afinidade a

126



alguma outra maneira de fazer as coisas —uma outra maneira que nao estava
prescrita por nenhum desses trés modos de organizacdo social e que portanto

coloca em jogo outras possibilidades ainda néo exploradas.

Dito isso, precisamos agora nos perguntar: de onde sairiam principios de
organizagdo coletiva que ndo sido derivados do valor, da propriedade ou da
afinidade? Seriam as ideias em jogo nas diferentes organizacdes politicas fruto de
uma quarta “légica”, de estrutura fixa e reconhecivel, que ainda ndo teve chance de

se tornar o modo social dominante?

Considerando tudo o que falamos inicialmente sobre a necessidade de retomarmos
as praticas comunistas sem qualquer expectativa de que haveria uma tendéncia de
convergéncia espontanea entre as lutas, fica facil responder essa pergunta. Mesmo
que venhamos a entender, um dia, que todas as lutas politicas emancipatérias da
humanidade na verdade foram apenas tentativas de implementar uma mesma
forma de organizacdo social que recebeu diferentes nomes ao longo da histodria,
adotar essa posicdo, no momento, s6 nos levaria a retornar aos impasses que
decorrem dessa crenga em uma forca unificadora das esquerdas. Para nds, ha
muito mais a se ganhar afirmando que ndo ha nada que garanta uma unidade as
diferentes formas politicas de movimentos e organizagdes, nenhuma logica que
facilite a ligacao entre eles, e nos obrigando a conhecer e nos envolver com essas
diferentes dindmicas e estratégias politicas — e a lidar com o problema que isso

coloca sobre a origem dessas diferentes formas.

Para abordar a questdo da origem das ideias politicas precisamos retomar uma
discussdo que abordamos até agora sempre de soslaio. Quando discutimos as
formas de “dominancia” de um dado modo social — por exemplo, o valor no
capitalismo — distinguimos trés tipos ou maneiras dessa dominacao se dar. As duas
primeiras — associadas ao que Marx chamava de subsunc¢do formal e real — dizem

respeito a reorganizagao direta dos componentes da vida social. Isto €, quando o
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valor domina, ele ou conecta a sua maneira coisas que nao organizou, ou ja forca
as coisas a se reorganizarem para facilitar sua integracdo no mundo das
mercadorias e do capital. A terceira maneira de um modo social exercer seu
dominio — que chamamos de “dominancia material” —funciona de um jeito um
pouco diferente. Aqui, o valor esta tentando integrar em seu funcionamento aquilo
que estd no limite da organizagcdo social, aquilo que ndo pode ser totalmente
forcado a se reorganizar diretamente pelos critérios do valor. Trata-se, portanto, de
uma forma de dominagcdo onde a légica dominante precisa se “propagar” através
de substratos que nao controla. Esse tipo de substrato organizacional inclui
certamente as formas de organizacdo de biomas, sistemas fisicos, fendmenos
climaticos, mas também pode incluir organizagdées humanas que sao relativamente
indiferentes a integragdo social, como processos artisticos, amorosos e outras

formas de associagao criativa.

No capitulo seguinte, discutindo os destinos da figura do trabalhador na
periferizacdo, resvalamos novamente na questdo do que acontece nesse limite
entre a organizacdo social e tudo aquilo que é indiferente a ela, pois esse limite
define uma das caracteristicas principais do trabalho, que é ser o lugar de um
conflito entre a forma social existente e a realidade material da qual dependemos,
mas que permanece alheia a nés em alguma medida. Uma dimensao desse conflito
€ central para a definicdo de trabalho no capitalismo, pois cabe ao trabalho, para o
capital, transformar essa realidade material de acordo com a forma do valor,
produzindo novas mercadorias. Mas ha ainda uma outra dimensdo, com a qual
concluimos aquela discussao, e que diz respeito ao caminho inverso: o caso de
quando nao transformamos a realidade para adequa-la a uma forma social vigente
— por exemplo, transformando argila em tijolos que podem ser vendidos para
construcdo civil —mas tensionamos essa forma social a partir de aspectos da
propria realidade material — como quando uma artista diz aprender com a argila o
que uma escultura poderia ser, forcando a comunidade artistica a pensar de uma

nova maneira. Nesse segundo caso, temos uma inversao: a realidade material nao
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da o conteudo e a organizagao social a forma, mas € a prépria organizagao coletiva
da humanidade que é tensionada por conta de um outro jeito de fazer as coisas,

que encontramos em outro lugar.

E muito mais intuitivo atrelar a ideia desse “outro lugar” contido na realidade
material, indiferente ao modo como nos organizamos socialmente, a natureza e aos
processos biofisicos. E facil porque estamos acostumados a definir a natureza e as
leis da natureza como o campo de tudo aquilo que tem leis préprias que nao
dependem de nés. E quase uma definicdo: sociedade é o campo das leis que
podemos mudar, natureza € o campo das leis que ndo temos controle. E, ainda
ficando nesse campo mais intuitivo, podemos até mesmo usar esse caso de
exemplo para como a luta agroecoldgica visa submeter a organizacdo do valor, da
propriedade e da afinidade a determinacdes da natureza, reconhecendo a
importancia de principios politicos de reorganizacdo da vida a partir dos limites
energéticos do nosso planeta e da ameaca que o progresso industrial apresenta
para nés mesmos e para outras espécies. Mesmo sendo Util, essa divisdo mais
intuitiva entre sociedade e natureza nao serve para ndés, pois, como ja discutimos,
existem tanto organizagcbes humanas quanto nao-humanas que operam “abaixo”
desse limite do que uma sociedade consegue controlar e integrar em seu
funcionamento — assim como existem também muitos processos ndo-humanos que

o capitalismo conseguiu integrar de forma quase total a sua dinamica.

Se quisermos definir de maneira um pouco mais rigorosa essa intuicdo de que
novas formas e principios politicos podem surgir mais além da dominancia material
de uma forma social, & importante termos clareza de que, por “material”, nés nao
entendemos o que é fisico, objetivo e separado do humano. Nao se trata daquilo
que € objeto de uma ciéncia exata — ainda que muito do que as ciéncias investigam
faca parte da realidade material. Para deixar isso claro, € importante relembrar que

nossa definicdo de realidade material é relativa, isto &, diz respeito a tudo aquilo
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que se comporta como a matéria de uma dada organizagdo social em particular.

Nada é “em si” material, as coisas sdo o material de algo.

Uma maneira de destrinchar essa definicdo é pensar que o substrato material de
uma organizacdo funciona como uma “caixa-preta” para essa organizacdo em
particular: vamos decompondo e analisando as partes daquele fenébmeno, como as
coisas se relacionam... até esbarrar com algo que ndao temos como avaliar com as
mesmas ferramentas, um tipo de limite. Sabemos que esse algo que nao
conseguimos analisar é crucial para o funcionamento do que queremos entender,
mas a partir daquele ponto entramos em outro territério, pois 0 que esta abaixo
desse limite funciona de uma maneira totalmente diversa daquela que estamos
analisando tudo até ali. Pense em um mecénico: ele sabe ir desmontando um
motor, separando todas as partes do carro, nomeando e analisando cada uma
delas —mas existem processos e componentes que sao cruciais para o
funcionamento do carro, como processos termodindmicos de combustido, a
estrutura da liga metalica do carburador e toda uma realidade subjacente as pecas
e ao funcionamento do carro que, se 0 mecanico quiser nomear e analisar, vai
precisar parar de falar sobre modelos de carro, funcionamento de motor, e até
mesmo de se algo esta quebrado ou ndo, pois essas coisas ndo importam tanto pra
fisica. Tudo isso que faz diferenca para o conserto e funcionamento do carro, mas
nao faz diferenca imediatamente para o proprio mecanico, opera como uma
caixa-preta, ocultando processos que, no entanto, participam daquela organizacgao.
O suporte material € composto de todos os processos e estruturas que operam
dessa maneira em uma sociedade: dependemos dessas “caixas-pretas”, mas a
I6gica social ndo consegue integrar completamente o que ocorre ali em seu proprio

funcionamento.
Considere uma festa de gente rica: as bebidas e aperitivos circulam como se fosse

por magica, drinques entornados no chdo desaparecem, portas sdo abertas e

fechadas sem intervencdo dos anfitrides... tudo se passa como se nao houvesse
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um bastidor de cozinheiras, garcons, porteiros realizando todas essas tarefas.
Essas pessoas formam uma “caixa-preta” em relacdo a festa: a festa depende
deles, mas eles nao existem para a festa — para compreender o0 que se passa com a
equipe de trabalho, seria necessario considerar a dominac¢ao racial, a divisdo sexual
do trabalho, a exploracdo do trabalho informal... toda uma série de questdes que a
festa serve justamente para ignorar. Esse conjunto de relagdes que sustentam a
festa, mas ndo cabem nela, forma seu suporte material. Agora considere um desses
trabalhadores invisibilizados: essa pessoa anda para cima e para baixo, se alimenta,
gasta energia, interage com os demais — como se fosse magica seu corpo fazer
tudo isso. Os processos fisioldgicos e metabdlicos sdo uma caixa-preta para o
proprio trabalhador: ele depende desses processos, mas muito da organizacao
fisica do seu corpo e do seu ambiente permanece essencialmente alheia e invisivel
ao dia a dia do seu trabalho. Nesse sentido, o que chamamos de realidade material

€ algo relativo a organizacdo que estamos considerando.

O suporte material de uma organizacao pode ser definido, assim, como tudo aquilo
de que uma organizacdo depende mas que existe e opera de uma forma
parcialmente independente da forma da organizagdo em questdo. Ha uma certa
autonomia nesses processos: eles sdo em geral indiferentes ao que se passa na
organizacado que nos interessa — o regime de trabalho dos garcons e faxineiras da
festa segue outra légica que a da elite que se diverte as suas custas, por exemplo —
mas que, por conta de suas caracteristicas organizacionais proprias, serve de
substrato, de meio para a propagacado e expansdo, da forma da organizacdo em
questdo — pois sem a equipe, a festa ndo aconteceria. Isso inclui certamente o
esforco humano despendido no trabalho, mas também nos permite reconhecer
como suporte material da sociedade muitos outros processos, dependendo de qual
organizacdo estamos avaliando. Um rio poluido, por exemplo, ndo tem nada “em si”
de social — o rio ndo da a minima para a afinidade, a propriedade ou o valor — mas,
em uma sociedade capitalista, a poluicdo do rio ajuda a reproduzir as relacdes

capitalistas, pois 0 menor custo social para limpar o rio vem de pagar uma empresa
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para fazé-lo, ja que nem o Estado e nem as comunidades afetadas tém os meios
para tal. A poluicdo reproduz a organizacao capitalista, apesar de ser indiferente a
ela, pois espalha pelo mundo um problema que hoje é mais facilmente resolvido
pelo préprio capitalismo. Materialidade, nesse sentido, é um tipo de relagdo entre a
organizacdo da sociedade e a organizacdo das coisas nao-sociais das quais ela

depende.

E crucial para nés retomar essa definicdo, que ja estava em jogo em capitulos
anteriores, pois € justamente da realidade material das organizagcdes sociais que
podem surgir lampejos, exemplos e ideias de como podemos nos reorganizar
politicamente em uma dada situacao. Afinal, o que acontece no suporte material de
uma organizacdo tem poder sobre ela - pois a organizacdo depende desses
processos — mas nao tem existéncia para ela — pois funciona de maneira diferente
da organizacdo em questdo. O conhecimento pratico do trabalho e de suas
pendrias, as necessidades do solo, os ciclos do clima, as formas de sobrevivéncia
de quem existe nas brechas da sociedade... tudo isso constitui, a0 mesmo tempo,
o substrato da nossa realidade social e a fonte de novas formas de organizagao
politica. Um processo politico emancipatério € um esforco de transformar a
realidade material da sociedade na fonte de novas formas sociais, novas maneiras
de organizar a vida coletiva. Mas como as formas que habitam as caixas-pretas da
organizacdo social ndo sdo completamente compativeis com essa organizagao,
esse processo de criacdo, consolidacdo e expansdao de novas formas
necessariamente aponta para uma reorganizagao social profunda - demandam,

portanto, uma luta.

E aqui encontramos algumas vantagens de termos proposto uma definicdo de
realidade material a partir do ponto de vista organizacional. A primeira € que
podemos preservar o principio, classico do marxismo, de que as formas e as forcas
com potencial revolucionario ndo devem ser buscadas nas “ideias ou principios

inventados ou descobertos por tal ou qual reformador do mundo”, como critica o
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Manifesto, mas a partir daquilo que compde a realidade concreta. Isso € possivel
pois, para nds, a crise da figura moderna do trabalhador n&do significa que ndo ha
mais nada que tensione ou atravesse as limitagcdes do capitalismo. Ao invés,
defendemos que a realidade material do capitalismo também se fragmentou, posto
que diferentes organizagdes sociais irdo encontrar suporte em diferentes processos
materiais. E para isso precisamos saber reconhecer essa relacdo de “caixa-preta”
entre organizagbes sociais e seus suportes materiais, e quais as formas de

organizacao desses processos obscurecidos ou invisibilizados.

A segunda vantagem € que, como o ponto de vista organizacional ndo trata a
politica como um tipo de atividade particular, mas como uma dimensdo de
qualquer atividade que consiga se articular coletivamente por principios que
rompam com os modos de organizacao social, importa pouco para nés como
essas novas formas se apresentam na particularidade. E possivel que lutas
populares se articulem em termos de ideais morais e utdpicas €, com o tempo,
adotem um discurso revolucionario mais “materialista” — como foi o caso de parte
do movimento catoélico de base no Brasil dos anos 1960 — assim como lutas podem
entrar em cena apelando exclusivamente para questdes militares e econdmicas da
tomada da terra e acabarem por se reorganizar de acordo com principios
“imateriais” aprendidos com povos originarios e quilombolas — como aconteceu
com outros processos politicos. Analisando do ponto de vista do conteudo dos
principios e formas de organizacado, poderiamos achar que alguns desses principios
seriam “idealistas” por serem pensados em termos espirituais ou morais, mas, de
acordo com nossa definicdo, se essa espiritualidade fizer parte de como o povo
preto ja se organiza e resiste nas brechas da sociedade racista e capitalista
brasileira, se é parte do que ocorre a sombra da organizagdo da sociedade em
torno da branquitude, ndo ha razdo para considerar essa origem e motivacdo da
luta menos “materialista” do que qualquer chamado a organizagcdo dos

trabalhadores fabris.

133



Mas por que, no fim das contas, seria importante ndo basearmos as lutas em ideias
mirabolantes, abstragcdes tedricas ou visdes utdpicas pessoais? A razdo é
pragmatica e fica mais evidente do ponto de vista da organizacdo. Quando eu
proponho algo que pensei sozinho, seja uma palavra de ordem, uma sugestao de
COMO reorganizar um processo ou um novo objetivo estratégico, todo o trabalho de
transformar essa ideia em uma dinamica organizacional concreta ainda esta por
fazer — nada impede de ser uma boa sugestdao, mas ainda ha um longo caminho
entre o que € dito ou pensado e a existéncia de relagdes sociais que tenham essa
estrutura. Quando encontramos maneiras de nos organizar que ja operam entre
nos, e, portanto, tem algum poder social, mas que permanecem restritas e
invisibilizadas, a ideia ja existe como forma de organizagdo, e o caminho é mais
curto para sintetizar essa dindmica e compartilha-la, reproduzi-la ou transforma-la
em algo politico. Além disso, se a realidade material de onde extraimos novas
formas de organizacao for o suporte material de uma grande estrutura social, maior
sera a chance de outros lugares que também se estruturam socialmente dessa
maneira serem capazes de acessar essas formas também - diferente do que ocorre
com a minha sugestdo inventiva, porém pessoal. Isso, inclusive, explica porque
nem todo tipo de artificialidade ou ideia vinda “de fora” equivale a uma motivacao
idealista: muitas organizagbes politicas no mundo sdo criadas ou orientadas por
principios e formas de organizacdo que nao inventaram sozinhas, mas aprenderam
com a histéria e experiéncia acumulada dos movimentos e lutas que nos
precederam. Se o suporte material de outro processo politico for ainda parecido
com a realidade material de nossa propria forma de organizagdo social, entdo as
ideias ndo virdo realmente de outro lugar, € o0 nosso lugar que € maior do que

parecia.

Essa maneira de definir a origem das formas de organizacdo politica ndo implica
que elas surjam prontas, que sejam politicas por sua propria natureza, que tenham
qualquer chance de se disseminar socialmente contra forcas conservadoras e

reacionarias, € nem que sejam compativeis com a forma politica de outras lutas
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pelo mundo. Tudo isso depende de como essa “matéria politica” se transformara
em uma orientagdo para uma reorganizacdo da vida coletiva, de como seremos
capazes de experimentar com essas formas através das lutas pela composicao,
interacdo e percepcao e, sobretudo, de se seremos capazes de costurar essas

novas formas pontuais e localizadas em articulagdes maiores e mais poderosas.

Emancipacao, conservadorismo e reacionarismo

Nas secOes anteriores abordamos o que faz de uma organizagdo qualquer uma
forca politica: a submissdo de suas formas de organizagcdo a algum um outro
principio coletivo, extraido da realidade material da vida social, e que, no entanto, é
irredutivel as formas atuais de organizagdo do nosso mundo. E por se estruturar de
outra maneira que as organizagdes também conseguem ver o mundo de outra
maneira — e “ver” em um sentido muito pratico: o que faz diferenca na realidade €
que se altera. Mencionamos também uma caracteristica muito importante das
organizacgdes politicas, pois esse principio adicional € enriquecido e esclarecido
pelo proprio processo politico: € a medida em que uma nova realidade se
descortina que também encontramos melhores conceitos e palavras para nomear

para onde estamos indo € quem somos.

Acontece que essa caracteristica parece ser um aspecto especifico das
organizacgdes politicas emancipatdrias — isto &, das lutas pela transformacédo da
realidade em nome da igualdade e da justica. E porque buscamos um mundo que
ainda nao existe que também ndo temos como ter total clareza dos principios,
estratégias e ideias que nos guiam. Mesmo palavras como “igualdade” e “justica”
carregam essa nebulosidade: apontam para formas sociais potencialmente novas
— pois n&o € possivel haver igualdade nem na afinidade, nem na propriedade € nem
no valor —mas por isso mesmo ndao podem nos dizer exatamente como devemos

agir em cada situacéo, ndo sao ideais ou roteiros que podemos meramente aplicar.
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Podemos - e precisamos — nos apoiar nas histérias das lutas que nos antecederam
€ nos conectar como possivel a movimentos politicos maiores, pois isso ajuda a
dar corpo e direcao frente a esse enigma central da politica radical. Mas nem o
estudo das grandes revolucdes, batalhas e tradigcdes de luta, e nem mesmo nossas
proprias experiéncias politicas anteriores, podem eliminar a dimensdo criativa da
luta politica revolucionaria e a necessidade de aprender ndo apenas com O

passado, mas com os efeitos de nossas acdes e das acdes de nossos camaradas.

Afirmamos que essa dimensdo criativa € um traco da organizagdo politica
emancipatoria pois esse problema ndo se coloca da mesma maneira para as duas

outras orientagdes politicas possiveis, a conservadora e a reacionaria.

Ser um conservador, como o0 nome ja diz, significa utilizar a maneira como o mundo
ja esta organizado como guia para novas acdes e agrupamentos. As organizacdes
conservadoras —que formam a grande parte das organizagbes do mundo -
raramente levantam bandeiras politicas e apelam constantemente para o que é
“correto”, “justo”, “adequado”, de acordo com a estrutura social na qual estao
inseridas. Nao deixam, por isso, de adotar uma posicao politica, pois mesmo em
situacbes em que haveria oportunidades de transformacdo, organizacdes
conservadoras insistem em repetir e reproduzir as formas de organizacdo que ja
existem —tapam todo “buraco” social, toda crise ou momento de invengdo, com
remendos feitos de valor, propriedade e afinidade.

E comum que o conservadorismo emerja como resultado de uma barganha até
bastante razoavel: € melhor resistir a qualquer transformacao maior da realidade
pois, deixando as coisas como estdo, nds pelo menos sabemos com o que
estamos lidando e do que temos que nos defender. E vale lembrar: decorre da
nossa teoria da perspectiva organizacional que, do ponto de vista de organizagcdes
conservadoras - isto é, organizacdes puramente articuladas a partir das logicas

sociais vigentes - qualquer outro principio organizativo € indistinguivel da
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desordem, o que so6 reforca a motivagao para evitar qualquer maior perturbacéo da
vida social. Em suma, o conservadorismo se apoia ha mistura das trés légicas
sociais que organizam 0 nhosso mundo para promover a continuagcdo da ordem
social como esta: no caso de formagdes sociais extremamente alinhadas e
integradas, ele sera partidario dessa forma de organizagdo, no caso de sociedades
fragmentadas e desalinhadas, fara o possivel para encontrar seu lugar nessa outra
mistura — por exemplo, confiando que ndo vale a pena forcar a aplicagcao da lei
onde ela nao funciona, porque sabe que é possivel ainda se virar de outras formas.

E diferente do reacionario.

As organizagfes reacionarias, como as conservadoras, ndo encontram problemas
para descrever os principios que as regulam. Diferente do conservadorismo, no
entanto, o reacionarismo se orienta por principios politicos que entram em conflito
com as trés logicas sociais gerais. A diferenca crucial € que esses principios
reacionarios ndo estdo além do mundo social atual, mas aquém deles: a politica
reacionaria elege um pedaco da forma social dominante ja dada como modelo para
suas novas organizacdes. E por isso que, ao contrario dos principios difusos e
muitas vezes dificeis de compreender das organizacdes emancipatorias, as
organizacdes reacionarias apelam para ideais ja bem conhecidos e estabelecidos
— mais que isso: elevam ao estatuto de grandes bandeiras pequenos pedacos da
realidade concreta, como opinides e tragos particulares de elites, pessoas e formas
sociais especificas. A supremacia branca, a protecdo dos bancos e a austeridade
econdmica, a restituicio da ordem nas ruas, o patriarcado, a homofobia e
transfobia etc., sdo todas bandeiras que nem coincidem com a vida social em geral
— pois a sociedade contém muito mais que isso — e nem apontam para a
transformacdo do mundo em nome de uma novidade. Sdo emblemas para
organizagdes que gostariam que o mundo fosse menor do que ja é —razao pela
qual o reacionarismo inevitavelmente identifica partes do mundo que nao se
encaixam nesses ideais restritivos e declara que essas pessoas e formas de

organizacao nao deveriam existir.
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Vale notar que a presenca de forgas reacionarias tende a criar uma confusao entre
emancipacao e conservadorismo: do ponto de vista de um impeto destruidor, que
efetivamente busca o particularismo social, até a peticdo por nos atermos a
amplitude e diversidade das formas de extracdo de valor, de cercamento
proprietario e de cliques comunitarios parece uma defesa apaixonada do
“universalismo” politico! Evidente que ndo passa de uma confusao, e para perceber
isso basta notar como os sinais se invertem e as aliancas se desfazem no momento
em que tal apelo conservador precisa lidar com as novidades que a politica
emancipatoéria traz a baila —como, para o conservador, essas novidades sao
indistinguiveis da desordem, ele comeca a repentinamente a refletir se uma ordem

fascista ndo seria afinal preferivel ao suposto caos revolucionario...

Essa maneira de distinguir a politica emancipatodria, conservadora e reacionaria ndo
depende do contetido especifico dos emblemas politicos adotados. E uma maneira
de analisar que — permanecendo coerente com nossa teoria da pratica comunista
— distingue essas orientagdes politicas a partir do ponto de vista organizacional e
da relacdo que cada uma dessas orientagcbes tem com a realidade material da
sociedade. Existem lutas que submetem a organizacdo social vigente a outros
modos de atuacdo, extraidos da base material do nosso mundo, criando um
circuito de invencao e transformac&o da vida social em algo novo, existem lutas
que se esforcam a todo custo por remendar a base material a partir das praticas
sociais ja estabelecidas, e existem lutas que se insurgem contra grupos e formas de
vida que consideram “nao caber” no mundo, e que portanto se organizam em nome
da destruicdo da realidade social, isto €, de relegar ainda mais formas de vida a
invisibilidade. Considerando essa diferenca — entre formas de organizacéo politica
que visam aumentar, preservar ou diminuir o tamanho do que € possivel viver — fica
mais facil entender por que, mesmo se todo processo politico implica a submissao
das logicas sociais a algum outro principio, apenas a politica emancipatoria

depende de uma orientacdo que nao pode ser totalmente explicada, descrita ou
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aceita socialmente — uma orientacdo que vai se esclarecendo a medida em que a
luta se desenrola. Razao pela qual a luta revolucionaria é inseparavel da demanda
por autodeterminacdo dos povos e do proletariado, isto €, das lutas politicas que

inventam o mundo pelo qual estao lutando.

Xl

Luta politica

Propusemos que uma maneira bastante abrangente de pensar a organizacao
politica, € que serve aos propodsitos de nossa teoria da pratica comunista, é
entender como politico todo processo coletivo que coloca as légicas da afinidade,
propriedade e valor a servigco de um principio, pratica ou ideia que ndo € uma mera
mistura desses trés modos de organizacdo mais gerais. Vimos que essa definicao
permanece aberta para diferentes orientagcdes — podemos, afinal, reorganizar a vida
social de maneira emancipatdria, conservadora ou reacionaria — mas que apenas a
orientacdo emancipatdria realmente enfrenta o impasse de precisar se estruturar
coletivamente de maneiras que efetivamente estdo em conflito ou tensdo com
nossa realidade atual. O que vamos fazer agora é tentar destrinchar um pouco

como esse conflito pode se expressar em diferentes dimensdes da luta politica.

A ideia de luta politica é relacional, ela nos obriga a considerar ndo apenas uma

dada organizagao politica, mas como ela interage com outras organizagcdes e com
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seu ambiente de forma mais geral — isto €, com estruturas que se organizam de
outra maneira e que, portanto, resistem a se integrar a processos politicos. Esse
carater relacional e conflitivo € o que torna mais intuitivo associar transformacao
politica a luta do que a ideia de organizagcdo — que, para muita gente, parece uma
coisa ensimesmada e afastada da razdo de ser da politica revolucionaria. Mas,
como ja vimos, a teoria do ponto de vista organizacional ndo nos permite realmente
separar essas duas dimensdes: a maneira que as organizacdes politicas e seus
ambientes sociais sdo compostos informa e condiciona quais tipos de lutas podem
ser travadas e quais efeitos sdo capazes de produzir. A luta é, nesse sentido bem
geral, algo como o choque e o ranger entre formas de organizacdo diferentes, como

placas tectonicas em um terremoto.

Quando abordamos a luta politica por esse viés, podemos distinguir diferentes
focos de luta possiveis. Como discutiremos no capitulo seguinte, a tipologia que
apresentaremos agora poderia ser infinitamente expandida se considerarmos
também os modos especificos de organizacdo de cada luta. Porém, utilizando
apenas as trés dimensdes organizacionais que estamos trabalhando — composicéao,
interacdo e percepcao — e as trés orientacdes politicas que introduzimos acima —
emancipatoria, conservadora e reacionaria — ja € possivel apresentar um panorama
bastante diverso de conflitos organizacionais que merecem ser qualificados como

focos potenciais de luta revolucionaria.

Na realidade concreta — s6 apreensivel de fato através da investigacdo — essas
formas se misturam de diferentes maneiras, entdo ofereceremos aqui apenas um
sobrevoo esquematico. Para isso, vamos dividir o processo politico em tipos gerais
de confronto: o confronto entre a politica emancipatéria e organizacdes
conservadoras e, em seguida, entre a politica emancipatdria e a reaciondria. Em
ambos 0s casos, 0 que nos interessa é analisar alguns dos pontos possiveis de

conflito entre a organizacéo politica e o mundo social em que se insere — e eles sdo
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pelo menos trés, como ja é de se esperar a essa altura: 0 campo da composicao,

da interacdo e da percepcgéo.

A luta pela composicao

Consideremos, entdo, a luta entre um processo de organizagéo politica e as outras
formas de organizacdo social nas quais estdo inseridos seus proprios membros e
militantes. Um exemplo importante desse tipo de conflito, que mencionamos
inclusive em um capitulo anterior, € a tensao entre o trabalho e a politica: o primeiro
garante a sobrevivéncia, os vinculos de afeto e amizade, alguma estabilidade
imediata, enquanto a vida politica traz novas incumbéncias, novas relagdes sociais,
novos custos de tempo, energia e dinheiro — e as vezes bastante risco pessoal.
Trata-se de um conflito entre a reproducdo da vida e a producdo da luta que é
muitas vezes invisibilizado pois se apresenta inicialmente como uma espécie de
“inércia”, uma resisténcia quase automatica que enfrentamos pelo simples fato de
tentarmos nos reunir e nos relacionar de maneiras que vao contra a correnteza das
dindmicas sociais vigentes. Ou seja, uma luta entre a emancipacédo e forcas

conservadoras.

A auto-organizacao coletiva é certamente a Unica maneira efetiva que o proletariado
tem de acumular forcas e poder, mas novas formas de organizacéo politica muitas
vezes aumentam as contradicdoes da vida, antes de serem capazes de
encaminha-las e transforma-las. A simples redistribuicdo de responsabilidades mais
igualitaria em um grupo, a principio algo politicamente desejavel, pode criar
angustias e conflitos, pois nos obriga a sustentarmos uma tensdo entre como nos
comportamos no resto de nossas vidas e como agimos enquanto organizacao.
Como mencionamos, essa inércia pode se expressar também em termos
econdmicos: € claro que a organizagdo politica ndo pode ser determinada

exclusivamente por calculos de trabalho e valor, mas ao submeter essas questdes a
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outros principios, muitas vezes desconsideramos o custo de tempo, dinheiro e
trabalho que a militdncia coloca sobre as pessoas, por vezes inviabilizando sua
participacdo nos coletivos e reforcando a impressao de que solugdes individuais

acomodardo melhor as restricdes de cada um.

Existem muitos caminhos taticos e estratégicos para travar esse tipo de luta. Alguns
processos politicos conseguem tratar esse conflito organizando pessoas cujas
vidas as “empurram” para a politica por necessidade, por exemplo quando a
organizagcdo coletiva consegue garantir mais protecdo contra a policia para
camelbs, ou uma moradia imediata em uma ocupacéo urbana. S&o situagcdes em
que a vida das pessoas estda em tal situacdo de instabilidade que a propria luta
politica consegue oferecer, de pronto, mais ordenamento e seguranga. Outros
movimentos fazem o melhor que podem para incluir a prépria reproducao da vida
social dentro do processo politico, centrando a estratégia de luta na tomada da
terra e na capacidade de construir formas de organizacdo autbnoma para a
alimentacdo, moradia e vinculos sociais duradouros. Outros ainda evitam esse
conflito — intencionalmente ou ndo — ao restringir suas maneiras de se organizar
coletivamente aquelas que sdo mais compativeis com a vida social de seus
militantes, reduzindo a necessidade de enfrentar esse conflito de composicdo de

forma direta.

Mas essa ndao é a unica luta que se trava no campo da composicdo das
organizacdes. Pois além das formas de organizacdo conservadoras — que resistem
a reorganizacao politica dos militantes através das pressdes da economia, do apelo
as leis e aos valores comunitarios e culturais — € muitas vezes necessario lidar
também com as tensdes com o reacionarismo dentro das organizacdes

emancipatorias.

Aqui, ndo se trata de falar de informantes, sabotagens ou quaisquer acdes de

terceiros contra um processo politico — tudo isso diz respeito a interagcdo entre
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organizacOes diferentes, afinal, espides se organizam de maneira diversa que
militantes! O confronto com o reacionarismo no campo da composi¢ao concerne as
tensbes criadas no interior de uma mesma organizacao, isto é, tensdes entre
diferentes formas de se organizar das mesmas pessoas. E, como vimos, o
reacionarismo € definido acima de tudo pelo processo de eleger algo ja bem
conhecido, uma parte concreta da realidade, e eleva-la ao estatuto de principio de
transformacao politica geral, as custas de tudo aquilo que ficar de fora desse
modelo reduzido da vida social. O processo emancipatério, por outro lado, extrai
suas ideias da realidade material, 0 que torna seus principios politicos capazes de
orientar uma transformac&o do mundo social rumo a algo novo, ao mesmo tempo
em que faz dessas ideias algo mais fragil e dificil de justificar ou explicar

completamente.

Esse paradoxo especifico das formas de organizacdo emancipatorias - a
necessidade de apontar um novo caminho coletivo, mas sob condicao de depender
de formas sem reconhecimento social garantido — € também uma fonte de conflitos
internos com o reacionarismo. Nos momentos em que um processo politico perde
0s meios de sustentar essa abertura criativa, ligada a sua realidade material, duas
opcdes se apresentam. A primeira possibilidade € se apoiar no conservadorismo,
nas regras, leis e principios que ja regem a sociedade, mas perde assim o carater
explicitamente politico. E quando, sem saber como nossos principios
revolucionarios se relacionam com uma dada situacao, decidimos tratar um caso
de furto na organizagdo como um problema legal comum, por exemplo. Para tratar
como “caso de policia” ndo precisamos inventar nada, basta nos apoiar no que ja

esta vigente socialmente.

A segunda opcdo, mais reacionaria, envolve um procedimento diferente, muitas
vezes escolhido justamente para evitar admitir que, nesse ponto em particular, nao
temos meios de reorganizar a vida social. Trata-se da emulagdo da légica do

conflito politico, mas deslocada: ao invés de inventar novos meios de lidar com o
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problema ou a situacdo, selecionamos pessoas, grupos ou modelos ja
estabelecidos para determinar o que se passa e o que fazer. E quando o poder da
reputacdo, da autoridade intelectual, ou da disponibilidade garantida pelos meios
econdmicos de alguém em particular tomam a frente da orientacéo politica coletiva
— continuamos agindo a margem do mundo social, e, portanto, ndo parecemos
conservadores, mas na pratica cedemos o poder de reorganizacdo social para um
grupo ou pessoa em particular, o que define a operacdo reacionaria, como
definimos no capitulo anterior. Essa segunda opc¢ao envolve substituir a abertura
para algo novo e desconhecido por algo ja estabelecido e parcial, 0 que mutila a
composicao dessa organizacdo - e pode levar a expulsdes, punicdes, rachas,
acusacgoes de toda sorte — mas tem o beneficio para a identidade dos militantes de
emular a forma do conflito politico, pois preserva uma tensdao com o mundo social.

Nao deixa, por isso, de ser uma solucao reacionaria.

A luta pela interacao

A segunda dimensdo onde a luta se da é também a mais reconhecivel — o campo
da interacdo. Em geral, quando falamos de luta politica pensamos imediatamente
em algum tipo de confronto entre grupos ou forgas distintas — e, ndo a toa, € para
descrever as interacdes entre organizagdes politicas e forgcas reacionarias que
utilizamos conceitos da guerra e da estratégia militar, de forma literal ou metafdrica.
Mas antes de discutir esse tipo de luta, precisamos considerar um outro tipo de
intervencdo politica: aquela que ndo interage com forcas politicas contrarias, mas
com organizacdes conservadoras. Diferente do caso anterior, ndo estamos falando
da pressao que a vida social no capitalismo exerce sobre os militantes politicos,

mas das interacdes entre as organizacdes militantes e seu meio social em geral.

A luta pela transformacao das estruturas sociais vigentes — isso € quase a propria

definicdo da politica emancipatdria — e a intervencédo sobre nosso ambiente social
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pode tomar as formas mais diversas: atividades de formacao e conversa, protestos,
peticdes, demonstragcbdes, barricadas, marchas, fomento e apoio a outras
organizacOes dos trabalhadores, criacdo e manutencdo de cozinhas, campanhas,
denuncias, intervencdes artisticas, propaganda, publicagdes... No entanto, do
ponto de vista organizacional, essas acdes nao sao inerentemente politicas — o que
as torna politicas € o fato de se submeterem a principios que excedem a légica da
afinidade, da propriedade e do valor e, portanto, produzirem consequéncias que

levam o mundo a se reorganizar de uma nova maneira.

Essa dimensdo mais tradicional da luta contra a conservacdo do mundo é
acompanhada por outra, menos visivel. Afinal, todo vinculo, recurso material e
esforco humano mobilizado por uma organizagao politica a partir do seu ambiente —
seja sua interagcdo com o proprietario de sua sede alugada, com os boletos que
chegam no fim do més, com custos de impressdo e combustivel, com vizinhos,
com o mercado, o crime, as leis, instituicdes etc. — também faz parte desse mesmo
campo de luta, onde a resisténcia conservadora confronta nossas formas de
organizacdo. Trata-se de um outro aspecto crucial da luta, pois quanto mais fragil &
nossa organizagcdo - quanto maior nossa dependéncia de outros processos
comunitarios, econdmicos ou legais — maior a pressao que o mundo social fara
para que suas proprias estruturas dominem também as formas politicas da
organizacdo emancipatéria. A necessidade de pagar viagens de militantes — para
fins efetivamente politicos — pode levar uma organizacdo a priorizar a disputa por
um fundo partidario — e com isso acabar privilegiando questbes do campo da
propriedade ou da mercadoria sobre seus préprios objetivos estratégicos. A luta
pela transformacdo do mundo é acompanhada, assim, pela luta contra sermos

transformados pelo mundo.
De certa maneira, a luta contra as forcas conservadoras € onde a organizacao

politica encosta mais diretamente nas estruturas do mundo capitalista: € onde

sentimos os efeitos ndo tanto das jogadas e estratégias de nossos adversarios,
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mas do préprio fato de jogarmos a partida “fora de casa”, em um terreno hostil.
Acontece que essa dimensido se confunde, e muitas vezes é obscurecida, pela
presenca de forcas explicitamente reacionarias. A luta politica como confronto com
o0 reacionarismo envolve forcas que visam ndo apenas resistir a transformacao
emancipatoéria, mas imprimir outro tipo de transformacao, redutora e mutiladora — e
visam submeter inclusive, e principalmente, as organizagcdes emancipatorias a esse
processo destrutivo. Afinal, se tem uma coisa que um reacionario pode acusar de
estar “fora de lugar” no mundo sido as organizagdes politicas que lutam por algo

que ainda n&o existe.

Na maior parte das vezes, sdo as proprias organizacdes conservadoras que se
transformam em forgcas reacionarias quando confrontadas por organizacdes
politicas emancipatérias. Isto porque mesmo que o conservador queria manter o
mundo como esta, esse mundo que ele quer manter normalmente nao inclui
pessoas tentando transforma-lo. A policia € certamente a primeira das forcas
supostamente conservadoras que é afetada pela presenca de acdes politicas — e os
meétodos reacionarios que normalmente utilizam mais dedicadamente a
preservacdo da supremacia branca de repente se tornam modelos mais
abrangentes de contencao de militantes e organizacdes. Mas esse processo reativo
também impacta pessoas e outras instituicoes, basta ser possivel identificar quem
esta atrapalhando a ordem. Na presenca de uma forga politica transformadora, o
proprio mercado rapidamente se revela um campo politico, deixando de lado as
roupagens do livre fluxo de mercadorias e se tornando um instrumento de

embargos e guerras comerciais quando necessario.

A luta politica contra o reacionarismo é a mais dificil, pois acumula os impasses da
transformacédo de estruturas conservadoras ao ataque deliberado contra o campo
emancipatoério — € como jogar contra um time mais forte em um terreno em declive
que tende contra nés. E coloca uma questdo singular, crucial para a luta politica,

que é entender o que significa, em um contexto politico determinado, uma vitdria
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emancipatéria contra forcas reacionarias: significa destruir suas organizagoes,
efetivamente eliminando a existéncia desses grupos e ideias, ou esvaziar seu apoio
social e politico, tornando esse processo reacionario ineficaz? Por ser uma forca
politica que “particulariza” a realidade social, o reacionarismo se oferece como um
alvo concreto e menos estrutural — o0 que pode dificultar a analise tatica do que

seria um combate eficaz em longo prazo.

Nesse sentido, além dos perigos que traz — pois transforma militantes em alvos de
diferentes tipos de silenciamento, demissao, prisdo, ostracismo, assassinato etc. -
a luta que intervém contra o reacionarismo enfrenta uma “tentacdo” adicional. Por
ser um tipo de reorganizacao politica da vida social orientada pelo particular, o que
leva a demandar a destruicdo de alguma outra parte do mundo, que atrapalha os
interesses desse grupo especifico, as forgas reacionarias abrem a possibilidade de
também reduzirmos a luta politica emancipatéria a propria preservagcdo do mundo,
a evitacdo do “mal maior”. Ha aqui o risco de a luta contra um inimigo acabar por
substituir o principio politico emancipatério — a luta a favor de outra forma de vida -
por outra direcdo, oferecendo uma dire¢cdo muito mais clara e simples para nossas
lutas, a despeito de abandonarmos assim um horizonte de transformacédo mais

profundo e real.

A luta pela percepcao

Quando discutimos o problema dos ambientes sociais e politicos, alguns capitulos
atras, falamos um pouco sobre o conflito de perspectivas que emerge quando duas
organizagdes sdo enraizadas em fragmentos sociais muito diferentes. Aquela altura
nao tinhamos nossa teoria dos modos de organizacdo ou nossa definicdo da
periferizacdo como um processo de desalinhamento desses modos, mas
certamente poderiamos utilizar essas ideias, junto com nossa teoria da organizacao

como um ponto de vista, para entender melhor por que esse tipo de divergéncia de
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perspectivas acontece cada vez mais. E, como vimos, ndo estamos falando de
divergéncia de opiniao ou de ideologia politica, mas de diferencas grandes o
suficiente no modo como o terreno social € organizado em diferentes lugares para
justificar e influir na producdo de lutas e organizacdes politicas até mesmo

incompativeis entre si.

E importante relembrar essa dimenséo pois ela esta no centro da principal forma de
disputa que ocorre nos ambientes das organizagdes politicas e que dependem da
percepcao politica: o trabalho de base. O trabalho de base pode tomar as mais
variadas formas e, por mais que estejamos acostumados a pensar que s as
classes mais populares qualificam como base de um movimento, pode também
criar bases muito diferentes. A base de um parlamentar € seu eleitorado fiel, a base
de um movimento estudantil sdo os estudantes — e tanto o eleitorado quanto os
estudantes podem nao ser tao “populares” assim. Pensando desse modo, vemos
que muitas organizacdes revolucionarias ndo sofrem tanto de falta de base, quanto

de uma composicao particular de suas bases, o que ndo é a mesma coisa.

Em termos organizacionais, podemos definir a base da seguinte maneira: a base de
uma organizagao ou movimento € aquela parte de seu ambiente para a qual faz
diferenca pratica a organizacdo em questao ser politica. Seja porque as acdes do
movimento fazem uma diferenca para aquelas pessoas no campo do valor, da
propriedade ou da afinidade, ou em todos os niveis ao mesmo tempo: do ponto de
vista da base, as acdes politicas da organizagdo contam e fazem diferenca efetiva
na vida. Isso pode aparecer de muitas maneiras, para além do voto e da abertura
para participar de atividades e chamamentos: movimentos clandestinos podem ser
acobertados e escondidos no meio do povo, redes econémicas podem ser criadas
e condicdes de compra e venda facilitadas para permitir a criacdo de cozinhas
solidarias, organizacdes podem ser acolhidas por comunidades e povos distintos
etc. O que ha de comum na formacdo de uma base é o fomento de praticas que

facilitam o reconhecimento e a interacdo com o que a organizagao tem de politico —
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isto é, aquilo que, em sua organizacao, excede a afinidade, a propriedade e o valor.
Se a organizacao politica s6 faz diferenca para seu ambiente em termos similares a
qualquer outra organizacao — digamos, porque vende produtos em uma feira, como
qualquer outro comeércio — ndo consideramos esse vinculo como constituindo a
base dessa organizacdo. Retornaremos a essa ideia de base em um capitulo

posterior.

O trabalho de base é um tipo de luta diferente do conflito que se trava através de
intervencgdes: ndo se trata apenas de transformar a realidade social, mas de mudar
o0 modo como a realidade social vé a si mesma e a propria luta. O famoso tema da
“consciéncia de classe", um dos efeitos desejados do trabalho de base, aponta
para esse esforco especial de transformar ndo apenas como o mundo é
organizado, mas a perspectiva de outras pessoas e grupos sobre o mundo e a luta
emancipatoéria. Em nossa concepcao, no entanto, esse efeito ndo € uma questao de
convencimento, de esclarecimento ou de educacao propriamente dita, ainda que
esses possam ser efeitos importantes: se trata, acima de tudo, de criar condi¢cdes
para que seja materialmente viavel e oportuno mais pessoas se engajarem, como
puderem, com as lutas emancipatorias — € alterando o ambiente e tornando a
interacdo com a politica revolucionaria algo benéfico e interessante para os demais
que se tem, como efeito, a producdo de pontos de vista que também reconhecem
o valor dessa luta. Parafraseando Marx, poderiamos dizer que € a mudanca no ser

social da classe que altera a consciéncia social da classe.

Existem duas maneiras de o trabalho de base encontrar resisténcia e dificuldades.
Onde a luta emancipatoéria esbarra no conservadorismo de seu ambiente, o embate
central é sobre a realidade ou ndo dos principios politicos, quando comparados a
dureza da vida social. Como podemos saber, afinal, que o componente politico de
um dado movimento ndo € pura fachada para, no fundo, reforcar os ganhos de
status, controle ou dinheiro para alguns? A legitimidade da organizacao politica

esta em jogo: ela seria mesmo guiada por um principio diferente, ou seria apenas
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mais um grupo de oportunistas ou de idealistas perdidos? Como falamos, essa luta
pela percepcdo da politica emancipatdria ndo se da intelectualmente, mas como
consequéncia de praticas onde faz diferenca a existéncia daquele grupo politico e

seus principios.

A luta contra maneiras conservadoras de ver e interpretar os processos politicos
depende profundamente das condicdes sociais daquele ambiente. Se a
sobrevivéncia das pessoas s6 for viavel com cada um se atendo estritamente ao
modo como tudo ja esta organizado, € muito pequena a chance de criarmos
qualquer nova base politica, pois o engajamento politico torna tudo arriscado e
ainda mais precario. Mas essas condi¢coes para a formagao da base sdo ainda mais

cruciais quando sdo disputadas por organizacdes reacionarias.

Nesse caso, o reacionarismo dificulta ativamente a criagdo das condi¢bes para a
experiéncia de novas relagbes e formas de organizagcdo que poderiam levar a
formacdo de uma base politica emancipatéria — como com o estabelecimento de
novas regras de isolamento entre trabalhadores em uma empresa, o fomento de um
clima de suspeita e ameaca de demissdes ou a oferta de beneficios para quem faca
delagdes. Tornar a traicdo, a desisténcia, a delacado e a violéncia formas de facilitar
a vida social sdo algumas das maneiras como o reacionarismo transforma o
ambiente social de acordo com seus ideais politicos destrutivos. O reacionarismo
também afeta esse processo quando consegue transformar a assimetria profunda
entre a politica reacionaria e emancipatéria em uma competicdo entre dois ideais
politicos de mesma qualidade, como se lutar pela transformagdo do mundo e lutar
pela supremacia de um pedaco do mundo atual fossem a mesma coisa. E o que
acontece muitas vezes no processo eleitoral, quando a diferenca entre esquerda e
direita é reduzida a diferenca entre dois candidatos disputando pessoas a partir do
carisma e de acusacdes mutuas — mas também acontece muito no campo da
comunicacdo de massas, quando campanhas de esquerda visam “aprender com a

direita” como se apresentar e disputar ideias. Quando isso acontece, organizagdes
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politicas radicais podem até continuar a criar adeptos, mas ndo conseguem mais

formar bases efetivas.

Xll

Pensamento politico

Ao longo dos dois ultimos capitulos, comegcamos a explorar o campo da agéo
politica. Apresentamos uma maneira de distinguir a organizacédo da vida social da
organizacdo politica, diferenciando aquelas atividades sociais que sao regidas
pelas légicas do valor, propriedade e afinidade daquelas que submetem essas trés
formas a outros principios organizativos, extraidos da realidade material — principios
que chamamos de ideias politicas. Vale notar que essa distingdo entre o social e 0
politico € puramente organizacional —ela diz respeito a como as coisas se
estruturam e se relacionam, nao define formas ou pautas especificas que seriam
inerentemente politicas: € perfeitamente possivel, como antecipamos no comeco
do livro, que grupos que falam de politica ndo produzam efeitos politicos reais, e

outros que ndo se pensam nesses termos se encaixem em nossa defini¢cao.

Em seguida, distinguimos entre orientagdes politicas emancipatorias,
conservadoras € reacionarias, diferenciando cada uma a partir dos critérios que
usam para se organizar. A organizacao politica emancipatéria, por exemplo, tem

que lidar com o conflito de se guiar por ideias que ndo estdo bem estabelecidas
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socialmente, pois extrai seus principios organizativos da investigacdao da realidade
material, isto €, de processos sociais e naturais que pertencem a “caixa preta” de
uma dada situagcdo social, daquilo que ndo conta e ndo tem lugar social. As
organizagdes conservadoras, por outro lado, visam submeter todo novo problema
ou impasse coletivo as formas sociais que ja sdao vigentes—ndo a toa, o
conservadorismo pode sempre apelar para o pragmatismo e o ceticismo contra o
“idealismo” das politicas emancipatdrias. Seu horizonte é a absorcéo e integracao
do que quer que seja aos modos de organizacao ja estabelecidos. Finalmente, as
organizagcdes politicas reacionarias fazem um curto-circuito entre a politica
emancipatoria e a conservadora: ao invés de extrairem suas ideias da realidade
material invisibilizada pelas formas sociais atuais, elegem as formas de
sociabilidade operando em partes ja estabelecidas da sociedade como ideais para
o funcionamento social como um todo, buscando efetivamente reestruturar a
sociedade a partir desses modelos particulares ja& dominantes. E por isso que os

reacionarios operam através de ideais sociais ao invés de ideias politicas.

No capitulo seguinte, utilizamos essas distingdes conceituais para definir, nos
termos mais gerais possiveis, 0 que seria uma luta ou conflito politico. Existe luta
quando uma forma de se organizar politicamente entra em atrito com as formas de
organizacdo da vida social —isto €, uma luta € sempre o conflito entre diferentes
formas de organizacdo. Essa definicdo decorre diretamente dos conceitos que
introduzimos anteriormente: se a politica emancipatéria tenta reorganizar a
realidade a partir de outros critérios que nao o valor, a propriedade e a afinidade,
entdo a todo momento esse processo encontrara resisténcias, forcas que visam
conservar a organizacao da realidade social ou reforcar a forma de funcionamento

das estruturas dominantes.
O que o grau de abstracdo da definicdo proposta nos permite fazer é dar atengéo

as diferentes maneiras como esse atrito pode aparecer na luta politica. Foi o que

fizemos em seguida, mobilizando a diferenca, introduzida na segunda parte do livro,
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entre as dimensdes da composicao, interacdo e percepcao de uma organizacao.
Utilizando esses trés conceitos, distinguimos também trés dimensdes da luta
politica. Primeiro, a luta no campo da composicao politica — entre a organizacédo da
vida visando a transformacéo politica do mundo e a organizacdo da vida guiada
pela reproducao social, pela necessidade de sobreviver. Em seguida, a luta no
campo da interacdo politica — entre processos politicos e o0 mundo a sua volta,
sobre o qual a politica visa intervir e transformar. Finalmente, a luta no campo da
percepcao politica — entre duas maneiras das organizagdes politicas serem vistas
pelo resto das pessoas, como formas legitimas de transformacao ou apenas grupos
e ideias ilusdrias, enganosamente reproduzindo a realidade por de tras de falsas
promessas. Em cada uma dessas dimensdes, analisamos brevemente os conflitos
entre organizacdes politicas emancipatorias — que visam introduzir algo de novo,
para além do valor, da propriedade e da afinidade — e as forgcas conservadoras —
que visam manter as coisas como estdo — e reaciondrias — que visam reduzir a

realidade a um ideal particular.

Falamos até aqui, portanto, do surgimento das ideias politicas a partir da realidade
material, da especificidade das organizagcdes politicas emancipatorias e das
diferentes formas de luta que essas organizacdes podem enfrentar. Mas como
travamos uma luta? Quais os meios que um processo politico tem para decidir, a
cada momento, que caminhos nos permitirdo avancar e quais sao ruas sem saida?
E, acima de tudo, como abordar o campo da acao politica a partir da perspectiva
organizacional, sem dependermos de ideias de tatica e estratégia redutiveis ao
planejamento intencional, que sO se aplicam a alguns processos politicos

especificos?

Negacdbes sociais
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E impossivel falarmos da atividade politica emancipatéria se ndo considerarmos
que a luta politica é, antes de mais nada, a luta pela negacdo de algo que existe.
Isto &, precisamos partir do fato de que cada conflito politico, cada esforco de
reorganizar a sociedade, € também um esforco de negar um dado modo de
funcionamento do valor, da propriedade e da afinidade. E aqui que a densa
apresentacao que fizemos de cada logica social — no sétimo capitulo — realmente se

justifica e ganha um papel ativo na teoria da pratica comunista.

Recapitulemos rapidamente a forma abstrata com que definimos cada uma dessas
I6gicas inicialmente. A logica da afinidade foi introduzida como uma légica das
fronteiras, isto €, da divisdo das organizacbes em partes separadas que, no
entanto, partiiham de algo em comum. A légica da propriedade, por sua vez, foi
apresentada como uma ldgica das cercas, na qual a divisdo separa as partes de
maneira assimétrica: uma parte contém o limite entre ela e o que ficou de fora, de
modo que a outra parte ndo partilha essa divisoria — uma parte ¢é limitante, a outra
limitada. Por fim, a légica do valor foi definida como uma légica das margens: a
diferenca entre duas partes de uma organizagcao € difusa, pode se deslocar mais

para um lado ou para o outro, a depender de outros fatores.

No capitulo em que introduzimos essas diferentes maneiras de organizar o tecido
social, nosso interesse principal era observar como essas trés légicas podem tomar
muitas formas concretas em sociedades diversas, a depender de como se
articulam entre si. Trata-se de uma maneira muito geral e rica, apesar da sua
simplicidade, de pensar a variedade de formas de organizacdo social que
encontramos tanto na histéria humana quanto na histéria do capitalismo em
especifico. O que ndo mencionamos naquele momento, no entanto, é que
corresponde a cada uma dessas formas de organizar o mundo também um tipo

especial de negacgéao.
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Essa correlacéo € facil de estabelecer. Comecemos pela l6gica da afinidade. O que
é uma negacdo determinada por essa légica social? E uma negacdo onde o “sim” e
0 “ndo” possuem uma fronteira em comum. Quando nego uma comunidade — por
exemplo, me emancipando da minha familia, ou indo participar de um grupo com
valores opostos aos do lugar de onde vim — ainda assim partilho algo com aquilo
que neguei, seja porque minha origem continua a fazer parte de quem eu sou, seja
porque uma comunidade inimiga continua a ser reconhecida como comunidade
pelas demais. A negacdo que permite fronteiras € uma negacdo que permite
contradi¢cdes, pois 0 elemento fronteirico, em comum, foi e ndo foi negado, ao
mesmo tempo. Ao te dar um presente, ele ndo é mais meu — mas, de certa forma,
ainda é. Nao existe apenas ou “isso” ou “aquilo”: na légica da comunidade é
possivel ocupar esse lugar hibrido onde se € “isso e aquilo” também, como

discutimos no sétimo capitulo.

A légica da propriedade determina um tipo de negagcdo muito mais convencional.
Se a cerca separa duas partes sem deixar nada em comum, também a negacdo em
jogo aqui € aquela que separa o “isso” do “aquilo” sem nenhum resto. Se um
contrato é assinado, ele ou € valido ou ndo é —nédo existe terceira opcéo. Se a
propriedade de um terreno é de fulano, ela ndo é de sicrano e de ninguém mais. A
negacao interna a légica das cercas cria um corte seco entre o que € verdadeiro € 0
que é falso, entre o que é afirmado e o que € negado, e da prevaléncia ao primeiro
termo em relacdo ao segundo. Ou €, ou ndo € — e 0 oposto do que €&, sua negacao,

nao tem nenhuma realidade.

Por fim, a logica do valor produz um terceiro tipo de negacéo, que corresponde
diretamente ao funcionamento das margens. E o caso em que entre o “sim” total e
0 “ndo” absoluto existem graus — um “pode ser”, um “mais ou menos”. Quando um
gestor observa um funcionario trabalhando com uma eficiéncia mediana, ele nao se
pergunta se a pessoa estd ou ndo esta trabalhando. Nao é nem uma questao

contraditéria — onde a resposta pode ser “sim € ndo” — e nem uma questao direta
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—onde a resposta € ou “sim” ou “ndo”: o ponto todo é que poderia estar
trabalhando “um pouco mais” ou “um pouco melhor”. Ha graus de verdade na

I6gica das margens, tons de cinza entre o verdadeiro e o falso.

Qual a importancia, para nés, de entender essas diferencas? E que, ao transformar
uma dada forma de organizacdo social, um processo politico se embrenhara,
necessariamente, com essas diferentes formas de negacéo. E por que isso se da
necessariamente? Porque, logicamente falando, essas formas de negacédo séo as
unicas opcodes possiveis. Dada uma situacao e diferentes caminhos que podemos
tomar, s6 existem mesmo trés maneiras de lidar com a decisdo: ou optamos por
“isso e aquilo”, ou “isso ou aquilo” ou pelo caminho do “mais ou menos”, isto €, um
pouco disso e um pouco daquilo. Se transformar o mundo € negar concretamente
uma forma social, entdo a reorganizagao promovida pela luta politica — a submissao
do valor, da propriedade e da afinidade a outro principio coletivo - vai
necessariamente envolver a substituicdo de um tipo de negacéo, interno a uma

dada légica, por outra forma de negacao, que se oponha a légica anterior.

Quando tentamos substituir a propriedade privada por outra forma de organizacao
politica — por exemplo, retomando formas comunitarias de partilha da terra -
estamos negando a logica social que organiza o espago em termos de cercas
através da mobilizacdo de uma légica de fronteiras, que restabelece algo em
comum entre partes separadas. E uma negacdo que vem da légica da afinidade e
que nos ajuda a transformar estruturalmente a légica da propriedade. Isso é
diferente, por exemplo, de lutar para que uma propriedade simplesmente troque de
maos: nesse caso teriamos negado a propriedade usando a prépria légica das
cercas: 0 que ndo era meu virou meu e deixou de ser de qualquer outra pessoa.
Podemos também lutar contra a negatividade flutuante das margens — que domina
a exploracao intensiva do trabalho — mobilizando a negacédo do direito, que tenta
delimitar secamente o que pertence ao trabalhador e 0 que pode ser comprado

pelo capitalista, por exemplo determinando um numero de horas ou um certo
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padrio de esforco que seria aceitavel por lei. E uma negacdo da légica das
margens utilizando um recurso que vem da légica das cercas. Onde cada uma
dessas formas de transformacado vai intervir, no entanto, ndo é definido nem pelo
valor e nem pela propriedade - afinal, ambos os modos ja estdo atuantes na
compra e venda de forca de trabalho: a decisdo de alternar o modo de decisao, a
passagem do “mais ou menos” para o “isso ou aquilo”, vem de um principio politico

retirado da realidade material dos trabalhadores.

Negacéo anti-social

Esse ultimo ponto nos convida a introduzir uma outra forma de negagao. Afirmamos
que as trés negacdes que apresentamos formam a totalidade das alternativas
“logicamente falando”. Mas se um processo politico constréi novas formas de
relacdo social, entdo em algum nivel ele precisa também recusar todos os
caminhos sociais disponiveis. Um processo politico também depende, assim, de
uma negacao do tipo “nem isso e nem aquilo”, uma rejeicdo de todo o arranjo
social. Confrontados com uma injustica, nos recusamos a justifica-la, como
reacionarios, ou a “tapa-la” , como conservadores, com remendos do valor, da
propriedade e da afinidade — nenhum caminho oferecido serve: nem por aqui, nem
por ali. Mas esse momento de recusa, sem o qual ndo existiria 0 espaco para
apostar em novas formas de organizacao coletiva, ndo € apenas um passo atras ou
uma rejeicdo abstrata da sociedade: € uma rejeicdo em nome daquilo que existe
materialmente na realidade, mas que ndo tem lugar social — e que, portanto, ndo
encontraria nenhum encaminhamento nessa mesma estrutura que existe a sua
revelia. Para construir outra sociedade, a politica emancipatéria precisa primeiro
rejeitar o arranjo social vigente. Ela deve preferir a verdade da realidade material da
sociedade a poténcia integradora do valor, da propriedade e da afinidade, mesmo

que essa verdade seja “ilogica”.
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E importante lembrar que “recusa” aqui ndo diz respeito nem a uma disposicdo
subjetiva — pessoas podem estar insatisfeitas e organizar sua raiva de acordo com
as logicas que ja vimos — e nem a um discurso explicito — podemos negar as formas
sociais vigentes em nome das mais variadas idealizacdes e filosofias, isso nao
significa necessariamente que abrimos uma brecha para a reorganizacdo de uma
coletividade. Essa quarta forma de negacédo — que poderiamos chamar de “negacao
anti-social” ou de “negacao material” — € um processo organizacional, como tudo o
mais: trata-se de um gesto de recusa de uma forma social a partir da organizacao
coletiva de algo que nao tem existéncia social garantida. Nao ceder perante uma
ordem de despejo ou processo de remogao pois 0 senso de histéria e pertenca a
um territério é algo real que nao se resolve com realocamento e um titulo de
propriedade. Nao se contentar com os mecanismos de defesa comunitarios que
desenvolvemos para lidar com a periculosidade e insalubridade do trabalho, pois a
intensificacdo da exploracéo € real e ndo cessara com a criacdo de um novo ritual
de sofrimento. Nao se calar perante o exterminio seletivo da populagédo negra pois
as promessas de seguranca e justica sdo igualmente seletivas e o apartheid social

€ real. Em todos esses casos, a recusa nao € baseada no desejo ou nos valores,

mas em nos organizarmos em nome de uma realidade material incontestavel.

Mesmo ndo sendo uma negacao abstrata ou idealizada, a recusa € um momento
fragil de um processo politico. Como, por definicdo, ndo corresponde a nenhum
principio social ja formado, esses momentos de recusa correm o risco tanto de
serem domesticados, se s6 conseguem perdurar através da anexagdo as formas
sociais vigentes, quanto de se tornarem ideais fantasiosos de pureza politica,
quando elevamos essa negagao a um principio geral e imediato para todo processo

coletivo.
O encadeamento da negacdo “anti-social” com as diferentes logicas e suas

respectivas formas de negacédo “sociais” € um desafio essencial de todo processo

politco —e que nao aparece apenas em um momento inicial, explosivo e
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espetacular. Nao sé porque nada garante que uma recusa coletiva tome uma forma
publica intensa e agressiva, mas também porque esse momento anti-social nunca
fica no passado inteiramente. Ele precisa ser reinventado e reafirmado sempre que
o lastro fundamental da politica emancipatéria na realidade material ameacar ser

desfeito.

Negacéo politica

Esperamos que fique claro, a essa altura, porque foi tdo importante introduzirmos
essa versdo radicalmente esquematica das trés Idgicas sociais. E que precisamos
de meios para distinguir o uso que um processo politico faz dessas formas de
organizagdo, quando submetidas a novos principios coletivos, do modo como
operam enquanto afinidade, propriedade e valor em uma formacao social
especifica. Negar a organizacdo pela propriedade privada se utilizando da negacéao
“marginal”, isto €, repassando a cada um o que lhe cabe de acordo com quanto
trabalho contribuiu, ndo é o mesmo do que simplesmente reafirmar a légica do
capital e seu modo de exploracao — mas ambas as formas de organizacao fazem
uso da capacidade de mover proporcoes de acordo com uma equivaléncia. Negar a
organizacdo pela forma mercadoria através de uma partilha comunitaria de bens
nao € o mesmo que simplesmente reafirmar as identidades ou comunidades tais
como o capitalismo as estabelece — ainda que a légica das fronteiras esteja em jogo
em ambos o0s casos. Para quem nao reconhece a forma politica que orienta essas
decisoes, de fato é dificil distinguir entre qualquer outra forma de atrelar producao e
consumo e a forma do valor, entre a disciplina politica e a burocratizagao estatal,
entre o cuidado comunitario e a manutencdo de identidades individualistas —a
diferenca fica mais evidente quando consideramos a forma que esta orientando as
decisdes no agregado, a mudancga constante de uma légica para a outra, e que nao

respeita 0 modo de integracao proprio da forma social dominante.
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Isso nos traz, finalmente, a um quinto tipo de negacdo. Vimos que existem trés
negacdes “logicas” —as negacdes sociais —e existe também uma quarta - a
negacao anti-social — que rejeita a integracao as formas sociais vigentes em nome
de uma “caixa preta” da realidade material dessa sociedade. As trés primeiras nao
apenas dividem ou separam, mas também servem para articular e concatenar
relacdes sociais, a quarta, por outro lado, € uma recusa, um momento de rechaco
da totalidade social enquanto tal, sustentado pela realidade material. Mas existe
ainda uma outra negacdo em jogo na transformacdo politica, que € produto ou
saldo da submissdo das negacdes sociais a esse principio disruptivo que permite

que reorganizemos politicamente a realidade.

Quando contrastamos todo um ecossistema de organizacdes, frentes de luta,
formas de reproducdo da vida tornadas possiveis pela luta revolucionaria, com o
mundo social contra o qual nos insurgimos — que tipo de relagdo se estabelece
entre o processo politico e a realidade social? Em outras palavras, qual a relacao
entre um espaco que é reorganizado por ideias e principios politicos e o resto da
sociedade? Trata-se, claramente, de uma outra forma de negacao. Basta considerar
como conservadores e reacionarios descrevem um processo politico emancipatoério
— inventando todo tipo de justificativa para explicar o comportamento “erratico”,
“suspeito” e “desordeiro” das organizacdes politicas —para perceber que o
principio que orienta as decisdes coletivas de um processo politico, esse “algo”
elusivo das formas politicas, simplesmente ndo tem lugar no mundo social. Sim,
acionamos a lei, ou paramos a producdo, ou conversamos com a populagcdo — mas
com que finalidade? Guiados por qual motivacdo? E a estrutura geral desse
processo gue esta em questao, e o que o mundo social faz nessa hora é dizer que
ou bem nao existe uma orientagdo racional para a politica emancipatéria ou essa
orientacado €, no fundo, apenas um interesse privado e escuso, redutivel aos jogos
do poder ja conhecidos. O que estd em jogo aqui é, portanto, a existéncia de
contornos da totalidade politica concreta — ha algo que unifica e ilumina nossas

acdes ou ndo? Esse contraste entre o processo politico como um todo e o resto do
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mundo, constitui uma outra forma de negacao, que opera no nivel mais global, no
confronto entre a l6gica dominante do mundo social e conjunto de acdes e efeitos

politicos que produzimos.

Nao se trata, assim, de simplesmente recusar a criacao de relacdes sociais — o
“nem isso e nem aquilo” — e nem de uma confirmacao geral de um dos trés modos
de organizagcdo social — pois existe ali um espagco dominado pela politica
emancipatoria e as ideias politicas ndo sdo apenas a aplicagcdo de uma outra légica
dominante. Tomada em sua totalidade, a colcha de retalhos de diferentes decisdes
de um movimento — ora optando por um tipo de negacédo, ora por outro — ou o
campo agregado das lutas proletarias em um dado momento — composto por
organizagdes muito distintas entre si — ndo se encaixa nem na légica do valor, nem
da propriedade e nem da afinidade, mas também nao se reduz a uma pura recusa,
pois tem estrutura prépria, que podemos contrastar com a estrutura social. Essa
negacao concreta da légica social dominante € o que realmente merece o nome de
negacdo politica: ndo porque seria 0 uUnico momento politico de todo esse
processo, evidentemente, mas porque indica o efeito composto ou acumulado da
luta, a capacidade de um processo politico de encarnar uma outra forma de

organizacdo da vida humana.

Um impasse que encontramos muitas vezes aqui diz respeito ao estatuto desse
contraste entre 0 mundo social e o processo politico, momento em que se
consolida, mesmo que de forma passageira, uma forma politica concreta. E que, ao
se impor socialmente enquanto uma forca coletiva estruturada, os processos
politicos correm o risco de “recobrir” a realidade material de outras lutas
posteriores, reforcando a ilusdo de que a negacao anti-social € sempre, na verdade,
a negacao politica, isto €, uma recuperacao ou continuagcédo de formas politicas que
ja conseguiram garantir esse contraste negativo mais global. E o efeito de achar
que, ja que o socialismo soviético existiu e se contrapds ao mundo capitalista em

algum nivel, toda revolta contra o trabalho ja carregaria o germe dessa mesma
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forma de luta anterior — o que dificulta que novas ideias politicas, cultivadas a partir
desse terreno concreto, possam surgir e guiar decisdes e reorganizagoes efetivas
dessa realidade. O momento em que passamos a acreditar que os conflitos que
existem na realidade material de uma situagdo sdo apenas uma oportunidade de
reencontrarmos formas politicas ja consolidadas, é também o momento em que
uma dada ideia politica encontra seu ponto de saturagdo — conceito que discutimos
brevemente no terceiro capitulo. E o momento em que formas de organizacéo

politica perdem tragao na realidade.

Dimensées do pensamento politico

O conjunto de negacgdes que introduzimos - anti-social, social e politica — nao
segue uma logica unificada que possamos aplicar ou antecipar. Nada garante que
conseguiremos passar de uma recusa lastreada pela realidade material para uma
série de decisdes que costuram diferentes ldgicas, orientadas por uma ideia politica
que também s6 ganha contornos em contraste com a organizacao social vigente.
Como um pedaco invisibilizado da realidade se transforma em um principio que
permite tomarmos decisdes coletivas consequentes? Como essas decisoes
heterogéneas se relacionam? Que tipo de coeréncia produzem e como essa nova
clareza politica pode servir para reorganizar a continuacdo das nossas atividades
politicas? Como lidar com a potencial divergéncia entre os objetivos que
planejamos e projetamos para o futuro e a forma e os resultados que uma luta
efetivamente produz? Todas essas questdes existem e se repetem, exigindo novas
respostas a cada momento, justamente porque ndo ha uma ldégica politica
emancipatoria geral: se a politica, em seu objetivo de transformar o mundo social,
precisa nega-lo a todo momento, nega com isso também a possibilidade de
simplesmente seguir regras ou roteiros predeterminados. Mas é justamente por isso
que cada processo politico € também uma forma coletiva de pensar, isto €, uma

maneira de inventar novos encadeamentos entre todas essas formas de negacéo.
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Estamos acostumados a tratar esse campo onde a acdo e o pensamento se
encontram na politica através dos conceitos de tatica e estratégia. O problema é
que € muito dificil desassociar esses termos de algum senso de planejamento
prévio e de acordo explicito: decidimos um objetivo final, nosso objetivo
estratégico, e ai optamos por seguir um caminho para chegar até 14, nossa tatica
privilegiada, etc. Definidos assim, podemos concluir que uma revolta popular sem
direcdo explicita ou um conjunto de organizacdes autbnomas dispersas atuam sem
horizonte estratégico ou ndo tém taticas preferidas. E um problema similar ao que
encontramos no capitulo seis, quando discutimos as consequéncias de associar
“organizacdo” a apenas um certo tipo de coletividade: o que quer que seja que nao
se conforma a esse tipo previamente determinado passa a ser designado como
“desorganizado”. Nos interessa, portanto, compreender as dimensdes da tatica e
da estratégia de maneira organizacional, isto €, sem o pressuposto de que se
tratariam sempre de principios explicitos, planejados intencionalmente, com base
em uma analise de conjuntura objetiva, ela mesma fruto de um embasamento
tedrico prévio. Para nés, tatica, estratégia, logistica e mobilizacdo (também
chamado de “controle”) — os quatro termos que formam o esqueleto de uma agcao
coletiva concreta de acordo com a teoria militar contemporanea — sao dimensoes
interdependentes do pensamento de uma organizagcdo ou processo politico. Dizem
respeito a como cada processo politico resolve problemas praticos, seja de maneira

planejada e intencional ou nao.

Mencionamos brevemente esses componentes ao fim do quarto capitulo,
argumentando que representam uma compreensao expandida do que constitui um
objetivo (estratégia), o caminho para alcanca-lo (tatica), as condigcdes para percorrer
esse caminho (logistica) e a capacidade de agenciar todas essas decisdes de forma
pratica (mobilizacdo). A luz do que foi apresentado até aqui, podemos agora definir

essas dimensdes em termos organizacionais, ou seja, a partir dos diferentes
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momentos “sem légica” que convocam um processo politico a inventar novas

formas de encadeamento entre eles.

A dimensao tatica é talvez a mais facil de definir. Vimos que entre a negacao
anti-social — que atesta que algo da realidade material se recusa a ser integrado
socialmente — e as diferentes negacgdes sociais — formas de usar fronteiras, cercas e
margens contra as logicas do valor, afinidade e propriedade — existe um hiato, pois
essa recusa nao determina o que fazer a seguir. A inventividade tatica diz respeito
justamente a essa lacuna e ao problema de como transformar uma recusa em algo
duradouro, de como a emergéncia de um pedaco invisibilizado da realidade
material poderia dar a luz a um principio que nos ajude a tomar decisdes coletivas
consequentes. Dado que uma injustica aconteceu e ndo ha solucao social para
isso, por onde ir? Como saber até onde o caminho que escolhemos esta
funcionando e em que momento devemos optar por novas medidas? O
pensamento tatico inventa caminhos para que a negacdo anti-social possa se
propagar através de rearranjos organizacionais que jogam as logicas sociais contra
si mesmas: saber quando apelar para a lei, quanto apostar na partilha, quando
confiar na luz fria do trabalho e do esforco, etc. Vale notar que esse “pensamento”
nao implica que exista um grupo de militantes que avalia e inventa essas solu¢cdes
— € claro que isso pode acontecer, mas mesmo processos coletivos espontaneos,
que agem e reagem de forma mais dispersa ou descentralizada as forcas
conservadoras e reacionarias, também precisam encontrar solucdes para essa
desconexao entre a realidade material e as formas de acdo que construimos a partir

dela.

Se a dimensdo tatica costuma ser pensada como o nivel “local”, a estratégia é
identificada como o campo das “grandes” questdes: programas politicos que
queremos implementar, horizontes de transformacao social mais radicais, a lista de
objetivos de um movimento, etc. Mas aqui encontramos um paradoxo importante: a

definicdo de um programa ou projeto politico, a partilha de um objetivo que
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desejamos realizar — tudo isso pode na verdade ter um papel tatico em termos
organizacionais. Apesar do conteudo mais ambicioso, sua funcéo efetiva pode ser
simplesmente a de motivar militantes a realizar certas tarefas ja estabelecidas ou de
ajudar a provar para uma base em disputa que vale a pena aderir a uma certa
organizacao, auxiliando no processo de costura e avancgo local de uma dada luta.
Afinal de contas, falar de estratégia, falar de objetivos futuros, € algo que fazemos
no presente, de forma situada — se essa projecao de objetivos maiores e distantes
tera uma relevancia maior do que um consenso em torno de imagens e valores
compartilhados € algo que nao é possivel garantir. E quando definimos a dimensao
estratégica em termos organizacionais, € justamente essa lacuna entre presente e
futuro, local e global que estd em jogo, um obstaculo que todo processo politico
precisa enfrentar. Trata-se da distancia entre as negacdes sociais —as decisdes
taticas que tomamos a cada momento — e a negacao politica — os contornos mais
gerais que vao surgindo para o processo politico a partir de sua atividade
localizada. A dimensdo estratégica do pensamento diz respeito a capacidade de
antecipar os contornos da totalidade de um processo politico a partir de sua
dimensdo situada e repensar o que fazemos localmente a partir de tragos dessa

visao mais geral.

A compreensdo mais corrente de estratégia sugere que a conexao entre tatica e
estratégia vai naturalmente do global para o local: comegamos com nossos
objetivos gerais e ai analisamos as etapas para chegar la. Mas, como acabamos de
ver, esse processo pode ser puramente intelectual ou ser apenas uma maneira
especifica de delimitar o avanco tatico. Do ponto de vista organizacional, o campo
da estratégia diz respeito tanto ao acumulo que os passos concretos da luta
produzem em termos de uma visdo maior quanto dos meios que essa luta tem para
aproveitar o que se consolida como horizonte para melhor informar decisdes locais
futuras, seus proximos passos. Ha ai, portanto, um circuito que conecta as
negacdes sociais mobilizadas taticamente e os contornos mais gerais do

movimento ou luta, que formam o contraste da negacao politica do mundo social: €
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claro que podemos ser guiados por programas ou visdes estratégicas registradas
em documentos e consensos entre militantes, mas os contornos reais do processo
politico sdo construidos passo a passo pela forma politica que essa organizacao vai
consolidando para si —e é o circuito que conecta essa forma mais geral e os
proximos passos localizados de uma luta que realmente constitui o cerne
organizacional da estratégia. Pode ser estratégico para uma luta, inclusive, abrir
mao de programas ou da promocao de objetivos claros em momentos em que isso
nao tem qualquer poder de mobilizacdo. Isso ndo significa que deixou de ter
objetivos maiores ou funcéao estratégica, mas que pode ser estratégico — no sentido
de preservar a negacdo politica e sua conexdo com a tatica — reconhecer um

momento de verdadeira desorientacao.

Um outro componente fundamental do pensamento politico € a logistica. Muito dos
nossos esforcos aqui — principalmente no capitulo dedicado a luta politica e as
diferentes dimensdes do conflito na luta —vao na direcdo de sugerir que a
“economia politica” da militincia € uma questdo crucial da organizacado politica
emancipatoria, principalmente sob condi¢gdes historicas de periferizagdo. Quando o
capital ndo garante condi¢cbes de associacdo minima entre os trabalhadores, a
organizacao coletiva pode se tornar extremamente custosa, por exemplo. Isso se
reflete no pensamento politico de uma organizacédo na dimenséo logistica da acao.
Muitas propostas de atividade e muitos objetivos politicos sdo valorosos e
interessantes, mas se nao encontrarem condicdes concretas para sua realizacao,
ou bem serdo impraticaveis ou dependerdao do acirramento do conflito entre as
formas politicas e sociais em que estdo inseridos os militantes. Isso nao
desestabiliza apenas a composicao da luta, mas também enfraquece a capacidade
de intervencdo — aguentamos menos tempo o conflito com as forgas inimigas — e
mesmo a percepcdo sobre a luta — pois todos percebem quando um processo

politico é incapaz de levar em conta a realidade das pessoas que visa mobilizar.

166



Podemos definir o campo das invengdes logisticas como aquele em que o
pensamento politico precisa encadear a negacéo anti-social e a negacéo politica,
isto é, articular os objetivos que dao forma ao processo politico e as restricdes e
caracteristicas especificas da realidade material que motiva e lastreia essa luta. Nao
ha roteiro prévio de como compatibilizar a energia politica de uma recusa de
integracdo social com formas de reprodug¢do duradouras para essa nova luta —e
muitas vezes sdo as restricdes logisticas as que primeiro obrigam um processo
politico a se entregar novamente para as formas de reproducéo sociais disponiveis
—o0 valor, a propriedade e a afinidade. Como diz a palavra de ordem de uma
importante luta por soberania alimentar: “a despensa de um territério da a medida

da sua forca” — isto €, a logistica aterra os objetivos politicos na realidade material.

Finalmente, existe um ultimo componente do pensamento politico, que na teoria
militar — tdo calcada na légica hierarquica do Estado — é chamado de “controle” ou
“cadeia de comando”. Deixando de lado essa roupagem desnecessaria, a questao
aqui é a capacidade, em um processo coletivo, de levar a cabo as agdes coletivas
no nivel da tatica, estratégia e logistica. Afinal, de nada adianta um comandante do
exército ser capaz de elaborar uma estratégia brilhante, com etapas muito bem
pensadas e plausiveis, se a ordem de atacar nao for executada pelos soldados no
campo de batalha. No campo da politica emancipatdria, essa questao aparece de
forma um pouco diferente: ela diz respeito a capacidade de mobilizagdo dos
processos politicos — mobilizacdo ndo necessariamente no sentido de seguir uma
cadeia de comando, mas de adesdo e agenciamento das ideias de forma ativa. O
problema se coloca para quadros e militantes de um partido, para protestos
organizados por frentes de luta, para revoltas que eclodem repentinamente ou para
longos processo de guerriiha campesina —em todos esses casos, mobilizar é
transformar a viabilidade tatica em acdo concreta. Um exército pode constranger
pessoas a se mobilizarem através de contratos, leis, ideais patridticos, da vergonha,
do sadismo ou do dinheiro — muitas organizacdes politicas se apoiam em maior ou

menor grau em mecanismos similares — que alinham o custo logistico com a tatica
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e estratégia de um dado processo combativo, mas esses meios ou formas de
garantir a mobilizagao através do controle sdo apenas formas particulares de uma

acao coletiva dar corpo concreto as formas politicas.

Para nds, a questdo da mobilizacdo como a dimensdo do pensamento politico
corresponde, portanto, ao encadeamento de todas essas negacdes que vimos,
simultaneamente. Ha mobilizacdo politica ou ndo de acordo com a capacidade
tatica de encadear a recusa a novas decisdes coletivas, de acordo com a
capacidade estratégica de encadear essas decisdes aos saldos e objetivos da luta,
e de acordo com a capacidade logistica de encadear essa visdo politica aos limites

e aptidoes que compdem a realidade material desse processo.

Onde essas negagdes pavimentam um circuito politico alternativo aos limites do
mundo social, existe mobilizacao. E, inversamente, onde existe mobilizacado, seja
ela planejada ou nao, baseada na disciplina partidaria ou nao, fruto da raiva ou da
conviccao, existe um pensamento politico — mesmo que silencioso - saltando

criativamente de negacdo em negacao.
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X

Transformacao politica

Chegamos ao ultimo capitulo da terceira parte do livro. Falamos até aqui do
surgimento das ideias politicas a partir da realidade material e de como isso nos
ajuda a distinguir a politica emancipatéria de suas formas conservadoras e
reaciondrias. Apresentamos também diferentes dimensdes do conflito entre
organizacgdes politicas e o mundo social, isto é, diferentes frentes de conflito em
uma dada luta: o conflito no campo da composicao, da interacdo e da percepcao.
Em seguida, introduzimos a ideia de negacado para tentarmos compreender como
uma luta politica poderia afetar o mundo a sua volta — negando a maneira como

essa realidade se organiza.

Vimos que uma luta ndo nega a realidade de forma abstrata ou cega. Um processo
politico inclui momentos de recusa — que chamamos de negacdo “anti-social”
—,onde aspectos da realidade material lastreiam a rejeicao de simplesmente
encaminhar problemas e situacdes a partir das formas sociais ja disponiveis. Vimos
que existe também todo um campo de decisdes e movimentagdes que utilizam a
forma de uma dada I6gica social contra outras I6gicas sociais vigentes: adotamos a
l6gica da margem para negar uma fronteira comunitaria, ou a légica da cerca para
negar uma falsa equivaléncia do valor, etc. S4o0 momentos do que chamamos de
“negacodes sociais”, e envolvem uma constante costura e remanejamento dessas

I6gicas sociais em nome dessa realidade material que recusamos apagar.
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Finalmente, falamos também do efeito agregado dessas decisbes e
encadeamentos de negacdes sociais — a forma mais geral que esse processo vai
tomando, e que consolida o surgimento de uma estrutura politica coletiva que nao
cabe no mundo social. A propria existéncia de um movimento, de uma comuna, de
um bloco politico alternativo, € uma negacado politica da realidade — uma prova

concreta de que outra vida é mais que possivel, é real.

Fizemos questdo de deixar claro que essas diferentes formas de negacédo - ou
formas de agir “negativamente” —ndo formam um todo coeso que segue uma
I6gica prdpria que garantiria sua conexao. Existem lacunas ou distancias entre cada
um desses momentos ou formas negativas e, sem criatividade e invencao, é
impossivel encadea-las. E importante deixar esses hiatos em evidéncia, pois eles
nos ajudam a atrelar a teoria das cinco negacdes aos conceitos mais classicos de
tatica, estratégia, logistica e mobilizacdo - os quatro componentes do que
consideramos o pensamento de um processo politico. Seja de forma planejada ou
nao, intencional ou ndo, centralizada ou ndo, processos politicos precisam inventar
suas proprias solugcdes para “remendar” esses diferentes momentos negativos e
cada um desses desafios nos ajuda a jogar luz no que € o pensamento tatico,
estratégico, logistico e mobilizador de uma dada luta. Um pensamento que nédo vai
estar necessariamente escrito em documentos, ou na ponta da lingua de um
militante ou quadro, mas que é reconhecivel quando adotamos o ponto de vista

organizacional e investigamos de perto o que acontece na agao politica concreta.

Mas falta ainda falar do mais importante. Afinal, a luta revolucionaria ndo € um fim
em si: ndo lutamos para pensar coletivamente — pensamos juntos para conseguir

vencer. Precisamos entender, portanto, o que significa uma vitéria politica.

Recuos e avancos
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Considerando tudo o que apresentamos até aqui, temos agora uma maneira de
descrever o que significa para uma luta transformar politicamente a sociedade. Um
processo politico da um passo a frente quando consegue mobilizar a negagcao
“anti-social”. que funda a organizagao politica em nome de tomar decisbes que
submetem as trés negacdes “sociais” a uma nova orientacdo. De modo que o
tecido social, assim reorganizado, é irredutivel a forma de concatenacdo social
dominante — contraste esse que chamamos de “negacao politica”, a negacédo do
mundo encarnada no avango de um novo processo politico. Vimos que é
impossivel compreender esse processo de transformacdo sem mobilizar o
conteudo especifico de cada uma das ldgicas sociais que apresentamos
anteriormente. Nao apenas porque € preciso saber o que esta sendo transformado,
mas porque submeter o valor, a propriedade e a afinidade a outra forma de
organizacado politica também envolve tomar decisdes que mobilizam margens,

cercas e fronteiras.

Mas para analisar o que pode ser o saldo de uma luta — suas consequéncias em
termos de avancgos, recuos e vitorias — € preciso considerar mais do que as
diferentes ldgicas sociais. Afinal, esse processo de transformacdo pode ter
diferentes alcances, sua capacidade de reorganizar pode ser mais ou menos
tacanha. O que nos obriga a considerar algo como a “profundidade” da
transformacao politica, para poder definir que tipo de avango ela efetivamente
produz. Em termos gerais, chamaremos de avan¢o politico as situacdes em que a
politica emancipatéria consegue negar politicamente o0 mundo a sua volta em
algum grau. Chamaremos de recuo politico os casos em que € a realidade social
que consegue transformar a politica emancipatoria, desatrelando as légicas sociais
da negacado anti-social, desfazendo a negacdo politica em alguma medida e

restabelecendo a integridade da formacéao social vigente.

A tipologia dos recuos politicos é mais simples de avaliar, pois o saldo é sempre

uma situacao onde as ideias da politica emancipatoria perdem espaco e organizam
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menos aspectos ou componentes da realidade social do que antes. Isso pode se
dar através de uma vitdria do conservadorismo, que reduz o conflito entre a politica
radical e seu entorno social, reintegrando parte da realidade material a alguma
forma de valor, propriedade ou afinidade conhecida. Lutas composicionais, no
campo da interagcdo ou da percepcao, sao reduzidas e estabilizadas através dos
efeitos do dinheiro, da lei ou do reconhecimento cultural. Isso pode ocorrer também
através de uma transformacdo do conflito politico em um conflito entre forcas
conservadoras — que lutam pela integracdo social desses componentes sem lugar;
e forcas reacionarias — que lutam por sua eliminacéo. E o que ocorre, muitas vezes,
com a luta indigena no Brasil, que “desaparece” na disputa eleitoral travada entre
uma esquerda da “inclusdo social” e uma direita genocida. Pode, por fim, ser
também um efeito direto da vitéria das forcas reacionarias: € o caso tanto dos
assassinatos de liderancas e militantes, das remogdes e despejos, quanto do
ressentimento ideoldgico que leva pessoas e grupos de esquerda a se esforcar
para restringir a existéncia de outras fracdes do campo revolucionario. Em todos
esses casos, ha um recuo, pois o saldo dos conflitos nas lutas emancipatdrias
— seja na dimensao da composicao, da interagcdo ou da percepgédo — € a diminuicao

do alcance dessa reorganizacgdo politica da vida social.

O avanco politico, por outro lado, € mais complexo e nuancado, pois opera “contra
a corrente” social e envolve a expansao de formas politicas que nao tém existéncia
social garantida. A transformacao politica positiva pode ter diferentes graus de
alcance e de tracdo: pode ser passageira e pontual, profunda e duradoura, pode
atingir muitos aspectos da vida social ao mesmo tempo, ou ter um escopo restrito
— e se expressa como uma vitéria no campo da composicao, da interagdo ou da
percepcao, ou alguma mistura dessas trés dimensdes. De certa maneira, também
poderiamos avaliar a tipologia dos recuos em todas essas maneiras, até porque a
destruicdo e cooptacado de processos politicos complexos muitas vezes ocorre por
partes, ou influi em dimensdes especificas de um processo coletivo: por exemplo,

transformando uma ideia politica em uma identificacdo de grupo, ou em pretexto
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para o autoritarismo ou para novas formas de gestao e intensificacdo do trabalho.
Mesmo assim, focaremos no restante desta secdo em produzir uma breve tipologia

das formas de avanco politico emancipatorio.

Persisténcia politica

De certa forma, o menor avanco politico possivel é a prépria persisténcia de uma
organizacdo politica emancipatoria, isto é, a persisténcia de um conflito entre essa
organizacao e a organizacao social de onde brota. Mesmo que nao seja capaz de
avancar ou se expandir, a transformacado de algum aspecto da realidade material
em uma nova forma de organizagdo coletiva que nao se reduz ao valor, a
propriedade e a afinidade é uma transformacdo politica efetiva, mesmo que

permaneca pontual e inconsequente para além de sua prépria existéncia.

Isso nado significa, € claro, que a mera duracdo de um grupo politico € um sinal
necessario de transformacao: o que indica a persisténcia como um avanco politico
minimo € a resiliéncia de uma forma politica irredutivel as légicas sociais, € ndo o
uso continuado de uma bandeira, discurso ou de um agrupamento de pessoas
especificas. Compare, por exemplo, todas as pequenas invengdes e esforcos
criativos necessarios para preservar a regularidade da simples pratica de estar toda
semana em uma feira na periferia da cidade, conversando com os passantes sobre
os problemas do bairro, com o efeito desmobilizador de uma luta ser encampada
por uma ONG que profissionaliza todos os militantes e submete a existéncia da
organizacdo a compromissos contratuais e financeiros. No primeiro caso, 0
problema da mobilizagdo — que vimos no capitulo anterior — é resolvido através de
uma conexdo entre tatica (conversar na feira), seu lugar numa visao estratégica
maior (a pesquisa militante contribui para entender novas formas politicas
populares) e sua viabilidade material (€ uma agdo pequena, mas factivel). E uma

solugcdo politica que € repetidamente reinventada e sustentada pelos militantes.
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Enquanto a ONG que resolve o problema com contratos e salarios se apoia
exclusivamente na légica do valor e da propriedade para persistir —e mesmo
crescer — suas operagoes. Nao ha pensamento politico algum ali e, portanto, ndo ha

nenhum avanco.

Conquista social

Uma segunda forma de avanco politico, que vai além da persisténcia de uma
pratica politica, € aquela onde a luta leva a uma transformacgao da vida social, mas
essa alteracdo ndo guarda nenhuma relagdo com a forma politica em jogo na luta.
Por exemplo, um processo politico pode conseguir que uma lei que ndo estava
sendo aplicada a uma pessoa poderosa seja cumprida, levando um governante ou
empresario corrupto a cadeia — mas esse resultado, apesar de efetivo, ndo carrega
nenhum traco da luta politica que o produziu, tanto que poderia ser o efeito de
formas de organizagdo muito diferentes entre si. Trata-se, de fato, de uma
transformacao maior que a perseveranca politica, pois a existéncia da luta leva a
realidade social a se modificar, mas essa transformacgao politica permanece restrita
a uma conquista social. Nao a toa, a conquista social oferece um tipo de
transformacdo que potencialmente concilia a politica emancipatéria e a
conservadora, ja que a forca da mudanca pode até ter vindo da organizacao
politica radical — cuja existéncia representa uma ameaca a ordem e portanto um
incentivo para que mudancas sejam feitas — mas sua forma continua integrada ao
vocabulario do mercado, da lei e das comunidades, tal qual demanda o

conservadorismo.

A luz do que vimos no capitulo anterior, poderiamos dizer que a conquista social
demanda pensamento politico para colocar o problema — como trazer uma injustica
a tona, algo que existe materialmente, mas nao tinha existéncia social? —, mas nao

envolve pensamento politico para solucionar a questédo. A solugcdo € mais aplicacao
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da lei — um uso evitado, porém ja prescrito, da logica da propriedade e do Estado.
O que ndo significa que nada aconteceu, pois a prisdo do corrupto nunca teria
acontecido nao fosse a forca da negacao anti-social e de sua mobilizagcao posterior

em pressionar uma estrutura social satisfeita com fazer vista grossa.

Vitdrias politicas

Um terceiro tipo de avanco politico € aquele onde a luta produz consequéncias que
ja ndo sao redutiveis a mera aplicacdo das trés logicas sociais, mas que nao
ameacam diretamente a l6gica dominante na formagao social. Por um lado, ndo se
trata mais de uma mera conquista social que poderia ser facilmente apropriada por
forcas conservadoras, pois € impossivel justificar o novo modo de organizagao
social que se produziu sem mencionar a realidade material e a forma politica em
jogo na luta. Por outro, a reorganizacdo social promovida pela luta politica
permanece essencialmente compativel com o valor como forma dominante social e

material no capitalismo.

Talvez os exemplos mais notaveis desse tipo de transformacgao sejam a reducéo da
jornada de trabalho, a abolicdo da escravidao e o sufragio feminino. Em todos
esses casos, nao se trata apenas de aplicar em um caso particular aquilo que ja era
socialmente aceito, mas de efetivamente estabelecer novos contornos para as
proprias logicas sociais, restringindo o alcance da forma mercadoria, do direito de
propriedade e da segregacdo familiar sobre grupos sociais inteiros. Tratam-se,
verdadeiramente, de vitorias politicas que levam a limitacdo do poder da dominacgao
capitalista, e inclusive deixam mais claro o verdadeiro terreno da luta revolucionaria,
seu carater anti-sistémico, por encenar um conflito entre a politica emancipatéria e
a estrutura social dominante. Mas tratam-se, também, de avancos politicos
relativos, pois ndo sdo capazes de substituir o valor pelo principio politico que levou

a reorganizacao das leis, das comunidades e, indiretamente, do proprio mercado.
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Se, por um lado, a vitdria politica € mais profunda que a conquista social, pois é
composta de consequéncias que ajudam a disseminar a forma politica dessa luta,
por outro, o alcance dessa transformacdo permanece restrito as Iégicas que nao
tem dominancia social. Os trés exemplos que demos acima demonstram isso:
todos envolvem a transformacéo efetiva de leis e de comunidades a partir de
principios irredutiveis a propriedade e a afinidade, mas ndo submetem a forma do
valor - a légica dominante no capitalismo — a semelhante restricdo. Limitar a
jornada de trabalho é diferente, afinal, de substituir o principio pelo qual a
subsisténcia humana é socialmente garantida, pois o alcance da forma-mercadoria
permanece essencialmente o mesmo. A abolicdo da escraviddo, enquanto
processo legal e comunitario, pode significar a absor¢do de um novo contingente
de pessoas no mercado de trabalho assalariado sob condigbes de extrema
pauperizacao, assim como a nova condicao social das mulheres, garantida por
direitos como o voto e o divorcio, pode também levar a efeitos que ndo impedem a

adaptacao e a continuacao da dominacgao capitalista.

No caso da vitdria politica, o pensamento politico vai além da motivagcédo para uma
solucao social ja estabelecida, realmente introduzindo uma nova racionalidade no
mundo social, lastrada pela realidade material. Sufragio universal, abolicdo da
escravatura, reducao da jornada de trabalho sdo formas de reorganizar a vida social
que obrigam o capitalismo a ceder perante aquilo que se atesta materialmente, para
além da realidade social constituida. O que o pensamento politico ndo alcanca
nesses processos sao 0s meios — taticos, estratégicos, logisticos e mobilizadores
— de garantir que essas vitérias se reproduzam. Afinal, os guardides dessas vitorias
sdao as leis e instituicbes externas ao processo politico -formas sociais
conservadoras ou reaciondrias que sustentam esses avangos, ou por medo da
mobilizagdo politica que surgiria caso contrario, ou porque o capitalismo ja
encontrou formas de se adaptar a essas derrotas e ndo € necessario tentar

desfazé-las.
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E crucial notar que nem a conquista social nem a vitéria politica sdo recuos ou
passos em falso — ambas transformam a humanidade, por vezes de forma gloriosa.
Mas cada uma carrega um efeito colateral particular por conta de seus limites. Se a
conquista social permite que a luta politica se confunda com um recuo conservador
— pois a forga politica ndo se traduz na forma do avanco politico, que permanece
regido pelas trés légicas — a vitdria politica, por ser relativa e submetida a Iégica
dominante, pode ser compreendida como um sinal de impoténcia estrutural das
lutas. Em um contexto onde nao ha articulacdo ou continuidade entre vitérias
politicas, a persisténcia da légica dominante perante a vitéria da politica
emancipatoria € muitas vezes tomada como sinal de que a verdadeira vitdria foi do
proprio capitalismo. Dai a correlacdo paradoxal entre um periodo de vitérias
politicas dispersas € um crescente desespero perante o suposto poder do capital
de absorver e integrar qualquer novidade coletiva. Nos periodos de recuo absoluto,
€ mais facil fantasiar que uma vitdria traria todo o sistema ao chao, enquanto nos
periodos histéricos onde existem vitérias, mas ndo ha convergéncia espontanea
das lutas, nos surpreendemos com a resiliéncia do capital e fantasiamos com

nossa propria derrota retumbante.

Triunfo revolucionario

Por fim, existe o que poderiamos chamar de triunfo revolucionario. Trata-se da
situacdo em que o saldo da luta politica é a transformacdo das formas politicas
emancipatorias em principios dominantes que reorganizam todas as légicas sociais.
Um triunfo n&o precisa ser total — ndo se trata da substituicdo da I6gica dominante
em todo o mundo, de uma s6 vez e por toda a parte. O ponto crucial € que a forma
politica extraida da realidade material se torna capaz de determinar e submeter até
mesmo a logica dominante. Ao se tornar o principio organizativo geral, a forma

politica ganha um grau de concretude incomparavel, se tornando a forma de
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reproducdo da prépria vida social, mesmo que em um espago e tempo restrito
—como é o caso da comuna de Paris, do Quilombo de Palmares, de regides e
momentos especificos dentro dos experimentos socialistas de Estado e de grandes
triunfos cooperativos e comunitarios por todo o mundo. O que todos esses
avancgos politicos tém em comum ndo € o conteudo especifico de sua politica
—como vimos no décimo capitulo, nada garante que uma comuna indigena na
Venezuela siga principios compativeis com um experimento anarquista na Grécia -
mas a capacidade de entranhar essa orientacdo politica irredutivel ao valor, a

propriedade e a afinidade na prépria dimensao material da vida social.

Como toda forma de avango politico, o triunfo revolucionario € uma forma
localizada de expanséo da luta politica — ndo tem como acontecer em todo lugar ao
mesmo tempo ou da mesma forma. A ideia de que s existe triunfo na politica
emancipatoéria se nosso avanco for total e completo, extinguindo a luta contra o
capitalismo de uma so vez, € uma fantasia lastreada pela tese de uma convergéncia
espontanea das lutas. De acordo com essa fantasia, as lutas proletarias nacionais
nos levariam a vitdrias politicas e essas vitorias se somariam em um triunfo
revolucionario internacional. Uma vez desfeita essa ilusdo, vemos que uma das
consequéncias do triunfo revolucionario é revelar que o Ultimo adversario da
politica comunista, uma vez desfeita a supremacia do valor, € a propria realidade
material da politica emancipatéria. Pois essa realidade material traz a tona o
principal desafio do pensamento politico —isto €, nossa capacidade de lutar por
meios de propagar e expandir materialmente nossas préprias formas de
associacao, reproducao e producao da vida coletiva. Em outras palavras, a luta nao
termina no triunfo revolucionario: o que conquistamos quando triunfamos é o direito

de lutar contra nossos proprios limites, e ndo apenas contra os limites do capital.
Essa forma mais radical de transformacdo, como as anteriores, também pode

carregar um efeito colateral indesejado, que é a confusao entre seu carater situado

e a impressdo de que —ja que ndao houve revolugcdo planetaria total — sé existem
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ganhos isolados de liberdade e igualitarismo. E a critica que muitos fazem até aos
triunfos politicos mais impressionantes da histéria da humanidade, diminuindo sua
importancia ou validade através de um contraste com a realidade do resto do
mundo. Se a conquista social se confunde com a capitulacdo conservadora e a
vitéria politica com uma fantasia de onipoténcia do capital, a qualidade situada do
triunfo revolucionario leva muitas vezes a caracterizagdo da luta revolucionaria
como uma clareira efémera, um respiro fadado a existir apenas de maneira pontual.

Retornaremos a esse ponto no capitulo seguinte.

Uma boa maneira de resumir essa tipologia é considerar as quatro formas de
avancgo politico no contexto de uma luta por terra. A luta contra uma remocao
ameacada pelo Estado € um avanco politico, uma forma de persisténcia. A luta pela
legalizagdo de uma terra ocupada através de meios legais, visando desapropriar
terra sem uso social e fazer valer a constituicdo € uma conquista social. A luta pela
terra que consegue garantir a ocupacao através do conflito militar e comunitario,
mas que ainda depende da venda da producdo para o mercado, € uma vitoria
politica. A luta que consegue reorganizar a relagdo com o territério, permitindo que
as pessoas vivam do que plantam e estabelecam outras relacdes de associacao
entre si e com outros espacos, € um triunfo revolucionario localizado. Podemos
também avaliar cada um desses casos em termos do avango do pensamento
politico sobre o resto do mundo: a persisténcia € a mobilizacdo das dimensdes
tatica, estratégica e logistica para a manutencdo da existéncia de um dado
processo organizativo, a conquista social consegue mobilizar um processo politico
para rearranjar as logicas sociais ja vigentes, uma vitdoria politica consegue
transformar a mobilizagdo em uma submissdo de formas sociais a realidade
material, mas sem alterar a légica social dominante, enquanto o triunfo politico
transformar a mobilizacdo em um pensamento ativo sobre as formas de reproducao

de uma outra vida coletiva.

179



Orientagdes revolucionarias

Do ponto de vista organizacional, todos os componentes do pensamento politico
agem e respondem ao arranjo social especifico em que uma dada luta se insere. E
a negacado concreta de uma forma de organizacdo social, motivada pela negacao
disruptiva, que efetivamente permite que a transformacao politica produza algo que
nao € mera repeticdo da forma social em que estamos inseridos. Mas um efeito
colateral dessa concretude é que as lutas também tomam de empréstimo formas
que se assemelham aquelas que estdo combatendo. E, de fato, podemos confirmar
essa intuicdao averiguando que ha mesmo uma correspondéncia entre as principais
orientacdes adotadas pelo movimento revolucionario e o modo como cada uma

delas constrdi a negacgao politica da realidade.

Por exemplo, existem movimentos politicos que se apoiam principalmente na légica
da afinidade para confrontar o capital e o Estado e encontram na organizacdo de
fronteiras os contornos de uma estratégia geral que poderiamos chamar, retomando
a tradicdo marxista, de dualidade de poder. Ora, a estratégia do poder dual € uma
maneira construir um novo mundo ao mesmo tempo separado, mas dentro, do
mundo capitalista —um espaco autbnomo mas cuja pretensdo estratégica é
impensavel sem considerar o resto do mundo que continua dominado pelo capital —
e essa logica politica também apresenta uma forma de organizacao por fronteiras:
também divide o mundo em partes separadas, mas com um substrato em comum,
pois nos separamos do capitalismo para melhor combaté-lo. Muitos enclaves
revolucionarios € modelos de luta calcados na criagdo de espacos de autonomia
que possam ser utilizados de refugio e ponto de investida contra o sistema
capitalista se organizam dessa maneira. E uma estratégia do “isso e aquilo”: fora do

capitalismo para melhor lutar dentro dele.

Os movimentos e lutas politicas que se apoiam no poder do Estado e na forga da

I6gica da propriedade para medir forcas politicas contra o capitalismo e a
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dominagédo nacional tendem a se organizar a partir da estratégia insurrecional. Essa
abordagem - que ironicamente compartilha algo com a légica eleitoral, apesar de
despreza-la — também se articula pelo principio organizador assimétrico das cercas
e barricadas, pois visa criar um corte seco, um antes e um depois, no
funcionamento social. No caso da insurreicao propriamente dita, esse corte seco
representa uma mudanca de regime, no caso eleitoral, uma mudanca apenas de
representante — mas a forma basica de ambos € a de estabelecer um limite apds o
qual tudo sera diferente. Ou capitalismo, ou socialismo. Ou governo deste partido,
ou daquele. Essa mesma logica pode ser vista na ideia de tomada do Estado, da
“expropriacdo dos expropriadores": uma vez tomadas dos inimigos, essas
instituicdes sociais e instrumentos politicos sdo nossos, fincamos ali nossa
bandeira. Isso n&o significa, no entanto, que a insurreicdo busca uma mera inversao
entre dominantes e dominados, como se apenas se tratasse de uma troca de
“proprietario” do Estado. Afinal, a ditadura do proletariado ndo é simétrica a
ditadura da burguesia: enquanto a primeira € governada por um grupo restrito,
identificavel por uma caracteristica particular que define a pertenca a classe
dominante, o proletariado habita a penumbra entre a sociedade e sua base
material, de modo que um governo orientado pelo povo seria infinitamente mais

diverso e democratico do que qualquer democracia burguesa jamais poderia ser.

Finalmente, lutas que s&o travadas diretamente no campo do valor - greves,
boicotes, criacdo de cooperativas, etc. —também adquirem caracteristicas da
divisdo de partes em termos de margens. E a estratégia da comunizagdo. Aqui, ndo
construimos algo separado, porém dentro do capitalismo, como no poder dual,
nem apostamos diretamente a tomada do poder estatal, para reorganizar o
principio dominante de forma assimétrica, como na insurreicdo, mas medimos
forcas constantemente com nossos adversarios, em um processo constante e
direto transformar as condicdes materiais em que ambas as partes se encontram
—a ponto de se tornar mais custoso insistir na organizacdo capitalista do trabalho

do que transformar as relacdes de producdo. Lutas que envolvem negociacdes
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com o patrdo —como reivindicagdes pelo aumento de salario — sdo exemplos
pontuais de como as organizagdes dos trabalhadores “empurram” as margens do
valor na direcao da valorizagcdo dos trabalhadores. Mas mesmo transformacoes
mais sistémicas — como a criacdo de redes de cooperativas, a coletivizacdo
imediata dos meios de producdo, o estabelecimento de experimentos de
autogestao e formas de planejamento econémico democratico — também operam
como processos, criando um campo de forcas entre a forma do valor e uma forma

de vida comum e coletiva.

Vemos assim que os trés modos sociais podem ser utilizados para formar trés
grandes vertentes revoluciondrias: a vertente da dualidade de poder, que aglutina
muitas das lutas centradas na organizagcdo social da afinidade, a vertente
insurrecional, que combina esforgcos politicos que tém a dominagao estatal como
palco principal de Iuta e transformacdo, e a vertente comunizante, onde
encontramos as formas de luta que buscam suporte no tensionamento interno a
propria légica do valor. Evidentemente, na realidade concreta, as lutas tendem a
misturar essas diferentes estratégias gerais, combinando-as de diferentes maneiras.
Lutas insurrecionais podem demandar fases de estratégia dual, organizacdes
calcadas na comunizagao do poder econémico do capital podem buscar auxilio em
mecanismos juridicos ou parlamentares que sirvam de protecdo, e assim por

diante.

Como mencionamos anteriormente, o modo como diferentes formas de luta se
entrelacam com formas sociais de organizagcdo especificas € um fator
condicionante para sua capacidade de articulagdo com outros processos politicos.
E muitas das dificuldades que a periferizacdo coloca para lutas contemporaneas,
analisadas no terceiro capitulo, decorrem dessas variagdes. Lutas centradas na
producado de comunidades autbnomas podem olhar com muita desconfianca para
formas de organizacdo politica que pretendem disputar o Estado de alguma

maneira — assim como processos politicos que se articulam diretamente pela I6gica
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do valor podem desconfiar da capacidade de transformacdo e expansao de
organizacgdes preocupadas com a soberania de territérios particulares. No entanto,
o conjunto de formas de organizacdo politica que emergiram a partir da realidade
material da sociedade capitalista, dando forma e direcdo a esses diferentes
movimentos e estratégias, constitui a unica fonte possivel dos “interesses comuns”
do movimento proletario como um todo. Esse conjunto constitui, portanto, a

matéria viva da pratica comunista.
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Parte 4



XIlv

A construcao comunista

A primeira parte do livro foi dedicada a apresentar uma leitura geral da nossa
conjuntura histérica, centrada no que chamamos de “periferizacdo”. Dentre as
multiplas consequéncias desse momento do capitalismo — quando a organizagao
do valor e da forca de trabalho ndo leva mais a organizagcido correspondente dos
trabalhadores —, focamos nas implicacdes especificas para a politica e, em
particular, em uma importante consequéncia para os comunistas: a periferizagcdo do
capitalismo significa o fim de qualquer tendéncia estrutural que promova a
convergéncia das lutas proletarias. Isso ndo implica, no entanto, que a periferizagcao
acabe com as ambicdes comunistas, mas certamente transforma o escopo de

nossas tarefas, tanto na pratica quanto teoricamente.

Em seguida, na segunda parte, composta por cinco capitulos, nos debrugamos
sobre 0 que poderia ser uma teoria para a pratica comunista sob condicdes
periféricas isto é, , o que seria uma teoria capaz de auxiliar na articulacdo dos
interesses comuns as lutas revolucionarias sem depender da pressuposicao de que
exista uma unidade politica subjacente com a qual poderiamos contar. Foi com
essa motivacao que introduzimos algumas das principais ideias tedricas deste livro:
o ponto de vista organizacional, as diferentes l6gicas sociais, a teoria da dominacao
social e a diferenca entre formas sociais alinhadas e desalinhadas. Tudo isso serviu
para caracterizar, de maneira abstrata e aberta, o que se passa no capitalismo

periférico.

No entanto, nosso propdsito nunca foi produzir uma teoria do funcionamento do

capitalismo, e nem um programa politico para orientar uma luta concreta. Como
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reiteramos algumas vezes ao longo do texto, o que nos falta ndo € uma
compreensdo da maquinaria de dominacao do capital, e nem novas ideias politicas
especificas, mas meios para acompanhar de perto as lutas que ja sdo travadas
nesse novo terreno social e para continuar a investigar os pontos de articulacéo e
conexdo possiveis entre esses diferentes processos politicos. E por isso que se
trata, aqui, de uma teoria da pratica comunista, e ndo da pratica politica em geral.
As ideias introduzidas na segunda secao visam garantir o grau de “plasticidade”
necessario para que possamos levar a sério as diferentes caracterizacdes do
capitalismo periférico que encontramos nas lutas contemporaneas sem por isso

abdicar da tarefa de construir, onde possivel, um horizonte revolucionario comum.

Chegamos, entdo, a terceira parte do livro, dedicada a organizagdo, luta,
pensamento e transformacado politica. Ao longo desses quatro capitulos,
mobilizamos todas as ideias introduzidas na se¢ao anterior para melhor caracterizar
a variedade de formas de luta que o terreno do capitalismo periférico permite. O
objetivo desses capitulos nao foi dizer o que “deve ser” a politica revolucionaria
hoje — ninguém precisa de nds para isso — mas tentar propor definicbes gerais o
suficiente do que podem ser diferentes processos politicos para que seja possivel
navegar a diversidade das lutas contemporaneas. O saldo final dessa reconstrugcéo
conceitual foi uma visdo esquematica, mas também bastante plastica, de algumas
categorias cruciais da politica revoluciondria, elaborada de maneira a viabilizar que
investigacdes concretas das lutas possam levar a sério as ideias politicas em jogo

em diferentes organizac¢des politicas, seus desafios e horizontes estratégicos.

Ainda que a secao anterior do livro seja absolutamente crucial e ja antecipe o tipo
de abordagem que estamos tentando promover, € apenas agora, a luz de tudo o
que ja discutimos, que podemos nos debrucar de fato sobre o que chamamos
anteriormente de pratica comunista € dar a essa pratica alguns contornos
concretos. Afinal, € apenas considerando toda a construcao tedrica feita até aqui

que podemos realmente compreender como um espaco social fragmentado, onde
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as légicas do valor, da propriedade e da afinidade nem sempre se alinham da
mesma forma, ainda que a dominancia do capital ndo seja alterada, poderia
produzir formas de luta politica heterogéneas entre si. O espaco composto por
essas formas de organizacdo - com suas invencgdes, impasses e horizontes
estratégicos proprios — € que constitui a matéria-prima de uma pratica que visa

investigar, construir e articular os interesses comuns do movimento revolucionario.

Como tentaremos esclarecer ao longo dos capitulos finais do livro, acreditamos que
a Unica coisa que pode efetivamente substituir a crenca em uma tendéncia
convergente das lutas antissistémicas — que nos pouparia o trabalho de articulagao
e composicao de diferentes formas organizacionais — € um conjunto de praticas
concretas, que combinem a investigacdo do que se passa efetivamente nas lutas
com a construcao de pontes e pontos de interdependéncia real entre elas. Isso ndo
significa, no entanto, que exista apenas uma maneira de se ocupar dessas tarefas.
Historicamente, os partidos comunistas se prestaram muitas vezes a atuar como
um ponto de articulacdo para as diferentes frentes de luta da classe trabalhadora,
mas existem muitas outras formas dessas praticas de investigacao e articulacao se
imbricarem nas lutas concretas, tanto de forma explicita — como féruns e espacos
de intercambio - quanto de maneira implicita — como um outro eixo de
preocupacao militante, interno e organico aos diferentes movimentos, partidos e

coletivos politicos ja existentes.

Qualquer que seja a forma que a pratica comunista tomar em um dado contexto,
ela precisara percorrer um tortuoso caminho entre o todo e as partes do movimento
revolucionario. Isto porque o comunista, como veremos, é alguém que atua a partir
da contradicdo entre uma luta particular e o ecossistema politico maior em que
essa luta se insere, mesmo que exista ali a contragosto. Sendo assim, a pratica
comunista se situa inevitavelmente no “ziguezague” entre a totalidade capitalista —
cuja fragmentacado lastreia a heterogeneidade das lutas, a especificidade dos

processos politicos — que extrai suas formas, conflitos e horizontes a partir da
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realidade social especifica onde atua - e a totalidade do movimento formado pelos
interesses comuns dessas diferentes lutas. Em um suposto contexto de
convergéncia histérica, extrapolado a partir da modernidade europeia, esse
processo todo seria muito mais simples: a totalidade capitalista ja sinalizaria a
centralidade do trabalhador como sujeito politico, isso nos ofereceria uma métrica
para avaliar as lutas proletarias em geral, e pavimentaria o caminho para
vislumbrarmos o movimento revolucionario internacional como um todo. Na

auséncia desse atalho estrutural, é preciso investigar e construir.

Movimento revolucionario e periferizacao

Quando apresentamos nossa tipologia para os avangos e recuos da luta politica,
mencionamos trés “efeitos colaterais” que assolam as conquistas sociais, as
vitdrias politicas e os triunfos revolucionarios por conta de seus limites especificos.
As conquistas sociais podem ser confundidas com mera capitulagao conservadora;
as vitdrias politicas ddo margem para fantasias sobre o poder ilimitado de absorcao
das lutas pelo capital e; os triunfos revolucionarios, por ndo levarem a
transformacao de todo o sistema capitalista global de uma sé vez, podem alimentar
a ideia de que o maximo que podemos conquistar sdo momentos isolados de
liberdade, pequenos milagres que logo desaparecem. Todos esses efeitos
colaterais decorrem do mesmo problema: os avancos politicos, quando
considerados separadamente, serdao sempre pequenos em contraste com a
totalidade capitalista. Ndo se trata de uma insuficiéncia interna a esses avangos em
si —é sempre melhor que existam conquistas sociais do que ndo existam, assim
como é melhor que existam mais vitérias politicas e mais triunfos revolucionarios
por toda parte — mas de um problema propriamente comunista, isto €, um problema
ligado a dificuldade de situar todas essas transformagdes em um movimento

articulado maior.

188



Podemos recuperar rapidamente aqui uma consequéncia importante da distincao
que fizemos entre formacédo social moderna e periférica, no nono capitulo. Para
relembrar, diferenciamos a moderna “sociedade do trabalho” das formacdes
capitalistas periféricas a partir do modo como as trés Idégicas sociais se relacionam
em cada um desses casos. No primeiro caso, da modernidade, as trés logicas
estariam alinhadas: o valor, a propriedade e a afinidade se reforgam, organizam um
mesmo modo de vida onde o que é ser trabalhador e consumidor também ¢é ser
proprietario e cidadao e também é ser um individuo autbnomo e membro de familia.
O mesmo nao se passa nas formacdes periféricas, onde essas trés logicas ndo se
alinham de maneira tdo compacta: as forcas do valor, da propriedade e da
afinidade apontam em diregdes muitas vezes contrastantes, e €& preciso
constantemente negociar com diferentes formas de poder que se cruzam e

misturam.

Chegamos a mencionar naquele capitulo que a chamada “convergéncia
espontanea” — a promessa que o0 progresso industrial iria igualar progressivamente
as condicdes de organizacdo politica da classe trabalhadora — poderia ser
considerada um efeito do alinhamento momentdneo das légicas sociais no
capitalismo moderno. O alinhamento social implica também um alinhamento
politico, isto é, facilita que uma transformacdo politica afete todo o edificio
capitalista a0 mesmo tempo. E um contexto onde a diferenca entre conquista
social, vitéria politica e triunfo revolucionario fica mais difusa, pois quando
transformamos a légica da familia, afetamos também os direitos, a cidadania e a
esfera produtiva, tudo de uma vez. Entdo, por um lado, o alinhamento social
permite que as lutas politicas entrem mais facilmente em conflitos totais com a
realidade social. Mas se a luta é capaz, em sua organizacado, de confrontar o valor,
a propriedade e a afinidade de uma so vez, por outro lado também sofre a
resisténcia de todos os componentes do mundo social simultaneamente. A luta
revolucionaria na modernidade &, portanto, integral, mas lenta. E muitas vezes mais

localizada e restrita, mas com grandes promessas transformadoras. Corta fundo,
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mas enfrenta uma enorme inércia para se mover.

O desalinhamento periférico apresenta outras caracteristicas. Por um lado, € mais
dificil afetar todas as dimensdes da vida social de uma s6 vez — por conta dos
modos variados como o poder do mercado, do Estado e das comunidades atuam
em um terreno fraturado. Por conta disso, € mais facil diferenciar também avancgos
que se resumem a pequenas conquistas sociais e vitérias politicas parciais. E
mesmo os triunfos mais radicais conseguem ganhar alguma continuidade quando
ocorrem a sombra do poder militar de um Estado incapaz de integrar todo o
territério nacional — com a consequéncia, igualmente sombria, de que esse poder
se manifesta com muito menos escrupulos na hora de dizimar esses experimentos
politicos. O movimento revolucionario “desalinhado” é, nesse sentido, mais
disperso e volatii em termos dos seus avancgos: pode até existir com grande
intensidade, mesmo que de forma mais pulverizada, pois consegue atuar nas
muitas brechas do capitalismo periférico, mas tem dificuldade de consolidar
qualquer sentido de unidade ou totalizacdo, devido a variedade de suas formas de

organizacao e do desnivel entre suas conquistas, vitorias e triunfos.

Hoje, a pratica comunista, nesse processo de ir e vir entre o local e o global, entre
as lutas particulares e 0 movimento revolucionario como um todo, precisa aprender

também a navegar essa segunda forma de inércia historica.

Posicées no movimento revolucionario

E como somos atravessados por esse desafio? Aqui, podemos fazer uma pequena
tipologia das posicoes onde podemos nos encontrar em relacdo a diferentes
processos politicos — isso nos levara, finalmente, a definir a posicdo dos
comunistas. Como sempre, nosso interesse € adotar o ponto de vista

organizacional, de modo que essas distingdes ndo impliquem fung¢des, identidades
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ou bandeiras reconheciveis, mas descrevam apenas o0s lugares que podemos

ocupar dentro de organizacdes, lutas e ecologias politicas mais complexas.

Sem retomar em detalhes nossa tipologia de formas de transformacao politica
— persisténcia, conquista social, vitdria politica e triunfo revolucionario -é
importante relembrarmos que todas essas maneiras de uma luta avancar
politicamente dependem da capacidade do pensamento politico de negar, de
diferentes formas, o mundo social e as for¢cas conservadoras e reacionarias.
Analisamos essas formas de negacao e sua relacdo com as diferentes dimensodes
do pensamento politico no décimo segundo capitulo. O que nos importa agora €
considerar que, sendo assim, onde ha transformacéo politica ndo ha apenas
conflito entre diferentes formas organizacionais, mas uma série de verdadeiras
contradicées em jogo. Contradicdes, pois se a transformacado politica implica a
negacao de algo, e se esse algo ainda existe, entdo quem participar de uma luta ird
inevitavelmente se envolver com formas de organizacao contraditérias entre si. E
sdo essas contradicbes que nos ajudaram a situar as diferentes posicdes que

podemos assumir em relacdo ao movimento revolucionario.

Por exemplo, uma contradicdo que podemos experimentar € aquela entre a vida
que levamos, inseridos no mundo social atual, e a existéncia de uma dada luta
politica da qual ndo participamos diretamente. Uma pessoa que retira, toda
semana, uma quentinha em uma cozinha solidaria pode nao participar da
manutencdo e defesa do movimento social que criou a cozinha, mas ainda assim
reconhece que aquela luta faz diferengca em sua vida — e prova isso regularmente,
entrando na fila, respeitando as outras pessoas, comentando com terceiros sobre a
cozinha e sobre a qualidade da comida, e possivelmente se revoltando caso forcas
reaciondrias tentem impedir o funcionamento da organizacdo. Mesmo nao
construindo ativamente a transformacao politica em jogo na luta contra a fome,
essa pessoa esta implicada nela, ao interagir com a cozinha e seus militantes como

uma parte relevante da sua realidade social.
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Ora, essa posicao — externa ao processo politico, mas ligada a ele de forma pratica
— é justamente a posicdo da base social, que discutimos rapidamente no décimo
primeiro capitulo, quando falamos da “luta pela percepgao”. Lembrem que
pontuamos, aquela altura, que é possivel distinguir as pessoas que estdao apenas
no ambiente social de uma organizacdo politica — no seu entorno— daquelas que
formam propriamente sua base colocando a seguinte pergunta: dentre as pessoas
que interagem com a organizagdo politica de alguma maneira, para quais delas faz
diferenca efetiva essa organizacdo ser politica? Isto é, nas trocas e outras
interacdes entre quem nao participa e quem participa de um dado processo
politico, a dimenséo politica dessa organizacado da vida faz diferenga? Cria outro
tipo de interdependéncia ou opera exatamente como se a organizagdo politica
fosse um grupo social qualquer? Nés chamamos de base social de um movimento
Oou organizacao aquelas pessoas para quem a dimenséo politica desse grupo faz
diferenca pratica em suas vidas. E um pouco diferente do conceito usual de base,
que se refere as pessoas ou grupo social a quem uma dada luta “deveria” importar.
Para nés, base € uma dimensao organizativa. Mesmo nao participando ativamente
de uma dada luta, se uma dada reorganizacdo politica do mundo deixasse de
existir, algo realmente mudaria para certas pessoas e ndo para outras. Em
contraste, uma outra pessoa que também se alimenta na cozinha solidaria, mas
para quem a alimentacdo saudavel ou o tratamento com dignidade que recebe ali
nao é importante o suficiente para que ela se comporte de forma diferente ali do
que em uma cozinha “ongueira” assistencialista, ndo faria parte da base social

dessa organizacao.

O que define a base, portanto, ndo € nem um critério sociolégico — como se a base
sempre fosse a base econbmica mais ampla, por exemplo —e nem uma
passividade — como se a base fosse necessariamente dirigida pela organizacao
politica. O que estd em jogo € onde uma contradicdo € vivida: no caso da base

social, a contradicdo entre a luta politica e a vida no dia a dia é algo que primeiro
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aparece do lado de fora, no entorno das pessoas, no que elas percebem a sua
volta. Posso apoiar uma luta e participar de uma passeata, mas também posso nao
fazer isso, posso protestar contra uma empresa, ou pPosso evitar, pois isso
atrapalha minhas chances de me empregar — sdo caminhos contraditérios que se
apresentam. Existem tanto formas mais ativas quanto mais passivas de nos
reorganizarmos enquanto base de uma luta politica —assim como também é
possivel estar na base de uma luta no nivel da afinidade e ndo do valor, por
exemplo: votar em um candidato sem participar da construgdo de um partido,
comprar produtos de um movimento social, discutir opinides politicas com amigos
e familia, participar de uma marcha, tomar parte em uma revolta, repassar panfletos
de uma luta com colegas de trabalho, esconder militantes clandestinos, etc. Nao se
trata de uma gradacdo de engajamento, mas de um modo de viver a contradicao

que o processo politico introduz no mundo social.

As coisas se passam de outra maneira com os militantes, isto €, com as pessoas
que participam diretamente da composicdo de uma organizagcdo politica. Vale
lembrar, mais uma vez, que “organizagdo”, para nés, nao significa exclusivamente
um grupo estavel, formal, com nome e ideologia préprios —do ponto de vista
organizacional, ndo existe ninguém que ndo seja participante de multiplas
organizacdes: o que faz diferenca na definicdo acima €, mais uma vez, de onde
surge a contradicdo. No caso da militdncia, ndo se trata de caminhos separados
que posso escolher, se trata de um s6 caminho: ir para uma reunido de um nucleo
de base, tomar decisées sobre minha profissdo, em didlogo com outras pessoas
em minha organizacdo, participar da estrutura sindical durante uma greve — sao
todas situacdes em que um s6 caminho ja & contraditorio, ele ja envolve fazer algo
que conta, de um jeito, politicamente e conta, de outro jeito do ponto de vista da

nossa vida social, cultural e econdmica.

A militdncia, portanto, tensiona duas formas conflitivas de levar a mesma vida:

aquela que nos insere no mundo social — no trabalho, na lei, na familia, etc. — e
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aquela da qual depende o avanco de uma luta politica. Nesse sentido, um militante
€ alguém que precisa constantemente encontrar meios para levar a cabo tarefas,
participar de acdes coletivas, assumir riscos, que podem solapar sua propria
seguranca ou estabilidade social. Faz parte da composicdo de um processo de
transformacao politica que, por sua vez, transforma e nega sua propria relacdo com

o mundo social — com familiares, amigos, patrées, normas e leis.

De certa maneira, é possivel dizer que todo militante é parte da base social da sua
propria luta, isto €, em algum grau, vive também “de fora” os efeitos daquela
organizacdo: faz amigos, potencialmente consegue ganhos de salario, etc. Isso faz
ainda mais sentido se pensarmos nas diferentes l6gicas: muitos militantes que nao
fazem parte da base econdmica de uma luta nao terdo suas vidas de trabalho
alteradas pelas conquistas de um processo — fazem ainda assim parte da base no
campo da afinidade — fazem lagcos com trabalhadores de outras categorias, por
exemplo. Mas se definirmos base para além desse caso restrito, isto é, se
pensarmos exclusivamente nas pessoas que ndo sao militantes, é de fato possivel
que militantes ndo estejam na base politica da organizacdo. Muitos militantes de
classe média vivem essa tensdo entre a luta e suas vidas sociais sem que os
beneficios que a luta conquista lhes sejam imediatamente util — ndo precisam da
comida da cozinha solidaria, ndo serdo contemplados pelas novas formas de
comunidade e cooperacao que ajudam a produzir, nem sao moradores da regido
que sera beneficiada pela politica publica que tentam emplacar. Quando alguém
esta posicionado tanto como base social quanto como militante de uma
transformacao politica, chamamos essa posicao de base politica. Mesmo sendo
mais dificil de acontecer essa sobreposicdo de contradi¢des, a posicao da base
politica € mais sdélida que a posicao da militancia, pois a relacao “externa” com os
beneficios da politica aplaca um pouco a tenséo “interna” entre organizagao social
e reorganizacdo politica coletiva. Se comemos melhor lutando, mais razdo —-e

sustento — para continuar a lutar.
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Podemos definir ainda uma terceira posicao a partir das contradicbes que a
transformacao politica produz na vida das pessoas. Como vimos, a reorganizagao
politica da realidade € composta de uma série de invencdes, reavaliacdes e
redirecionamentos estratégicos desse processo. Isso significa que a transformacéao
politica, no seu curso, também precisa abandonar certas formas de fazer as coisas,
adotar novas taticas e mesmo repensar seu horizonte mais geral. E claro que essa
necessidade de repensar e reinventar nossas proprias formas de luta também é
fruto da luta com as forgcas conservadoras e reacionarias do mundo social, mas ela
se expressa como uma contradicdo entre uma dada forma politica e sua prépria
transformacdo -seja a partir de correcbes de curso, reavaliagbes ou recuos
politicos. A pessoa que é atravessada por essa contradicdo entre diferentes
momentos ou formas de uma dada luta assume a posicdo de organizadora dessa

luta.

E claro que vem logo & cabeca a imagem de que organizadores sdo, portanto,
pessoas que tém a responsabilidade formal de avaliar agcdes € comandar novos
rumos — diregcdes, quadros importantes, “chefes de estado” ou liderangcas —e €
verdade que a forma que organizadores adotam muitas vezes emulam aquelas que
o valor, a propriedade e a afinidade constituem socialmente, com hierarquias,
papéis gestionarios ou influéncias carismaticas. Mas, de acordo com nossa
definicdo, qualquer pessoa que tenha relacdo ativa com o estado atual de um
processo politico e que participe de sua reorganizacdo, mesmo que momentanea —
mesmo que resolvendo apenas um problema pontual para melhor adequar uma

acao coletiva a situacao que ela confronta — esta adotando essa posicao.

Novamente, é possivel que alguém seja atravessado simultaneamente pelas
contradicdes da base social, da militdncia e da posi¢cdo de organizador — de certa
forma, € essa posicdo complexa que define, em muitas lutas, o lugar do que
tradicionalmente chamamos de sujeito revolucionario, aquela parte do proletariado

que € politicamente ativa e organiza e reorganiza sua propria luta. E, mais uma vez,
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acontece de que essa sobreposicdo permite lidar melhor com a contradicao do
organizador, posto que essa pessoa tem acesso imediato aos acertos e erros de
cada investida tatica, enquanto militante e base politica. No entanto, em lutas onde
a hierarquia e a divisdo do trabalho s&do muito marcadas, a posi¢cdo de organizador
pode se separar quase totalmente das demais — dando origem a uma variedade de

tipos burocraticos.

Isso nos traz, finalmente, a posicdo dos comunistas. Como ja antecipamos, a
contradicdo que define essa posicao € aquela entre a particularidade de uma luta
especifica e o campo de lutas emancipatérias como um todo. De certa maneira,
apesar de normalmente fazer parte de um movimento especifico, no qual milita e,
possivelmente, ajuda a organizar, o comunista é aquele que tem “um pé fora” de
sua propria organizagao: cogita quais acdes tomar, quais revisdes organizacionais
propor para o coletivo, ou mesmo como participar de uma agao coletiva especifica,
partindo do fato de que sua organizacao existe dentro de um espaco politico maior
e que precisamos levar isso em conta. Trata-se de uma contradicdo, e nao de mera
dualidade, pois o “pé fora” do comunista ndo decorre de uma falta de engajamento
ou aderéncia, mas de seu aprofundamento: € para vencer que precisamos

considerar nossa interdependéncia com outras lutas e processos politicos.

E crucial, para nés, definir a posigdo dos comunistas a partir de uma contradicao,
pois existem maneiras de ocupar posicoes “diplomaticas” entre diferentes lutas
sem que isso efetivamente implique em qualquer conflito ou construgdo comunista
efetiva. E o caso, por exemplo, de acordos formais entre partidos e movimentos
para formar frentes amplas que atendem aos interesses das organizagdes em
questdo. Nao é preciso que haja nenhum conflito ou contradicdo aqui —e, portanto,
nenhum comunista presente — posto que a conexao criada é baseada nas formas
politicas tais como elas ja existem, nada precisa ser transformado ou encaminhado
de novo para que um “abaixo-assinado pela democracia” circule por muitas

organizagOes diferentes.

196



Como todas as posi¢coes que descrevemos até aqui, a posicdo dos comunistas
pode aparecer separada ou sobreposta as demais, mas aqui a situacdao € um pouco
diferente. Quanto mais enraizada nas experiéncias da base, da militincia e da
organizacdo coletiva, mais chances tem a posicao comunista de encontrar um
encaminhamento para sua contradicao — pois tem maior acesso a realidade material
de onde as lutas retiram suas diferentes formas. Nosso habito de pensar nos
comunistas como uma casta superior poderia nos dar a impressao de que € mais
facil encontrarmos comunistas dentre os organizadores de uma luta, depois entre
militantes e por fim entre a base politica dessa luta, respectivamente — como se
houvesse uma piramide que vai da base até a grande lideranga comunista, no topo.
Na pratica, no entanto, isso ndo se confirma: € muito mais comum encontrar bases
politicas capazes de circular entre diferentes lutas do que militantes ou
organizadores, normalmente extremamente aderidos a sua propria insercéo politica,

teoria e visao de mundo.

O que é particular da posicao dos comunistas € que essa posi¢ao nao se sustenta
sozinha: € impossivel existir um comunista que ndo € nem base, nem militante e
nem organizador de uma luta. Nesse caso extremo, seria possivel reconhecer o “pé
fora” das lutas particulares, mas e o “pé dentro”, que caracteriza a contradicdo do
comunista? E possivel que existam pessoas que circulam entre diferentes lutas,
militando em diferentes espagcos por um periodo de tempo, sempre preocupadas
com o papel daquela organizagcao em sua ecologia politica maior, mas esse seria o
caso de uma espécie de nomadismo militante, o que é diferente de ocupar apenas

a posicdo de comunista.

Uma hipétese possivel — e que certamente ocorrera a alguns — € que a pessoa que
quer pensar a contradicdo entre diferentes lutas politicas em vista de fazer emergir
seus interesses comuns, mas que nao atua como base, nem como militante e nem

como organizador de nenhuma delas, € um “intelectual comunista”. E tentador
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aceitar essa resposta: afinal, € no campo intelectual que a conexao entre as lutas
reais € o movimento revolucionario pode ser descrita e idealizada com mais
facilidade. No entanto, é quase impossivel que a contradicdo fundante do
comunista ndo se dissolva, nessa situacdo, em uma espécie de ecletismo ou de
fantasia politica — afinal, de onde viria o lastro da contradicdo para uma pessoa que
apenas acessa as lutas a partir do problema tedrico de identificar seu substrato
comum e seus rumos gerais? E importante reconhecer, mesmo assim, que o
intelectual que enfrenta os “fantasmas do idealismo” vive, de certa forma, um
conflito real. Na escrita deste livro, nos confrontamos com esse exato problema:
por vezes € necessario dar voos abstratos tdo longos, nos retirando igualmente de
todas as lutas com as quais temos contato, para melhor pensar aquilo que pode
existir de comum entre elas, que € impossivel ndo se questionar sobre a validade

desta aventura intelectual.

O que nos permite encaminhar esse conflito particular, no entanto, ndo € um novo
conceito ou justificativa filosofica, mas o retorno as praticas militantes: nunca
perder o pé dentro da organizagdo politica concreta. E a partir da experiéncia
politica que a contradicdo que define a posicdo comunista se apresenta com mais
clareza. Afinal, a dificuldade constitutiva do movimento revolucionario ndo € nem
fazer acordos politicos entre lutas, nem filosofar uma substéncia de onde todas as
lutas nasceriam, mas radicalizar as transformacées politicas que diferentes
processos sdo capazes de produzir a partir de sua composicdo concreta. E o
esfor¢co de construcdo de uma interdependéncia concreta, feita de articulagdes que
passam pelas bases, militantes e organizadores politicos, que constitui o horizonte

dos comunistas.

Vale notar, ainda, que a contradicdo que funda a posicao dos comunistas é também
aquela que justifica toda a construcéo tedrica que fizemos até aqui. E apenas do
ponto de vista de quem ¢é atravessado pela necessidade de considerar

simultaneamente diferentes processos de transformacao politica que a questao do
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pensamento politico se coloca concretamente. O que pensa essa luta? Como
diverge daquela outra? Em que ponto, pauta ou tarefa elas poderiam se encontrar?
Sao perguntas que a base, a militincia e mesmo os organizadores de um processo

politico ndo precisam se colocar de maneira pratica e recorrente.

E também apenas & luz desta contradicdo que podemos situar o desafio pratico
dos comunistas — e fazé-lo sem imaginar uma cupula vanguardista capaz de avaliar
e deliberar o caminho revolucionario a partir de uma bola de cristal — e retornar,

finalmente, ao Manifesto do Partido Comunista.

A pratica de construir sem convergéncia

No primeiro capitulo, defendemos que, no Manifesto Comunista, os comunistas nao
sdo definidos por sua forma de organizagdo particular, por terem mais
conhecimento, mais compromisso com a revolugdo ou uma visdo mais consolidada
das formas que uma sociedade pds-capitalista ira tomar. Comunistas sdo aqueles
que, dentro de qualquer luta politica, “destacam e fazem prevalecer os interesses
comuns do proletariado” e que “representam, sempre e em toda parte, os
interesses do movimento em seu conjunto”. O que argumentamos € que, quando
ndao contamos com nenhuma tendéncia espontanea de convergéncia entre as
frentes de luta proletaria, agoes como “destacar”, “fazer prevalecer” e “representar”
se tornam atividades praticas muito mais complexas e consequentes, pois
participam da construcdo efetiva —e ndo apenas do direcionamento — desses

“interesses comuns” e do “movimento em seu conjunto”.

Atrelada a cada uma das posicdes que listamos acima esta também um tipo de
construcdo politica diferente. A base constréi o ambiente politico da luta,
transforma o entorno da organizacdo para que seja menos custoso defender e se

envolver com esse processo emancipatério. A militAncia constrdi o avanco das
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formas de organizacgao politica, lutando pela transformagdo em todas as dimensdes
do conflito politico que analisamos anteriormente: lutas no campo da composicao,
da interagdo e da percepcao. Os organizadores auxiliam a transformar os saldos da
base e da militincia em revisdes inventivas dessas formas politicas que queremos
disseminar — lembrando, claro, que nao precisam ser dirigentes para fazé-lo, basta
que qualquer militante também se dedique a construir e reconstruir a forma de sua
propria organizacdo. Os comunistas, por sua vez, constroem meios para que a
articulacado entre diferentes lutas politicas possa impulsionar a base, a militdncia e

0s organizadores.

Onde essa complexa construgdo caminha na diregcdo revolucionaria, as
contradicbes que mencionamos se tornam menos intensas por conta da
prevaléncia crescente do polo politico: 0 ambiente se torna mais propicio para as
lutas, as organizagdes tém maior condicdo de enfrentamento, e maior plasticidade
perante novos desafios; e quanto mais uma luta avancga, mais o ambiente, o poder
e a adaptabilidade das demais lutas também avancam. Onde ndo ha construgcao
possivel, ou bem as lutas desaparecem, ou experimentam uma intensificacdo
muitas vezes insustentavel de suas contradicdes: bases se tornam desconfiadas e
ressentidas, militantes enfrentam problemas de saude mental e muitas vezes se
tornam carrascos dos demais, organizagcdes enfrentam a saturacdo de suas formas
e a possibilidade de autofagia, e o horizonte comunista ou bem se perde, ou retorna
as fantasias de uma vanguarda esclarecida, supostamente impedida de operar pela
falta de consciéncia politica dos outros. Como podemos ver, a ideia de construgao
€ 0 que substitui, em nossa teoria da pratica comunista, o papel da convergéncia

histérica espontanea.

E, a luz da ideia de uma construcdo comunista, podemos agora reiterar o seguinte:

Os comunistas ndo se organizam em partidos separados. Sao pessoas que formam

a base, a militancia, a reorganizacédo de diferentes coletivos e movimentos — mas
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que assumem uma contradicdo adicional para si e que € impossivel de
experimentar sem a insercao prévia em alguma frente de luta especifica. Os
comunistas, portanto, nao tém interesses que os separem do proletariado em geral.
Nem poderiam ter, pois reconhecer e cultivar, a partir dos fragmentos dispersos do
proletariado, os seus interesses comuns € a unica maneira de encaminhar as
contradicdes da pratica comunista. Os comunistas nao proclamam principios
particulares. A realidade material da sociedade € a unica fonte possivel de novos
principios e objetivos politicos, e ao buscar a construcdo de articulacdes entre
movimentos, os comunistas s podem se orientar pelo avanco das lutas criadas e

pensadas a partir desses diversos principios.

Os comunistas sO se distinguem dos outros partidos operarios em dois pontos.
Primeiro, por investigar as diferentes formas de organizacao politica nas quais estao
inseridos, transformando a experiéncia e os impasses de diferentes movimentos
politicos em elementos que concernem a organizadores, militantes e bases de
outras organizacdes. Segundo, por representar esses elementos transversais, sejam
esses problemas ou solugdes que atravessam diferentes partes de uma mesma
ecologia, como sinais concretos da existéncia de um movimento revolucionario
interconectado —uma matéria politica comum de que diferentes organizagdes

podem usufruir € que, dessa maneira, ilumina o “movimento emseuconjunto”.

Na pratica, os comunistas constituem, pois, a fracdo mais resoluta dos partidos
operarios — pois assumir a contradicao entre a orientacao estratégica de seu préprio
movimento e a existéncia de outras lutas depende, por definicdo, de termos mais
convicgcao no papel e no poder de outros processos politicos do que precisariamos
para apenas participar de uma luta particular. Na teoria, os comunistas tém sobre o
resto do proletariado a vantagem de uma compreensdo nitida das condicées, da
marcha e dos fins gerais do movimento proletario... mas de onde poderia vir essa
nitidez sendo da recusa de no contentarmos com o modo como as demais lutas

aparecem do ponto de vista de nossa propria insercao militante, preferindo ao invés
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disso, confiar na investigacdo concreta de diferentes fragmentos sociais e politicos
do espaco periférico? Ao trazer para dentro de suas organizagdes a preocupacao
com O movimento como um conjunto, 0s comunistas também importam
ferramentas tedricas que nos ajudam a contemplar cada vez mais 0S nossos
interesses comuns, seja no trabalho de base, nas tarefas militantes ou na

reorganizacao estratégica.

Fica mais facil entender, esperamos, por que um livro sobre teoria da pratica
comunista mobilizou tdo intensamente a ideia de periferizacdo. No nivel das
contradi¢cdes internas a uma luta particular, é bastante plausivel que essa ideia nao
tenha nenhuma utilidade imediata. E do ponto de vista especifico da contradicéo
comunista que o problema da fragmentacédo politica e da inércia histérica propria
do capitalismo periférico se torna uma questao real. E é apenas desse mesmo
ponto de vista que se esclarece um outro ponto, também fundamental. Encontrar
0s meios para produzir uma crescente interdependéncia efetiva entre organizacoes,
lutas e estratégias emancipatérias ndo € apenas preparar 0 movimento
revolucionario para habitar o terreno erodido do capitalismo periférico, mas €
também ja reorganizar esse terreno a partir de outros principios - afinal, o
capitalismo prescinde cada vez mais dessa articulagcdo material da vida coletiva,
atravessando fragmentos politicos e sociais. Nesse sentido, avancarmos na missao
de articular materialmente as lutas € também — por uma coincidéncia paradoxal —

comecar a construir o que poderia ser um outro modo de producao da vida social.
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XV

As dimensoes da pratica comunista

Comecamos a discutir no capitulo passado a posigao efetiva dos comunistas em
meio as lutas politicas no capitalismo periférico. “Em meio”, pois nossa forma de
situar a construcdo do movimento revolucionario evita posicionar os comunistas ou
antes ou acima da realidade das organizacdes politicas. N&do se encontram antes,
pois, como enfatizamos, a “matéria prima” do trabalho comunista é a diversidade
concreta da politica emancipatéria — de modo que nao existe nada que comunistas
possam fazer “no vacuo” politico, nenhum plano ou estratégia a ser elaborado. E
nem se encontram acima, pois as lutas ndo precisam de uma direcdo externa,
autorizada por uma teoria geral do capitalismo, para criar e reinventar seus
caminhos e meios de transformacgao radical da sociedade. Pelo contrario, se nossa
teoria da transformacédo politica esta correta, quanto mais enraizados na realidade
material fragmentada do capitalismo periférico, maior a chance de os processos
politicos obterem triunfos revolucionarios, mesmo que localizados. O fato de que
toda vitéria € situada — mesmo quando grandiosa e perene - €, portanto, demanda
um passo adicional, um esforco de construcdo comunista, ndo pode servir de
autorizacao para substituir a autonomia e experimentacao politica das lutas por um
direcionamento prévio e generalizado. Tanto a matéria quanto os meios da
construcdo do movimento revolucionario sédo criados pelas préprias lutas, de modo
que a contradicdo que situa a posicdo dos comunistas ndo existe de forma

independente da realidade pratica das bases, militantes e organizadores politicos.

Como vimos, a contradicdo no cerne da existéncia dos comunistas € definida pela
auséncia de uma convergéncia ou identidade imediata entre as diferentes formas
de processos politicos radicais - afinal, ndo seriam necessarios comunistas se o
desenvolvimento das lutas as aproximasse espontaneamente umas das outras. Ser

atravessado por essa contradicdo significa constantemente confrontar uma dada
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forma de transformacao politica com a existéncia de outras, que podem tanto
apresentar pontos de contato, quanto serem distintas ou mesmo estarem em
conflito entre si. E o que diferencia isso de um mero ecletismo politico € que esse
confronto ndo pode ser nem externo — pois ndao se trata de simplesmente estar
avisado da existéncia de outras lutas, mas de também considerar como, do ponto
de vista delas, a luta que travamos € percebida — e nem superficial — pois ndo se
trata de buscar vinculos individuais com outras lutas, mas de construir redes de
interdependéncia efetiva entre elas, quando possivel. E na forma de uma
contradicdo que essa posicao pode ser experimentada dentro do campo das lutas,
e €& o0 seu encaminhamento concreto que da conteudo e forma a pratica
comunista: isto é, determina o que pode significar, efetivamente, “destacar”, “fazer

prevalecer” e “representar” os interesses comuns do movimento revolucionario.

Ao mesmo tempo, também por conta dessa mesma contradicdo, a posicdo dos
comunistas ajuda a construir um ponto de vista que ndo esta totalmente contido
em nenhuma luta em particular, pois € atravessado por esse ambito politico mais
geral. A existéncia de um “ponto de vista comunista”, na verdade, pode ser
derivada diretamente da nossa teoria da organizacdo: uma organizagao composta
pela articulagcédo parcial de varias organizagcdes politicas concretas ira interagir com
seu meio de outra forma e também ira distinguir o que conta e o que ndo conta
nesses processos politicos de maneira singular. Isso ajuda a evitarmos, mais uma
vez, a leitura de que essa posicao dos comunistas seria derivada de uma teoria ou
visdo mais abrangente: se ndo existir nenhuma articulagao pratica entre lutas, ndo
havera organizacdo calcada em seus interesses comuns, € se isso nao existe, néo
ha como existir um ponto de vista comunista concreto para que existam
comunistas guiados por essa perspectiva. Trata-se, como sempre, de uma questao
organizativa, pratica e concreta: ha mais concretude no comunismo de quem se
ocupa da articulacao real entre duas ou trés lutas localizadas do que na pratica
politica de quem mobiliza constantemente a imagem de uma nova sociedade porvir

para orientar o caminho estratégico de um grupo politico isolado.
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A existéncia de uma perspectiva derivada da realidade das articulagbes que
comunistas sdo capazes de construir nos permite avangcar na compreensao de sua
pratica, mesmo que seja impossivel antecipar suas determinacdes especificas, ja
que essas decorrem da realidade concreta das lutas. Considerando esse ponto de
vista, podemos compreender, por exemplo, porque mesmo nao tendo partidos,
principios ou objetivos separados, as praticas comunistas ainda assim tém uma
forma especifica: € que os comunistas realizam as mesmas tarefas que toda base,
militante e organizador, mas sob um angulo diferente, isto é, considerando cada
luta como parte de um ecossistema heterogéneo. Como veremos agora, essa
mudanca de perspectiva ndo é abstrata, pois corresponde a uma reorganizagao
pratica de todos os componentes de uma dada luta emancipatdria — seus conflitos

no campo da composi¢ao, da interacao e da percepcao.

Composicéo e experimentos politicos

Uma primeira pista que temos para nos auxiliar a pensar a organizagao politica
desde a perspectiva da pratica comunista € que, desse ponto de vista, mesmo
quando engajados com uma luta em particular, nos situamos a partir da
contradicdo entre esse processo politico e outros. Isto €, pensamos uma atividade
coletiva a luz de uma ecologia politica maior, mesmo quando atuando em um unico
espaco. Vale relembrar que, em nossa teoria, o Unico modo de perceber outras
coisas em um dado contexto é se interagimos e estruturamos essa atividade de
uma nova forma - e, portanto, € porque estamos envolvidos com a questdo da
articulacdo e construcdo comunista que é possivel que outros aspectos de uma

dada pratica venham a tona.

O que significa, entdo, participar da composi¢cdo de uma organizacdo politica a

partir da pratica comunista? O campo da composicao, como vimos anteriormente,
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diz respeito ao modo como uma atividade social é estruturada — como se divide,
sua dindmica interna, etc. Em geral, isso diz respeito ao modo como as diferentes
I6gicas sociais se misturam para formar um processo coletivo qualquer: o papel do
dinheiro e do trabalho, as regras, a burocracia e as leis, a afinidade, a amizade, etc.
No campo da politica, no entanto, a composicao organizacional € o local de um
conflito entre as pressdes do mundo social — em suas formas conservadoras e
reacionarias — e a forma politica que visa reestruturar o convivio, a estrutura
organizativa e a agdo coletiva. Na maior parte das vezes, a persisténcia de um
processo politico é disputada no campo da composicdo: permanecer juntos, se
reunir, preservar a capacidade critica e a visdo coletiva, etc. E é também no campo
da composicdo que se distingue a base da militdncia e dos organizadores — uma
vez que os militantes e organizadores nao interagem “de fora” com o processo
organizado, mas participam e atuam no seu interior. Em todos esses aspectos
ligados a composicao politica, esta sempre em jogo a revisdo tatica e estratégica
da forma politica, nascida da realidade material e do seu poder de recusa de se
integrar socialmente. Como descrever o que somos? Como podemos nos
relacionar? Como estruturar a organizagdo do processo para que ele possa nao so
persistir perante as for¢cas conservadoras e reacionarias, mas efetivamente

transformar a realidade?

Formular e encaminhar essas questdes do ponto de vista comunista & incluir em
nossas consideragcdes nao apenas como uma luta pensa a si mesma —como
vimos: sua dimensao tatica, estratégica, logistica e mobilizadora — mas também
como ela aparece do ponto de vista de outras organizacdes. E claro que é
provavelmente inutil para um coletivo anarquista que mantém uma ocupacao
urbana tentar se ver do ponto de vista de um sindicato rural com o qual ndo tem
nenhuma relagdo - isso seria um exercicio abstrato — mas talvez ndo seja tdo inutil
assim pensar a luta de moradia em que estdo engajados do ponto de vista da luta
dos trabalhadores agricolas se houver uma interagcdo possivel entre as duas. Isso

nao significa necessariamente o estabelecimento de uma relacio planejada e firme,
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pode apenas significar que, de certa forma, tanto a ocupagcao quanto o sindicato
partiham de um mesmo ambiente social —seja porque enfrentam um mesmo
inimigo, seja porque alguns moradores da ocupacdo migraram daquela cidade em
busca de outra vida ou porque a venda de produtos organicos na esquina compra
de produtores daquela regidao. Nesses casos todos, o ponto de vista do sindicato
rural sobre as ocupacgdes urbanas pode iluminar aspectos da realidade material
dessas lutas que nao sdo diretamente visiveis a partir delas, permitindo a

reformulacdo de questdes que poderiam parecer intrataveis ou invisiveis.

Essa outra luz, no entanto, € muito fraca quando o esforco de reformulacédo é
puramente intelectual — quando militantes tentam se enxergar através dos olhos de
outras pessoas. O que fortalece essa outra perspectiva € a criagdo de vinculos e
atividades compartilhadas, como reunides, feiras, atos, etc. O esforco de compor
algo em conjunto confronta ambas as organizacdes com suas diferencas sociais e
politicas e, através das resisténcias a esse processo, essa outra perspectiva
comeca a ganhar mais contornos. Nesse sentido, a pratica comunista no campo da
Composicao — que pensa as oportunidades de articulacdo entre organizagcdes como
oportunidades para conhecer novos aspectos de suas proprias estruturas, se

assemelha muito a um experimento.

De forma muito simplificada, um experimento pode ser pensado como a criacdo de
um espaco artificial, onde conseguimos controlar a influéncia de diferentes fatores,
onde entdo causamos algumas perturbacdes e observamos seus efeitos. Como é
um espaco controlado, conseguimos entender melhor as leis e principios que estao
operando ali, separando essas determinagdes de outras possiveis causas, e assim
dando forma a algo que antes permanecia invisivel. Porém, além do aspecto da
“perturbacao controlada”, o experimento tem ainda uma segunda caracteristica: ele
deve ser comparavel a outros experimentos, isto €, precisamos ser capazes de
articular e construir uma visao coerente composta a partir dos resultados de varios

desses arranjos artificiais, sejam eles capazes de confirmar nossas hipéteses ou
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ndo. Essa segunda caracteristica ndo € algo menor ou secundario: € preciso ja
realizar o experimento ja tendo em vistas a possibilidade de ser compartilhado

— isto é, ser realizado por outras pessoas.

Ora, do ponto de vista da articulagcdo comunista, ha algo dessa artificialidade do
experimento na maneira como uma organizagdo politica visa impedir o
funcionamento regular da sociedade e extrair da realidade material social novas
formas coletivas, para entdo testar de maneira criativa as consequéncias dessa
reorganizacdo da vida. O que a perspectiva comunista adiciona a essa dimensao
composicional das lutas € justamente essa segunda clausula que mencionamos, a
condicdo de que essa luta composicional contra o mundo seja partilhavel em
alguma medida. E a preocupacdo com um transito entre a composicdo de
diferentes organizacbes que qualifica, finalmente, a possibilidade de que
comunistas compreendam a dimensdao experimental do esforco das bases,
militantes e organizadores de um dado processo politico —sem a construgao de
meios de partilha dos acertos, erros e limites de cada luta, essa dimensao nao

passaria de uma metafora vazia.

Vimos anteriormente que, no campo da composicdo, o conservadorismo e o
reacionarismo aparecem como dois tipos de pressao sobre os participantes de um
processo politico. No primeiro caso, a pressdao conservadora leva militantes a
decidir, cada vez mais, a partir das necessidades de sua sobrevivéncia e
reproducao social atual. No segundo, o reacionarismo visa substituir o carater
injustificavel e fragil das novas ideias politicas por modelos ideais extraidos da
realidade social e que, dando mais estabilidade a organizagdo, também indicam as
pessoas e ideias que precisam ser eliminadas da luta. Em ambos os casos, o
mundo social avanga sobre as novidades politicas extraidas da realidade material
pela luta, reduzindo seu espaco. Mas a pratica comunista pode oferecer novas
ferramentas para lidar com esses dois conflitos, seja porque a recomposicao

politica pode efetivamente aliviar as pressdes da vida social sobre os militantes —
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principalmente se permitir reduzir a carga de tarefas em ambas as organizacdes
—mas seja também por ajudar a trazer a tona ainda mais elementos da realidade
material que motiva o carater politico da luta em questdo. Descobrir que lutar pelo
direito a moradia no centro de uma cidade pode também significar lutar pelo direito
de voltar para o campo é uma maneira de revitalizar uma ideia politica ameacgada

pelo horizonte da violéncia urbana, por exemplo.

Em certo sentido, a luta politica € sempre experimental, o que a pratica comunista
faz é criar meios para que seja possivel acumular um saldo pratico desses
experimentos. E esses meios ndo envolvem os comunistas tratarem a luta com
indiferenca ou tomarem uma posicdo externa e cientifica —até porque, como
acabamos de sugerir, organizagdes politicas aparecem como experimentos umas
para as outras, e ndao para individuos desengajados e pretensamente imparciais,
observando tudo de fora. O que a pratica comunista adiciona as lutas, e que
emerge inicialmente como uma contradicdo em suas praticas militantes, é
justamente essa ciéncia do potencial contido nas articulagdes entre diferentes
formas de composicdo politica. Na verdade, ndo ha nada de muito novo nessa
intuicdo: que organizadores politicos ndo se interessam pelos relatos das lutas do
passado e por sua capacidade de jogar uma nova luz em nossas proprias praticas?
A questao é, antes, por que s6 podemos reconhecer o poder de outras lutas para
iluminar nossas proprias organizagdes se pudermos nos manter a distancia delas,
separados no tempo. Ha ai, talvez, um pouco do vanguardismo comunista que
tenta capacitar alguns militantes em particular para ter uma visdo de conjunto
melhor que a dos demais —algo que a articulacao concreta entre lutas ajuda a

desfazer.

Interac&o e tecnologias politicas
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O campo da interacdo, sabemos, é o principal palco da luta politica. E onde os
processos politicos se chocam contra as estruturas capitalistas e as forcas
reacionarias mais viscerais, além de ser a trincheira que melhor nos permite avaliar
0sS avancos e recuos das lutas, bem como seus acertos e erros taticos e
estratégicos. Por consequéncia, € também onde a pratica comunista precisa

demonstrar sua maior utilidade politica.

A principal diferenca da pratica comunista no campo da composi¢cao para 0 campo
da interacdo € que, no primeiro caso, articulagcbes em questao dizem respeito ao
interior dos processos politicos — permitindo encontros, trocas e até mesmo
reorganizagdes internas das lutas, sejam essas provisorias ou mais duradouras
—enquanto que, no segundo, 0 que esta em jogo é a articulacdo entre acdes
voltadas para a transformacdo do mundo, cujos efeitos sdao medidos nao pela
reorganizagao interna ao processo politico, mas pela reorganizacao das relacdes
sociais a nossa volta. Os casos mais tradicionais de articulagdo no campo das
acdes sdo certamente os de manifestacdes e campanhas puxadas por muitas
organizagbes em conjunto, mas a circulagcdo de forga politica que emerge em
momentos de revolta generalizada — amplificando o poder de coletivos e lutas
muito diferentes ao mesmo tempo —também é efeito da mesma transferéncia ou
partilha interativa. Mesmo que do ponto de vista composicional elas permanecam
separadas, juntam-se para potencializar o efeito de uma dada intervengcao — que
pode inclusive ter um significado estratégico bastante diferente para cada uma. Em
sua forma minima, essas articulagbes diminuem o custo da acdo para cada

organizacao e aumentam seu efeito agregado.

Acontece, é claro, que esses mesmos exemplos também demonstram uma das
grandes dificuldades da pratica comunista no campo da intervencdo. Dado um
certo conjunto de lutas, cada uma organizada de forma diferente — partidos
revolucionarios, parlamentares de centro-esquerda, movimentos sociais,

movimentos de territério, coletivos autonomistas, etc. — e cada uma percebendo a
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realidade social a partir de sua composicao propria, € quase impossivel encontrar
acdes articuladas que nado sejam extremamente simples, pontuais e de efeito
indireto. Atos, revoltas e campanhas - principalmente se forem convocados nao
para avancar a luta, mas para impedir o avanco da direita — ajudam a solucionar
esse problema se apresentando como meios a serem disputados, mais do que
como acgbes cujas finalidades realmente interessam a essas diferentes lutas.
Qualquer agdo conjunta mais complexa, enraizada e duradoura, dado o
ecossistema fraturado das esquerdas, romperia com a logica basica da articulacéo
—isto é, permitir um efeito politico agregado maior do que qualquer luta poderia
produzir sozinha — pois € em geral extremamente custoso para as organizacdes
politicas muito distintas entre si cederem o suficiente para sustentar um percurso

tatico partilhado por muito tempo.

Evidentemente, ndo existe uma receita ou modelo geral para o encaminhamento
dessa tensdo desde o ponto de vista da pratica comunista, mas € crucial notar que
esse impasse que mencionamos —a falta de garantia de que as formas de
intervencdo mais adequadas para cada processo politico se reforcem e
multipliquem seus efeitos — é a expressao mais direta da contradicdo que situa a
posicdao dos comunistas. De certa forma, a reconsideracdo tatica e estratégica
fundada nessa tensdo, que nos leva a confrontar a questdo de como formular
intervencdes que tenham mais chances de produzir avangos politicos por conta do
campo de acdo de outras lutas, e que fagcam o mesmo por elas, € o cerne mesmo
dessa pratica. Mas, como vimos anteriormente, € impossivel separar
completamente o campo da interagcdo dos campos da composicao e da percepgcao
- ou, nos termos que apresentamos anteriormente, separar tatica e estratégia dos
campos da logistica e da mobilizacdo - e, portanto, a pratica comunista voltada
para a agao agregada é também uma pratica necessariamente preocupada com a
estrutura interna dos diferentes processos politicos e 0 modo como concebem a

realidade social.
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Falamos que a articulagado comunista centrada na composicao trata a estrutura de
diferentes organizagbes como experimentos — na medida em que essas
articulacdes concretas revelam aspectos potencialmente invisiveis dessas lutas
diversas. A articulagdo comunista no campo da intervencdo toma outra forma - se

assemelha mais ao campo da tecnologia do que o da ciéncia experimental.

A tecnologia é entendida no senso comum como o campo de estudos e
desenvolvimento de ferramentas e instrumentos. Tal qual a experimentacao, que se
diferencia da mera experiéncia por ser transferivel ou partilhavel, a tecnologia se
diferencia do saber-fazer pratico por explicitar esses processos e permitir sua
reproducdo por terceiros. Um marceneiro que sabe fazer um tipo de encaixe
especial entre partes de um modvel depende da sua experiéncia acumulada e
talento técnico para realizar essa operagao — pode até inventar usos e formas novas
para seus instrumentos de trabalho. Dizemos que essa forma de atuar se
transformou numa tecnologia para a marcenaria quando essa técnica se torna
facilmente reprodutivel sem demandar que outros usudrios ocupem a mesma
posicdo que o marceneiro original. E claro que oficinas educativas podem ensinar
essa técnica, mas € quando esse fazer passa a informar novas ferramentas,
manuais de instrucido e preparados dos meios de producdo que realmente se torna
transmissivel até para quem nao é tao talentoso tecnicamente. Por outro lado, a
tecnologia ndo apenas torna reprodutivel, com menor custo de trabalho, o que
nasceu da experiéncia técnica de alguns, mas também pode tornar viavel agdes em
escalas que sao inacessiveis para nos individualmente. A separacao entre técnica e
tecnologia ndo é apenas a diferenca entre um trabalhador talentoso e um que
apenas utiliza ferramentas que facilitam o trabalho, mas também entre agdes que
conseguimos realizar com nosso proprio esforco e agdes que s6 sdo possiveis
porque passam por ferramentas especiais que nos permitem agir sobre o muito

pequeno e o muito grande.
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De forma similar, o campo da tecnologia politica junta essas duas dimensdes. Por
um lado, € o campo da pratica comunista preocupado com a transferéncia de
formas de acdo através de diferentes lutas, permitindo que diferentes visdes
estratégicas possam se beneficiar de formas de intervengcdo que ndo emergiram de
dentro de seus processos de luta. Por outro, é também o campo onde buscamos
encontrar formas de atuacdo cujo efeito agregado seja irredutivel a soma das
intervencdes das lutas particulares. No nivel mais simples, podemos pensar aqui
tanto na reproducdo de instrumentos de luta através de diferentes processos
politicos —a adocao das enquetes operarias europeias em contextos de trabalho
informal extremamente precarizado no sudeste brasileiro, por exemplo — e na
articulacdo concreta de diferentes lutas em ac¢des conjuntas — como campanhas
para alterar a legislacdo, para barrar algum candidato de direita, ou na organizacao
de protestos de massa, etc. Mas quanto mais conhecemos o terreno de cada luta,
e quanto mais cada luta conhece o terreno uma da outra, mais formas distintas de
articulacdo podem se tornar viaveis — maneiras de costurar acdes diversas em
verdadeiras cadeias de atividade politica continua, combinando cozinhas solidarias,
greves de categorias, ocupacdes, redes de pequenos produtores, etc. Tais
constru¢cdes demandam articulagbes complexas entre movimentos, partidos e suas
diferentes bases, mas também reforcam a possibilidade de avancos politicos

impossiveis de serem produzidos por qualquer um desses atores isoladamente.

Pensar as formas de intervengcdo politica em nossas organizacdes e em outras
como tecnologias —isto é, como formas de agir e transformar a realidade que
podem ser aperfeicoadas e partilhadas — € um pouco como se preocupar com 0s
“meios de producdo” da luta. Significa observar como agimos, a que custo, e se
existem maneiras “mais econd6micas” de militar e atuar, dependendo de se
cooperamos ou n&o. E se consideramos a articulacdo composicional, que
descrevemos anteriormente, como um olhar experimental sobre o “trabalho”
militante, poderiamos até falar, para retornar ao Capital, no problema da

“composicao organica” das lutas e de como diferentes maneiras de atuar podem

213



diminuir o trabalho militante necessario para realizar diferentes tarefas, aumentando

a eficacia de nossas intervengoes.

Mais uma vez, nada disso implica a existéncia de um comité externo as lutas
tentando dirigir e unificar formas de atuacao diversas — grandes gestores ou
generais das lutas. Assim como apenas articulagcdes composicionais concretas
realmente fazem aspectos novos de uma organizacao aparecer para seus militantes
e para militantes de outras organizacdes, também o processo de articulacdo das
formas de intervencdo se constréi em meio a acao e sua avaliagdo - €, ndo a toa,
coloca muitas vezes para bases, militantes e organizadores o desafio de escolher
entre produzir efeitos politicos reais e garantir a distincdo ideolégica de suas
proprias organizagdes. E nesse desfiladeiro tatico e estratégico que se expressa

com maior clareza a contradicao comunista e sua tarefa construtiva.

Percepcéo e enquetes politicas

Relembremos rapidamente nossa definicao da luta por percepcao. O que esta em
jogo aqui, para um dado processo politico, € a maneira como as pessoas externas
a essa organizagcdo concebem o que se passa ali. Enquanto as forcas
emancipatérias visam transformar o ambiente social o suficiente para que até
mesmo quem nao participa ativamente da luta reconheca a existéncia e
legitimidade de seus principios politicos, forcas conservadoras e reacionarias
atuam sobre esses ambientes sociais a fim de torna-lo indiferente ou mesmo nocivo
aos avancgos das lutas. O principal exemplo que demos do tipo de combate que se
trava nessa esfera € o trabalho de base, muitas vezes avaliado em termos da
consciéncia de classe que estimula nas pessoas. Por outro lado, enfatizamos que,
do nosso ponto de vista organizacional, o tipo de transformagao que nos interessa

avaliar ocorre no campo das praticas e relacdes sociais, mesmo que seu saldo
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individual seja a possibilidade de as pessoas expressarem e compreenderem

intelectualmente o mundo de outra maneira.

Como esse tipo de atuacdo é integrada a pratica comunista? Ha uma
especificidade aqui que vale a pena mencionar. Olhando retrospectivamente, é
interessante que a articulacdo no campo da composi¢ao seja a mais contraintuitiva
—a ideia de que a interacdo com outras organizagcdes pode revelar dimensdes
impensadas de uma luta é talvez a mais dificil de conceber — e a articulagdo no
campo da intervencdo seja mais compreensivel pragmaticamente — pois envolve
diretamente a tentativa de criar mais for¢ca para as nossas diferentes intervencdes
politicas. Essa diferenciacdo decorre, certamente, do fato que existem muitas
justificativas ideoldgicas e organizacionais para o0s processos politicos se
expressarem em formas tdo distintas entre si, mas existe um certo conjunto de
inimigos politicos comuns contra os quais todas essas lutas se insurgem —isso

tornaria a articulacéo tatica e estratégica um pouco mais intuitiva.

Quando consideramos o caso dos ambientes sociais das lutas, essa imbricacao se
torna ainda mais forte: mesmo que cada luta “recorte” a realidade de forma
diferente, as pessoas vivem, em geral, no mundo do capitalismo periférico.
Sabemos que a periferizacdo produz uma fragmentacdo organizacional na vida
social, produzindo uma série de arranjos diferentes entre valor, propriedade e
afinidade. Acontece que, enquanto as organizagdes politicas normalmente
expressam a tensdo entre um arranjo particular dessas ldgicas e seus principios
emancipatoérios especificos, as pessoas precisam navegar e circular entre essas
diferentes fraturas, atravessando cidades partidas, ambientes sociais muitos
distintos entre si, muitas vezes se agarrando desesperadamente a légica das
mercadorias para se orientar, ja que essa €, hoje, a unica forma capaz de integrar
todo o tecido social. Essa diferenga entre uma circulacdo necessaria entre fraturas
sociais, do lado do povo, e uma circulagcdo truncada entre as organizacdes

politicas, nos permite reconhecer o conteudo popular da pratica comunista. Talvez
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de forma paradoxal, considerando a complexidade de tudo o que analisamos até
aqui, € preciso concluir que o ponto de vista da contradicdo entre as lutas
particulares e a totalidade do movimento revolucionario &, dentro da esfera da
politica emancipatdria, a posicdo que melhor reflete as contradicbes mais gerais da
vida social em condi¢des periféricas. O horizonte comunista €, afinal, aquele do
“mundo em que cabem muitos mundos” — um reencontro entre a forma politica e a

variedade de formas de vida.

E considerando esse transito das pessoas por diferentes ambientes sociais que
podemos entender por que, no campo da percepc¢ao, a pratica comunista tende a
produzir uma inversao na légica do trabalho de base. Se o trabalho de base visa
produzir um reconhecimento, por parte do povo, da legitimidade de uma dada luta
politica, do ponto de vista comunista sdo as bases das diferentes lutas que tém o
poder de lancar nova luz sobre a consciéncia politica dos militantes e
organizadores de diferentes processos politicos. E por isso que a pratica de

articulacdes no campo dos ambientes sociais ganha a forma de enquetes.

Mesmo se apresentando de maneiras muito diversas ao longo da histéria do
marxismo, a pratica das “enquetes operarias” tem, no geral, a caracteristica de
deslocar o cerne do pensamento politico dos militantes para os trabalhadores.
Mesmo que envolvam muitas vezes atividades politicas indistintas do trabalho de
base -reunides, conversas, pesquisas de bairro e ambientes de trabalho,
distribuicdo de jornais, atos publicos, etc. —as enquetes acabam ganhando uma
forma diferente por confrontar mais diretamente a contradicdo comunista essencial.
Levadas a cabo por militantes de orientagdes politicas particulares, as enquetes se
oferecem como uma mediacéo entre trabalhadores isolados entre si, um espelho
para que construam novos horizontes de articulagao entre si — desde a partilha de
formas de resisténcia até a criacdo de uma consciéncia coletiva mais abrangente.
Em outras palavras, a forma da enquete, enquanto pratica comunista, expde as

lutas a possibilidade de que o ponto de vista politico dos trabalhadores nao
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coincida com a visao restrita das préprias organizagcdes que realizam as enquetes.
E possivel - e muito comum - que, do ponto de vista de um dado ambiente social,
as diferencas que fazemos entre nossas organizagcdes e concepcdes ideoldgicas
nao facam tanta diferenca assim e todos nds aparecamos, para o povo, como parte
de um mesmo campo politico — coisa que muitas vezes ndo somos capazes de

conceber por nGs mesmos.

Isso faz da enquete, para o comunista, uma ferramenta crucial tanto na hora de
compreender como se conectam os diferentes fragmentos sociais que compdem o
capitalismo periférico quanto as brechas que podem permitir, a partir de praticas
concretas, a construcdo de uma percepcgao da totalidade das lutas — um ponto de
vista que é em grande parte indiferente as nossas categorias ideologicas e se
orienta, no geral, pela diferenca agregada que podemos fazer na realidade das
pessoas. Nesse sentido, a enquete ndo tem a forma nem de um experimento — ndo
atua através de recomposicdes e articulacdes entre organizacdes — e nem de uma
tecnologia — pois ndo diz respeito a articulacdo entre formas de acdo. O que as
enquetes constroem, em suma, é a percepcado dos interesses comuns de diferentes
lutas, isto é, uma rearticulacdo entre partes do tecido social capaz de iluminar e
avaliar a relevancia das distingdes que tracamos para nossas bases, militantes e
organizadores. Ao submeter toda construcdo politica emancipatdria ao tribunal da
percepcao popular, as enquetes enraizam os comunistas no unico substrato digno
de confiangca — fechando o circuito que vai da base aos comunistas, e de volta a

elas.

217



Xvi

A investigacao comunista

O argumento central de todo este esforgo tedrico poderia ser resumido da seguinte
maneira: o processo de periferizacdo do capitalismo torna o trabalho dos
comunistas ainda mais concreto e necessario, uma vez que nao podemos mais
depender de certas tendéncias historicas excepcionais para produzir uma
convergéncia estrutural entre as lutas proletarias. Como argumentamos também,
essa constatacdo néo justifica a criagcdo de uma cupula de militantes de vanguarda
responsaveis por realizar tarefas especiais, selecionados por terem uma
compreensdo da realidade do capitalismo melhor do que a dos demais. Serve,
antes, de motivagdo para que elaboremos novas ferramentas tedricas e praticas
para reconhecer por que as lutas se organizam de formas tao diferentes entre si e
para navegar essas diferencas a partir dessas proprias inser¢cdes localizadas.
Assim, as praticas que permitiriam a construcdo do movimento comunista néo
formam um conjunto totalmente separado de tarefas, mas uma reformulagdo das
praticas que ja precisamos dar conta em nossas lutas isoladas, tendo em vista a
contradicdo entre nossa perspectiva politica particular e a perspectiva da totalidade
das lutas em curso. E mais, essa reformulacdo — que da relevo aos experimentos,
tecnologia e enquetes, diferentes dimensdes da pratica comunista — néo é possivel
sem o trabalho concreto de articulagdo, pois € a construgcado pratica de conexdes e
transitos entre lutas que efetivamente produz novas composi¢des, formas de
interacdo e de percepcdo. Vale reiterar: ha mais atuacdo comunista em uma
articulacdo pequena e situada entre dois movimentos ou territérios do que em
qualquer discurso anti-sistémico radical que circule exclusivamente em um unico

espaco politico.

Ainda assim, é possivel reunir o conjunto dessas praticas — na medida em que sao

atravessadas pela contradicao entre as partes e o todo do movimento
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revolucionario — e chama-las de investigagbes comunistas. “Investigacdes”, pois o
ponto de partida de experimentos, tecnologias e enquetes politicas € um
engajamento com a realidade das lutas concretas, munidos de ferramentas tanto
para aprender sobre como se organizam quanto para situar esses processos no
contexto das lutas proletarias como um todo. “Comunistas”, pois o propdsito da
investigagdo € justamente destacar os elementos comuns das diferentes lutas,
descortinando, quando possivel, as situacdes e condicdes de construgcado concreta

de uma totalidade politica maior.

O desafio do encadeamento e da escala

Até agora, exploramos essa contradicdo apenas como uma maneira de situar a
diferenca posicional entre base, militantes, organizadores e comunistas sem
depender de uma hierarquia onde pessoas distintas precisam se dedicar a cada
funcdo. Como repetimos muitas vezes, ndo apenas € comum que a base de uma
luta seja formada parcialmente por militantes e que muitos desses sejam
organizadores da luta — e muitos organizadores sejam também comunistas — mas é
muito provavelmente impossivel que existam comunistas que ndo atuem nem como
organizadores ou militantes de lutas particulares. Mas ha ainda um outro aspecto
da dialética entre as partes e o todo do movimento revolucionario que nao
discutimos, e que aproxima e contrasta o campo da construcdo comunista da

I6gica dos mundos sociais.

Fomos bastante esquematicos em nossa exposicédo das diferentes logicas sociais,
de suas misturas e maneiras de integrar e dominar o tecido social. Ndo poderia ser
diferente, em parte, por conta da restricido de espaco do texto e, em parte, por
conta do compromisso de usar abstracdes para preservar a necessidade de que
investigacdes concretas preencham a teoria a partir da realidade e do pensamento

das lutas reais. Mas ha uma dimensdo organizacional que ficou implicita em toda
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essa exposicao prévia e que precisa ser apresentada de forma mais direta agora, a
saber, o fato de que as ldgicas sociais precisam se articular localmente,

regionalmente e globalmente para garantir sua dominéancia efetiva.

Na teoria do valor marxista, esse processo € descrito formalmente em termos da
diferenca entre: (1) a forma “acidental” do valor, que apenas garante uma unica
troca entre equivalentes, sem nenhuma necessidade de que outras trocas
respeitem a proporcdo especifica dessa equivaléncia particular; (2) a forma
“expandida”, que ja comecga a criar alguma coeréncia regional entre os valores de
mercadorias; (3) a forma do “equivalente universal”, que permite uma rede de trocas
consistente, ao eleger uma uUnica mercadoria como medida geral; e (4) a
“forma-dinheiro”, que sedimenta essa coeréncia no corpo mesmo da mercadoria
selecionada como equivalente universal. Esse processo € complexificado ainda
mais ao longo dos demais livros do Capital, se enraizando na esfera produtiva, no
surgimento dos processos de valorizagao, de reproduc¢ao dos capitais, etc. Em seu
cerne, 0 que Marx estd descrevendo € como a loégica do valor precisa se
transformar para garantir que, a medida em que integra mais e mais relacdes
sociais, permaneca capaz de exercer dominio e pressao sobre a vida social — caso
contrario, os mercados de cada cidade poderiam decidir sozinhos o que fazer,
desconsiderando que o preco do trabalho e de outras mercadorias em outros

lugares é diferente, por exemplo.

Esse requisito de construir redes consistentes, no nivel local, depois regional e por
fim global € muito importante e também vale para as demais logicas sociais: a
propriedade s6 pode se tornar um principio dominador em Impérios se conquistar
uma coeréncia propria local - quando uma comunidade assujeita outra
provisoriamente; regional — quando esse regime ganha estabilidade; e global -
quando consegue estabelecer formas de controle partilhadas por diversas
comunidades sob um mesmo dominio, etc*. Muitos ja apontaram a similaridade

entre o dinheiro e 0 soberano, ambos capazes de espelhar de volta para fragmentos
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sociais sua “substancia” comum e unificadora. E 0 mesmo vale também para a
afinidade, que se desdobra em redes de troca e parentesco das mais diversas a fim

de formar regimes sociais com alguma coeréncia interna.

E importante ressaltar esse processo pois, apesar de ndo poder contar com a ideia
de “coeréncia logica” que facilita a concatenacao do valor, propriedade e afinidade
em organizacdes cada vez maiores e mais robustas, a construgcdao comunista
também precisa lidar com a producado e reproducéo de redes locais, regionais e
globais de articulagdo. E uma necessidade que decorre diretamente da auséncia de
uma tendéncia convergente estrutural, conectando organicamente os focos de luta
por todo o canto em uma grande forga internacional. Nesse sentido, podemos
desdobrar o campo das investigagcdes comunistas — dos experimentos, tecnologia e
enquetes — também a partir da escala e do tipo de estabilidade que as formas

politicas que inventamos conseguem alcancar.

Investigacao pontual

Nesse sentido, a primeira forma possivel de investigacdo € a investigacao pontual.
Trata-se da articulacdo mais simples — “acidental”, para usar o termo de Marx -
entre duas organizacdes: reunides entre militantes de diferentes grupos, acdes
conjuntas, ou conversas com uma base ligada a ambos coletivos. Trata-se de uma
investigacao, pelo menos para os comunistas envolvidos nesses encontros, pois
sdo todas oportunidades de aprender, através da articulagdo momentéanea, se
existe algo entre os processos politicos envolvidos que poderia servir de matéria

para uma construgdo comum.
No entanto, o carater episédico desse tipo de investigacdo cria uma dificuldade

importante. Sabemos que o papel da investigagdo é conhecer, pensar e praticar as

lutas sob o ponto de vista comunista, mas em contextos tdo restritos é dificil
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separar as similaridades e diferencas que imaginamos existir daquelas que
realmente existem no nivel organizacional. Um exemplo onde isso fica claro € no
caso de investigacdes pontuais que acontecem como reunides entre militantes de
organizagbes distintas: nesses casos, a presenca das organizacdes € quase
exclusivamente mediada por aquilo que alguns de seus participantes tém a dizer de
suas lutas e muito pouco da dinamica real desses processos informa o encontro e
se faz sentir diretamente. Para complicar, o esforco de compreender uma estrutura
por tras do comportamento individualizado é em geral pensado, nas esquerdas,
como um esforco “critico”, que serve para denunciar que, por tras dos grandes
discursos, normalmente operam forcas conservadoras e reaciondrias — e esse nao €

o objetivo das investigacdes comunistas.

Ainda que, certamente, muitas vezes discursos revolucionarios ocultem praticas
muito menos radicais, o propdsito central da investigacdo comunista é nos ajudar a
encontrar elementos organizacionais em comum, muitas vezes ocultos atras dos
debates ideolégicos e tedricos extremamente saturados dos militantes,
especialmente quando se apresentam para terceiros. Acontece que a investigacao
pontual tem poucos recursos para produzir esse contraste produtivo sem reduzi-lo
a mera critica. Conversas francas com pessoas de fora da nossa organizacao, a
constatacdo de que ao agirmos juntos produzimos efeitos politicos melhores que
agindo separadamente, bem como o “choque” de descobrir que certos
trabalhadores ndo enxergam tantas diferencas assim entre nossos grupos, tudo
isso pode de fato ajudar a criar uma perspectiva nova sobre o que fazemos e os
limites e possibilidades de articulacdes entre nés. Mas essa nova perspectiva €
igualmente acidental, assimétrica e fragil: nada garante que esse contraste entre as
diferencas explicitas e as formas de organizacao apareca, ou que isso ajude a situar
um interesse comum no campo organizacional — e mesmo que esse ponto comum

apareca, cada organizacao ira avalia-la nos seus proprios termos.
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Investigacao processual

Uma maneira de lidar com esses limites da investigagdo pontual é realizar uma
investigacao processual — para mobilizar os termos de Marx: uma investigacao
“expandida” ou “desdobrada”. Ao invés de um encontro passageiro, trata-se de
uma imersao mais duradoura nas praticas de uma outra organizagao politica. Por
um lado, esse tipo de processo investigativo — seja no campo da composicéo, da
interacdo ou da percecao — ajuda a efetuar o contraste entre a representacado que
militantes fazem de suas lutas e a estrutura organizacional efetiva que ajudam a
construir. Isso porque, ao nos submetermos ao modo de operar de uma
organizacdo, passamos a sentir suas restricées e formas de conduta e a entender
melhor porque recortam a realidade de uma certa maneira. Por outro, o preco a
pagar por esse contraste mais concreto € que essa forma de investigacdo é
essencialmente assimétrica: é verdade que duas organizagbes poderiam, a
principio, participar dos processos politicos uma da outra por um tempo — e mesmo
assim, essas seriam duas investigacdes separadas — mas nada garante que isso
acontecera e 0 mais comum € que uma organizacao seja exclusivamente o grupo

visitante e a outra o grupo anfitrido dessa troca mais duradoura.

Ao mesmo tempo, a investigacao processual ja comec¢a a dar mais corpo ao campo
dos interesses comuns entre organizacdes. Seja através de experimentos,
tecnologias ou enquetes realizadas, torna-se possivel utilizar a articulacdo mais
continua como base para novos encadeamentos entre esses momentos onde algo
comum comecga a se insinuar. Algumas tensdes que antes surgiam dentro da
organizacdo anfitria podem ser desativadas ou retrabalhadas por conta da
presenca de militantes visitantes, enquanto a presenca dessas pessoas, trazendo
outras experiéncias politicas, pode ajudar a organizacao anfitria a ter maior sucesso
em suas proprias intervencdes, bem como acesso a (a uma?) perspectiva popular
que talvez ndo participasse diretamente de seu trabalho de base usual. Tudo isso

comeca a dar concretude ao valor politico da pratica comunista.
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Em cada uma dessas possibilidades de articulagdo, no entanto, o fantasma da
assimetria sempre ameacga retornar. Onde os efeitos concretos das praticas
comunistas ndo sdo convincentes ou a distancia entre orientacdo ideoldgica é
grande, a pergunta sempre se insinua: o0 que esses visitantes querem aqui? Trata-se
de entrismo, dupla-militdncia, de espionagem, de uma tentativa de sabotagem?
Onde o ponto de vista comunista ndo tem concretude, e portanto ndo se justifica
pragmaticamente para os revolucionarios, o objetivo das investigagcbes pode
sempre ser posto em questao, levantando suspeitas de que, por tras da busca de
“interesses comuns”, esteja a promocado de interesses particulares do grupo

visitante.

Investigacdo composicional

Uma maneira de lidar com essa tensdo inerente a investigacdo processual é a
forma seguinte que a pratica comunista pode tomar, que chamamos de
investigacdo composicional. Nao se trata apenas de tentar tornar mais simétrica a
investigacdo processual — até porque, como mencionamos, mesmo que duas
organizagdes diferentes participem das atividades uma da outra de forma
duradoura, isso ndo elimina a assimetria, s6 a duplica. Ao invés, trata-se do esforco
de encontrar, a partir das investigacdes processuais, nucleos de questdes,
problemas e desafios que s6 possam ser tratados caso adotemos o ponto de vista
comunista - isto é, pontos onde ou bem existira um impasse intransponivel ou um
novo caminho que passa necessariamente pela articulacado comum. Retomando
novamente a analogia com a teoria do valor de Marx, aqui entramos no campo do

“equivalente universal”.

Como a investigacdo processual, trata-se aqui de um engajamento pratico e

continuado com outra luta, que inclui a submissado aos seus modos de atuacao e
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organizacao politica — e portanto a diferenca entre militantes visitantes e anfitrides.
Porém, diferente da forma anterior, a investigacdo composicional faz isso para
aprender onde e como esse outro processo politico identifica pontos criticos e
problemas que poderiam servir de motivagcdo para articulagbes com outros
movimentos e organizagcdes. Em outras palavras: na investigacdo composicional,
nos articulamos para poder produzir outras articulagdes. E aqui que os interesses
comuns de diferentes frentes de luta proletaria comegcam a ganhar corpo e
existéncia, fundamentando articulagbes mais profundas, que podem sobreviver ao
fim dessa investigacao particular, uma vez que se tornam parte da recomposi¢cao
dessas outras organizacdes em seus proprios termos. Essa capacidade da tarefa
comum de conectar lutas diversas € um exemplo da constituicdo, mesmo que

momentanea, de um “equivalente comum” entre processos politicos diversos.

Nao € nada facil, no entanto, ocupar uma posicao em relagdo a outra organizacéo
politica que permita a partilha de problemas e desafios. Quando militantes se
oferecem para contribuir com tarefas ou participar de atividades planejadas por
outra organizacdo, essa presencga estrangeira € circunscrita e, mesmo que seja
recebida com suspeita, pode contribuir com recursos que sao valiosos, como
tempo e energia. Que direito teriam militantes de uma organizacdo politica de se
envolver com os desafios de outro movimento? Apenas uma coisa distingue esse
tipo de articulagdo politica de um processo de instrumentalizagdo de uma luta: o
reconhecimento por parte da propria organizacao “investigada” de que, através de
uma possivel composicdo com outros movimentos, ela se aproximaria ainda mais
de seus proprios objetivos. A investigacdo composicional implica portanto uma
submissao ainda maior aos ditames praticos de outra organizacao politica — implica
dar provas da compreensao de como outro processo politico pensa, isto €, como

formula seus impasses e avalia o que seriam bons encaminhamentos.

A principal vantagem desse tipo de investigacdo é que ele ativamente ajuda a

construir pontes entre lutas a partir de seus interesses comuns. Oferece, assim, um
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primeiro horizonte tatico e estratégico para a pratica comunista, um objetivo que
pode ser realizado, avaliado e que deixa um saldo concreto para além da prépria
investigacdo, o que comecga a transformar a relagdo assimétrica presente na forma
de investigagao anterior. Por outro lado, a investigagdo composicional é incapaz de
representar para todas as organizacdes envolvidas o ponto de vista do “movimento
em seu conjunto”: para os comunistas, demos um passo na consolidacdo de nossa
ecologia politica, que se tornou mais interdependente e forte, enquanto que, para
os demais militantes e organizadores, sdo seus proprios objetivos politicos que

avangaram um pouco mais.

Investigacao formativa

Socializar o ponto de vista comunista é o diferencial da ultima forma de
encadeamento politico, a investigacao formativa. A investigagcdo composicional visa
encontrar, dentro dos processos de articulagdo, aqueles elementos que criam,
dentro das organizagbes anfitrids, uma disposicdo propria para avaliar seus
interesses comuns com os de outras lutas. Seja porque enquetes com a base
revelam que diferentes organizacdes ja formam, para 0 povo, um campo comum,
seja porque seria impossivel para certos grupos autonomistas barrarem um
processo de demissdes de trabalhadores sem apoio juridico de um grupo de
advogados, envolvidos em outra luta, etc — o préprio horizonte tatico da
organizagcdo em questdo comeca a se expandir uma vez que, através dessas novas
articulacdes, pode enfrentar percalcos antes intransponiveis. Isso nao significa, no
entanto, que seu horizonte estratégico se alterou — o valor da sua capacidade de

articulacado e construgdo comum ainda € medido pelo mesmo critério de antes.
A investigacao formativa, por outro lado, é aquela onde a propria visdo da luta se

altera, a ponto de potencialmente se inverter: ao invés de conceber seus objetivos e

pautas particulares como centrais, e a constru¢cdo comum na qual esta emaranhada
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como um elemento adicional, essa segunda dimensao comeca a ter um valor
proprio, a ponto de justificar que o esforco de construir articulacdes transversais €
em si um objetivo politico importante, que sua estrutura, formas de atuacao e sua
base podem ajudar a encadear e expandir. Se trata do momento em que essas
articulacdes concretas comecam a aparecer, para a propria organizagdo, como

indices da existéncia e forca real do movimento revolucionario em sua totalidade.

E crucial notar que isso ndo significa a formacdo de militantes de outras
organizacbes em um jargdo, programa ou teoria particular, supostamente ja
defendido pela organizacédo visitante. Como afirmamos repetidamente, nada em
nossa abordagem sugere que comunistas pertencem necessariamente a uma
mesma organizacdo, ou que pensam usando as mesmas ideias — comunistas sdo
todos aqueles atravessados, em sua pratica politica, pela contradicao entre a
realidade de suas lutas particulares e o desafio de construcdo do movimento
revolucionario como um todo. O que a investigacdo formativa efetivamente faz,
assim, ndo € educar pessoas para se afastarem de suas lutas em nome de uma
visdo vanguardista geral, mas dar uma forma aos problemas composicionais, de
intervencao ou percepcao que motive a pratica de investigagdes por cada vez mais
pessoas — isto é, que torne de interesse comum a prépria busca por interesses

comuns entre organizagoes politicas.

Como isso se dara € impossivel de antecipar — e depende em grande parte da
estrutura de cada luta, de como trava seus conflitos com as légicas sociais, etc —
mas onde isso ocorre, criam-se certamente 0os meios para pensar e construir
articulagcdes cada vez mais coerentes, descentralizadas e expansivas entre as lutas.
Assim como a “forma-dinheiro” ndo é apenas um equivalente universal do valor das
mercadorias, mas uma forma que contamina a producado de todas as coisas, se
tornando o objetivo mesmo da producao, da reproducado social e da natureza, a
construgdo de uma forma-comum, enraizada na materialidade mesma da

composicao, interacdo e percepcado das lutas, tem o poder de disputar a
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dominancia do capital em todas as esferas, oferecendo meios para reconhecermos
o problema comunista da articulagcdo entre diferentes organizagbes em qualquer
lugar que a realidade material se recuse a ceder ao mundo social como ele se

apresenta.

Da ecologia politica a economia comunista

As diferentes formas de investigacdo - pontual, processual, composicional e
formativa — espelham, de certa maneira, diferentes momentos da forma do valor:
acidental, expandida, o equivalente universal e a forma-dinheiro. Isso nao significa,
evidentemente, que haveria uma similaridade obscura entre mercadoria e luta
politica — pelo contrario, isso demonstra que, assim como o valor, a propriedade e a
afinidade, também a pratica comunista, definida pela contradicdo entre as partes e
o todo do movimento revolucionario, precisa considerar como crescer € como
conectar avangos politicos entre si, criando espacos cada vez maiores no mundo
onde todas as |ldgicas sociais sdo submetidas a principios politicos
emancipatoérios.Acontece que, ao longo de todo este livro, nos esforcamos para
demonstrar que, em todas as esferas da politica revolucionaria, existe
multiplicidade. No campo das ideias politicas, que surgem da realidade material da
sociedade e nao respeitam uma ldgica universal. No campo da organizacao
politica, onde esses principios e formas politicas negociam e tensionam arranjos
concretos de valor, propriedade e afinidade, criando estruturas organizacionais
diversas. No campo da luta politica, onde essas diferentes estruturas
organizacionais irdo produzir conflitos especificos na esfera da composicdo, da
interacdo e da percepcao entre os processos politicos e o mundo a sua volta. No
campo do pensamento politico, onde as formas de negacdo do mundo social
colocam problemas taticos, estratégicos, logisticos e de mobilizacdo especificos
para cada organizacao emancipatoria. No campo da transformacéao politica, onde

se disputam diferentes formas de recuos e avangos politicos, bem como
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orientacdes revolucionarias distintas. De certa forma, nossa definicdo da posicao
contraditéria dos comunistas pode ser formulada em termos de uma escolha. Ou
bem usamos nossa prépria militAncia e organizacdo politica como medida para
avaliar todas as lutas — e nesse caso ha unidade no campo revolucionario, mas ele
€ pequeno, e cercado por grupos e movimentos iludidos, ignorantes ou mal
intencionados — ou bem adotamos o ponto de vista desse panorama maior — e ai
nao existe nenhuma unidade no movimento revolucionario, mas seu campo é mais

rico, diverso e amplo do que poderia parecer a primeira vista.

Existe, na verdade, uma boa razdo de porque optamos, em geral, pela primeira
posicado, escolhendo medir o todo a partir de nossas proprias lutas. Sendo bem
sucintos, é que as préprias légicas sociais, na medida em que funcionam como as
“pecas” do quebra-cabeca do mundo social, levam a ideias muito diferentes de
universalidade ou totalidade. A ideia de “todo” que decorre da afinidade pode ser
paradoxal, pode incluir até o que fica de fora dela, e por isso consegue unificar
passado, presente e futuro — é algo césmico. E bem diferente de como a I6gica das
cercas constréi um sentido de universalidade: a propriedade tende a separar com
um corte seco 0 que é e 0 que ndo &, o que esta dentro da totalidade e o que nao
estd, e portanto tende a criar unidades ou blocos no tempo — como eras, dinastias
ou regimes que se sucedem. A ldgica das margens, por outro lado, da ensejo a
uma totalidade diferente, cujas bordas parecem abertas, como se toda unificacdo
ou totalizacdo permanecesse passivel de se transformar em outra coisa — € o que
entendemos no capitalismo como histéria. As lutas que organizam seus horizontes
estratégicos a partir de cada uma dessas logicas tendem a ter, portanto, visdes
especificas do que € a totalidade na qual se inserem: lutas pelo resgate de um
caminho ancestral, Unico capaz de nos conectar a um futuro possivel; lutas pelo
comec¢o de uma nova era politica, que deixe o passado para tras; e lutas que visam
explorar as brechas da histéria, forcando suas aberturas. A contradicdo comunista,
nesse sentido, n&o é vivida pelos militantes de diferentes lutas como uma escolha

entre a particularidade e a totalidade, mas como uma tensao entre um todo onde
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nossa luta especifica faz sentido e ilumina o caminho revolucionario e uma visao de
conjunto que nao garante o sentido prévio de nenhum esforco politico.

E por isso que as investigagdes comunistas ndo comecam “por cima”, isto é, ndo
podem se justificar por conta de um acesso mais facil a totalidade do movimento
revolucionario, uma visdo geral que ja descortinaria demandas e tarefas adicionais
para os diferentes processos politicos. A multiplicidade politica influencia até
mesmo as concepgoes dessa “totalidade”. Ao contrario, s&o as lutas situadas, com
suas visoes taticas, estratégicas e do mundo politico em geral, que melhor
visualizam a totalidade onde estdo inseridas — mesmo que de forma sempre
especifica, relativa a sua estrutura organizacional. Nao cabe portanto aos
comunistas trazer conceitos e imagens que unifiquem tudo o que se passa dentro
do movimento revolucionario, mas — talvez paradoxalmente — abdicar dessas
imagens e conceitos para melhor encontrar, na realidade material das diferentes
organizagdes, 0s recursos e motivacdes para costurar e construir esse espacgo
comum. Esperamos que isso esclareca porque este livro ndo constitui tanto um
programa politico quanto um conjunto de ferramentas para se aproximar das
diferentes linguagens e formas de pensamento politico que compdem o campo das
lutas contemporaneas — a Unica matéria capaz de dar forma a algo como um

programa politico comunista real.

Mencionamos de forma muito passageira e enigmatica, ao fim do capitulo treze,
que ha algo no processo de construgdo comunista que se assemelha a descoberta
concreta de um novo modo de producéo. Isto €, conectar as lutas e criar novas
formas de interdependéncia entre elas ndo seria apenas uma forma de fortalecer as
forcas revolucionarias em seu confronto com o mundo capitalista: se essa rede
também permite que as lutas avancem cada vez mais, integrando mais
profundamente a reproducdo da vida social as novas formas politicas que
promovem, entdo esse processo ndo estaria restrito a produzir uma forga negativa,

de recusa da realidade social vigente, mas também acarretaria uma forca
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afirmativa, a construcdo de um outro modo possivel de nos organizarmos em geral.

Essa ideia joga outra luz sobre as investigagdes comunistas.

Introduzimos a ideia de investigacdo a partir do modo como os comunistas lidam
com as diferentes dimensdes da luta politica. Articulagbes entre composicoes
politicas transformam a Iluta em um experimento que revela aspectos
potencialmente impensados das organizagdes; articulacdes entre formas de acao
criam o campo de tecnologias, tanto para reduzir o custo das intervencdes
particulares quanto para criar efeitos agregados maiores que a soma das partes; e
articulacées no campo da percepcado permitem que as bases € o pensamento
politico popular, que ndo tem porque respeitar as nossas formas de nos apresentar,
iluminem e informem as lutas de maneiras inovadoras. Essa maneira de pensar as
praticas comunistas ja implica um certo principio, um encaminhamento interessante
da contradicdo que define essa posi¢cao: buscar, na realidade concreta das lutas,
meios de diminuir os esforgos isolados e redundantes, aumentar a cooperacao, dar
destinos produtivos aos conflitos e enraizar a direcdo e constru¢cdo de um
movimento revolucionario na forca do poder popular. Ha, portanto, um principio

econdmico em jogo nas articulacdes promovidas pelas investigacdes comunistas.

Essa dimensdo foi ainda mais reforcada neste capitulo, onde abordamos nao
apenas a diferenca entre formas diferentes de investigagdo — pontual, processual,
compositiva e formativa — mas sugerimos que cada um desses tipos de articulagao
prepara o terreno para a constru¢cdo em um grau e amplitude maior. Dai a utilidade
de compararmos as investigacdes a forma do valor: do mesmo jeito que cada
momento da légica do valor constroi uma mediagdo cada vez mais robusta para
integrar as partes do mundo social em uma totalidade capitalista — com o dinheiro
servindo como mediador principal —, a investigacdo pode ser tratada como um
processo através do qual lutas diferentes podem encontrar formas de se
concatenar, criando circuitos cada vez mais complexos de interdependéncia e

reforco mutuo. A variedade de formas das investigagcdes corresponde justamente a
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variedade de formas que precisamos para produzir uma economia comunista a
partir das diversas ecologias politicas nas quais as organizacdes estdo

necessariamente inseridas.
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Xvil

Espaco Comum de Organizagoes

A quarta parte do nosso livro foi dedicada a apresentar algumas ferramentas
tedricas e praticas que podem auxiliar os comunistas na investigacdo e na
composicao das lutas politicas contemporaneas — o que culminou, no capitulo
passado, em uma discussdo das investigacbes comunistas. A investigagdo, em
todas as suas diferentes formas, serve para que o conteudo da teoria, da pratica e
estratégia revoluciondria ndo seja derivado de uma andlise abstrata das tendéncias
do capitalismo, mas elaborado a partir do que diferentes frentes de luta concretas
pensam sobre a organizacao capitalista contemporanea, a partir de seus desafios e
objetivos politicos, sem que se perca, por isso, 0 horizonte de transformacgao
estrutural da sociedade capitalista. Toda nossa teoria foi construida para que seja
possivel molda-la e acomodar maneiras muito diferentes de fazer politica, de
organizar conflitos e lutas, de avaliar nossos inimigos e imaginar o futuro. E por isso
que, como vimos, a investigacdo ndo pode ser um processo de observagao
distante: investigar envolve o engajamento com praticas e organizacdes, a
construcao de aliancas e articulagdes concretas, pois € impossivel adotar um ponto
de vista comunista se ndo houver nada de concreto em comum entre as lutas — e
as investigagcdes comunistas servem para destacar, fazer prevalecer e representar o

que existe de comum na politica revolucionaria.

Mas a descricao dos diferentes tipos de investigacdo — pontual, processual,
compositiva e formativa — permanece uma contribuicdo tedrica. Trata-se de uma
teoria abstrata de alguns dos meios pelos quais podemos dar concretude para as
nossas analises e para os desafios praticos que decorrem delas. O que faremos
neste capitulo € dar um ultimo passo na direcado do concreto, compartilhando a
histéria de uma organizacdo politica particular, chamada Espaco Comum de

Organizagées, ou “ECQO”. Com isso adotamos uma perspectiva bem mais situada
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— e convidamos os leitores a exercitar o ponto de vista contraditério que conecta

esse pequeno experimento ao movimento mais amplo ao qual pertencemos.

Antecedentes

Apresentaremos, compartilhando alguns detalhes, o percurso do ECO ao longo de
sua curta existéncia, de um pouco mais de dois anos de atividades. Nossa
expectativa € que a descricdo de como esse coletivo foi criado e se transformou ao
longo do tempo — o que influenciou profundamente na maneira como concebemos
as ideias deste livro — sirva de exemplo para outros militantes interessados em dar
continuidade a esse tipo de atuacao, seja em suas insercoes politicas, seja criando
dispositivos similares ou mesmo se articulando diretamente conosco. No entanto,
para facilitar a distincdo entre o que ha de contingente e particular em nossa
experiéncia daquilo que poderia efetivamente constituir um experimento comunista
de valor mais geral, vale a pena nos determos rapidamente na histéria que

antecede a formacédo do coletivo.

O Espaco Comum de Organizagdes é, na verdade, fruto de mais de uma década de
mobilizagcbes politicas e reflexdes intelectuais desenvolvidas por mais de uma
centena de militantes pelo mundo. Sua histdria esta diretamente ligada a um
coletivo fundado no Rio de Janeiro em 2011, chamado Circulo de Estudos da Ideia
e da ldeologia (CEIl), bem como a uma rede internacional de pesquisadores
comunistas que se reune desde 2016 sob o nome de Subconjunto de Pratica
Tedrica (SPT).

Nos quase dez anos em que esteve em operagcdo, o CEIl reuniu militantes de
diversas cidades do Brasil — contando também com um grupo internacional — com
o objetivo de investigar, a partir da experiéncia de diferentes organizacdes e

orientacdes politicas, se existiam problemas comuns que atravessavam as divisas
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ideoldgicas das esquerdas. Utilizando uma metodologia inspirada na psicanalise, o
coletivo se reunia para discutir diferentes experiéncias politicas e tentava
reconhecer padroes e impasses que se repetiam em situagdes diversas. Com base
nessas analises, grupos se formavam - “subconjuntos” - para pensar novas
solugdes coletivas para essas dificuldades, que o CEIl entdo partilhava com outras
organizacdes politicas interessadas. A medida em que o coletivo cresceu, alguns
membros do Circulo sentiram necessidade de criar um espaco de sistematizacéo
tedrica da pratica de articulagcdo e analise que a organiza¢&o vinha desenvolvendo.
Foi assim que surgiu o Subconjunto de Pratica Tedrica — que era originalmente um
“subconjunto” dessa organizagdo maior. Em 2021, apds alguns anos de dificuldade
em dar continuidade a sua proposta, o CEll avaliou que sua maneira de atuar ndo
encontrava mais tracdo no ambiente social e politico a que tinha acesso e decidiu
encerrar suas atividades. O SPT, grupo de pesquisa fundado dentro do Circulo,
resolveu continuar operando mesmo assim € abriu suas portas para militantes e

intelectuais advindos de outros processos politicos e lugares no mundo.

O CEIll ja reunia militantes que atuavam em frentes muito diversas - sindicatos,
coletivos anarquistas, partidos comunistas e socialistas, movimentos sociais etc —
mas quando o SPT se tornou autbnomo esse escopo se ampliou ainda mais.
Militantes envolvidos com muitas lutas, muitas delas informais, sem nucleos
organizativos fixos, tanto no Brasil quanto em outros paises, se aproximam do SPT
em busca de meios para elaborar suas experiéncias politicas e tentar extrair licdes
para lutas futuras. Desse longo trabalho coletivo — que envolveu tanto revisitar
processos politicos, comparar diferentes conjunturas e seus desafios particulares,
quanto uma sintese interdisciplinar bastante complexa — consolidaram-se as bases

da teoria que apresentamos ao longo deste livro.
No entanto, a medida em que o SPT foi elaborando e formalizando essa nova

abordagem, passou também a ser procurado ndo mais por militantes de lutas

pregressas ou em refluxo, mas por organizacdes politicas ativas, interessadas na
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possibilidade de que as ferramentas elaboradas pelo SPT pudessem auxiliar com
impasses e desafios ainda em aberto. Confrontados com essa demanda, alguns
membros do Subconjunto concluiram que seria impossivel contribuirmos de
maneira efetiva para essas lutas com a estrutura existentes naquele momento, ja
que operavamos basicamente como um grupo de pesquisa internacional que se
reunia virtualmente. Essa conclusdo encontra respaldo em nossa teoria: um grupo
de pesquisa online é organizado de uma certa forma - e, portanto, s6 consegue
interagir efetivamente com um tipo muito restrito de ambiente social, além de n&o
ser capaz de perceber muito do que esta a sua volta. Reunides online nos obrigam
a reduzir o que se passa nas lutas a relatos distantes, e as pessoas no SPT,
espalhadas pelo mundo, muitas vezes ndo partilhavam nem da experiéncia minima
daqueles contextos sociais especificos, o0 que tornava a nossa capacidade de
perceber o que era politicamente relevante para essas organizacdes ainda mais
reduzida. Por fim, as reunides virtuais tendem a ser encontros de custo muito baixo
para quem participa — basta ligar o computador e coordenar um horario — e isso
impede que estruturas sociais e politicas concretas se facam mais presentes
nessas reunides, seja na forma de obstaculos, ou de oportunidades de acao
conjunta. Em outras palavras, as condi¢cdes basicas para realizar até mesmo para a

investigacao pontual mais simples ndo sao tdo acessiveis nesse formato.

Essa foi a motivacdo principal para a criagdo de um novo coletivo, o Espaco
Comum de Organizacdes, no segundo semestre de 2023. Nosso objetivo, naquele
momento inicial, era colocar a prova o trabalho tedrico que vinhamos
desenvolvendo no SPT, tanto através da apresentacdo didatica dos conceitos
quanto de encontros frequentes com militantes de diferentes organizacdes

politicas.
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Novembro, 2023

O Espaco Comum de Organizagdes comecou a se reunir semanalmente, no centro
do Rio de Janeiro, a partir de novembro de 2023. Suas reunides eram abertas para
0 publico e se dividiam em trés tipos, formando um ciclo mais ou menos regular:
seminarios teodricos, onde pretendiamos debater o saldo tedrico acumulado do
SPT; “enquetes militantes”, termo que chamavamos inicialmente para designar
entrevistas pontuais com militantes de diferentes organizagbes politicas; e
elaboragdes coletivas, encontros dedicados ao debate com o publico sobre como
as experiéncias politicas que escutavamos se relacionavam com os conceitos nos
seminarios. Ao mesmo tempo, faziamos um esfor¢co para que as organizagdes que
participavam das enquetes retornassem as reunides posteriores para nos ajudar
nas entrevistas de outros movimentos. Nossa intenc&o, ainda muito rudimentar, era
que esse processo pudesse, por um lado, influenciar na formacao desses militantes
— pois eles teriam acesso as discussdes sobre os problemas concretos de outras
organizagcdes —e, por outro, influenciar na forma das proprias enquetes — pois
mudava a composi¢cdo politica das entrevistas e, portanto, o tipo de interacdo
possivel. Acreditdvamos também que essa costura entre militantes poderia vir a

produzir novas articulagdes entre as proprias organizacdes convidadas.

Do ponto de vista organizacional que construimos ao longo deste livro, podemos
dizer que a ideia politica que originou o ECO néo surgiu da realidade material do
proprio coletivo, mas de tragcos que o SPT recolheu, ao longo dos anos, da “caixa
preta” de muitas lutas dispersas no Brasil e outros lugares, através dos relatos e
analises dos militantes e intelectuais que se reuniam ali. Talvez pudéssemos
condensar o principio politico formulado a partir dessa realidade material da
seguinte forma: os fracassos particulares das lutas podem se tornar um material
comum para essas mesmas lutas. Como toda ideia politica, ha ai um componente
de recusa — o que denominamos de “negacao anti-social” — isto é, uma rejeicdo em

tratar as histérias e experiéncias de diferentes processos politicos como meros
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casos de capitulacdo ou falta de visdo revolucionaria. Ao invés de simplesmente
utilizar a forma social dessa fragmentacdo, tal como ela se apresenta, para
confirmar a necessidade de cada fragdo das lutas de se manterem isoladas, o SPT
passou a defender que ha algo que se expressa nessa fragmentacao que pode ser
a base de uma nova perspectiva comunista. Mas ndo sé: para além da recusa, o
coletivo desenvolveu uma forma politica de comecar a transitar por esses
fragmentos — de realizar “negacdes sociais” — através da criacdo de um método de
pesquisa coletivo que permitisse transformar a diversidade das lutas em motivacéao
para uma reinvencao tedrica e, inversamente, uma metodologia de pesquisa que
facilitasse a convivéncia de militantes e intelectuais atravessados por essa

heterogeneidade social.

Se, por um lado, o ECO pdde iniciar suas atividades ja se apoiando nesse acumulo
e no direcionamento que ele sugeria, por outro, demorou, justamente por essa
mesma razao, a confrontar os desafios advindos de sua prépria realidade material.
De fato, muito do que condicionava materialmente esse ciclo de reunides e
atividades que mencionamos anteriormente ndo estava claro para nés nesse inicio.
Tinhamos uma tatica — manter reunides regulares, custe o que custar — uma aposta
experimental — a possibilidade de que, ao promover a teoria do SPT, poderiamos
produzir novas misturas entre militantes e organizagdes politicas, tal qual o préprio
Subconjunto havia comecado a fazer —e o que fazia diferenca para nds era,
essencialmente, a concatenacdo entre as diferentes reunides que realizamos
— seminarios, enquetes, elaboragdes. Esse arranjo simples permitia uma primeira
tentativa de avancar e promover articulagdes politicas, mas a forma original do
ECO era pouco porosa ao que se passava Com nossa Composicdo — quem
construia o espago e de que forma concreta — com nossa capacidade de interacao
— pois nos preocupavamos em restringir nossa atuacdo a esse modelo formulado
previamente — e a dimensao da percepc¢ao — ja que muito pouco do ambiente social
do centro do Rio ou do ambiente politico carioca fazia diferenca para nosso

trabalho naquele momento.
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Dezembro a Fevereiro, 2024

Organizados dessa forma, fomos capazes de realizar trés enquetes iniciais, em
rapida sucessdo. Conversamos com um coletivo autonomista, que havia
suspendido suas atividades ha algum tempo, com uma corrente marxista que
disputava um partido trabalhista mais conservador e com militantes de diferentes
nucleos do partido de centro-esquerda governista. A escolha dos grupos iniciais
que convidamos foi definida, em grande parte, pelo acesso que tinhamos a
militantes dessas organizagdes, o que garantia algum grau de confianca e
tolerancia dos convidados ao tipo de atividade que estavamos propondo. Ao
mesmo tempo, nossa avaliacdo das tensdes que poderiam surgir por conta de suas
diferentes orientagdes politicas era, na época, de que isso expressava o esforco do
ECO de lidar com as contradicbes internas as esquerdas no Brasil. Nao
consideramos, entdo naquele momento que, ao conectar mesmo que pontualmente
essas organizacdes através da nossa agenda de enquetes, estadvamos também
costurando o proprio ECO nesse tecido de relagbes —um efeito que,
posteriormente, descobrimos ser algo importante de levar em conta, pois outros
grupos passaram a questionar se, por termos escutado militantes de orientagdes
politicas das quais discordam radicalmente, ndo estariamos por isso tomando o

lado e as posicdes dessas organizagoes.

As trés primeiras enquetes seguiram o formato das investigagcbes pontuais que
descrevemos no capitulo anterior. Marcamos reunides com militantes dessas
diferentes organizacbes e inventamos um procedimento para nos ajudar a
encaminhar as conversas de modo que ndo ficassem restritas apenas as
representacdes que os individuos fazem das lutas em que estao inseridos. Nosso

meétodo consistia em algumas indicacdes simples:
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(1) Nunca convidar apenas uma pessoa para conversar, pois a presenca de
multiplos relatos de uma mesma organizacao ja ajuda a separar o que é do campo
das impressdes pessoais.

(2) Evitar convidar liderangas, figuras publicas ou militantes acostumados a
apresentar suas organizagdes, pois isso aumenta a chance de os convidados
pensarem junto conosco sobre suas lutas.

(3) Convidar militantes que participam de uma enquete para participar da entrevista
com outra organizagdo, pois isso ajuda a evitar que as entrevistas apenas
reproduzam as perspectivas dos grupos envolvidos.

(4) Convidar uma organizagdo que participou de uma enquete para uma segunda
enquete de retorno, pois isso também contribui para entender o percurso da

organizacao para além da experiéncia individual dos militantes.

Vale notar que apenas uma das organizagdes convidadas — o coletivo autonomista,
envolvido na luta de trabalhadores terceirizados — teve militantes que participaram
das enquetes de outras organizagdes, sendo também a unica organizacao, naquele
momento, a retornar para uma segunda enquete. Isso se deu, pelo menos em
parte, porque um dos coordenadores do ECO faz parte desse coletivo — e porque,
acreditamos, essa foi a unica das trés enquetes onde a investigacao teve a forma

de uma troca politica efetiva.

Considerando retrospectivamente, o método inicial de entrevistas que usamos era
excessivamente esquematico , e preocupado demais com garantir a producao de
uma investigacdo de interesse exclusivo do proprio ECO, na medida que nos
permitia conectar as entrevistas aos temas dos seminarios e as discussoes das
reunides de elaboracdo coletiva. Praticamente nada, nesse processo, era pensado
a partir dos interesses e necessidades das organiza¢cdes convidadas - isto €, ndo
entendiamos ainda que as investigagcbes sdo, essencialmente, uma forma de
conexao e sua capacidade de produzir conhecimento e intuicdes novas é, na

verdade, uma consequéncia disso. A unica excecao foi realmente a enquete com o

240



coletivo autonomista: na época em que fizemos o convite, 0 grupo néo estava mais
atuando e a oportunidade de organizarmos um reencontro e elaborar um pouco da
sua historia junto com outras pessoas interessadas acabaram sendo util para a

propria organizacéo, que decidiu retomar suas atividades alguns meses depois.

Ainda assim, as enquetes contribuiram significativamente para os avancos do
ECO. Primeiramente, porque serviram de estofo para as discussdes coletivas que
fizemos, demonstrando que a teoria elaborada pelo SPT realmente nos permitia
abordar a realidade dessas lutas de uma forma distintas , reconhecendo suas
diferencas e limites sem, por isso, precisar eleger uma organizacdo como a
representante o ponto de vista politico “real”, e as demais como processos
orientados por falsas premissas. Isto €, comecava a se tornar possivel navegar
entre essas diferentes perspectivas militantes, compreendendo de que maneira

eram afetadas por diferentes composicdes sociais e politicas.

Em segundo lugar, percebemos também que a construgcdo de um espaco coletivo
onde era possivel a partilha de diferentes experiéncias politicas possuia, em si, um
valor muito grande para quem estava ali. Tanto os seminarios quanto as reunides de
elaboragao coletiva comegaram a girar em torno ndo apenas das enquetes, mas da
experiéncia militante das pessoas que participavam regularmente dos encontros do
ECO. Esse espaco de trocas passou a servir tanto para identificar outros tragos
invisiveis da realidade material das lutas — problemas que se repetiam, formas de
sofrimento na militncia, fracassos que demandavam novas ideias para serem
elaborados etc - como também se tornou uma fonte importante de

questionamentos sobre a atuagao do proprio ECO.
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Marco a Agosto, 2024

O que estava acontecendo, sem que os organizadores do ECO percebessem, era
que a realidade material da propria organizacdo - com seus conflitos e
possibilidades inexploradas —comecava a afetar o espaco, demandando uma
reformulacdo profunda. Nos primeiros meses de atividade, o coletivo se organizava
com o intuito de garantir a realizacdo de suas reunides regulares, promovendo
encontros adicionais da coordenagao para combinar a divisao de trabalho
necessaria para que isso acontecesse. Essa forma de organizagdo condicionava o
tipo de interacdo que o ECO era capaz de produzir, tanto com as lutas quanto com
as pessoas que frequentavam o espaco, e 0 modo como o coletivo percebia o seu
ambiente. Por exemplo, nos preocupavamos com convidar militantes, mas néao
consideravamos como as organizagdes entendiam esse convite — pois ndao havia
nenhum horizonte de atuacdo concreta junto a elas —e ndo entendiamos os
participantes das reunides regulares como membros do coletivo — pois eles nao
tinham acesso a nenhum férum de deliberacdo ou avaliacdo estratégica do ECO:

para nés, eram o “publico” das reunioes.

Mas a realidade material de nossa organizacdo comecou a se fazer presente
rapidamente. O primeiro conflito que comecgou a surgir da materialidade desse
processo dizia respeito as dificuldades que a manutencédo da pratica do coletivo
colocava para os organizadores. Garantir a realizacdo de reunides semanais, em
um local de facil acesso, se tornava extremamente trabalhoso, criando uma tensao
cada vez maior para os coordenadores do espaco, que assumiam a
responsabilidade pelas diversas tarefas necessarias para a continuidade das

atividades.
A tensdo entre sobrevivéncia e vida politica ja havia se manifestado, na verdade,
desde o comec¢o da atuacdo do ECO -razdo pela qual o coletivo havia sido

sensivel, desde o comego, a necessidade de colaborar com os custos de
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transporte dos militantes convidados, por exemplo. No entanto, foi em torno de
Marco de 2024 que o ECO resolveu responder de maneira mais estrutural a esse
problema, criando uma parceria com um instituto de pesquisa: em troca de algum
recurso financeiro — que nos ajudaria com o aluguel do espago, custos de
transporte e alimentacao nas reunides, € uma pequena ajuda de custo para os
coordenadores — o coletivo passou a realizar encontros mensais, separados de sua
atividade regular, como langamentos de livio e apresentacdes do trabalho de
pesquisadores do instituto. Esse acordo certamente sé foi possivel, nos termos em
que foi feito, porque um membro da coordenacdo trabalhava nessa instituicdo, de
modo que essa parceria ndo gerou constrangimentos adicionais para nossa
organizacdo. O acordo, nesse sentido, estabelecia espécie de “cerca” — colocava
uma atividade mensal do ECO sob controle de outra organizacdo — para que fosse
possivel evitar a intensificacdo do regime de trabalho dos coordenadores — isto &,
uma cerca que nos permitia, ao mesmo tempo, evitar a expansdo das “margens”
do dinheiro e do trabalho sobre o tempo da militAncia, determinando o que

podiamos ou nao fazer coletivamente.

Se a tensdo material entre o mundo do trabalho e a militdncia trouxe a baila um
novo problema para a organizagdo — que respondeu a ele, a principio, sem muita
inventividade, e de forma provisdria — uma outra tensdo que surgiu nessa mesma
época recebeu um tratamento mais marcante. Como ja mencionamos, a
importancia das trocas entre os participantes assiduos do espaco, cada vez mais
centrais na avaliagcdo do que faziamos ali, foi colocando em questdo essa
percepcao inicial de que haveria um pequeno grupo de coordenadores
preocupados com a disseminagdo de uma ideia politica elaborada pelo SPT e, a

parte disso, um publico interessado em debater teoria a luz das enquetes.
Em contraste com essa concepgao, comecava a se formar no ECO uma pequena

comunidade politica autbnoma, lastreada pela confiangca de que era possivel

partilharmos experiéncias militantes e aprender com elas. Cabia a organizacéo,
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naquele momento, descobrir como dar lugar a essa novidade, mesmo que iSso
significasse repensar o conteudo politico e a estratégia que nos orientava até ali.
Em termos organizacionais, ficava cada vez mais claro que poderiamos nos valer
de uma “fronteira” — um limite comum, partilhado por ambos os lados da divisa —
para superar a cerca assimétrica e desnecessaria que separava os militantes ativos
do grupo de um suposto publico passivo. Com base nisso, adicionamos uma nova
reunido regular ao calendario da organizacao, dedicada a avaliar nossas atividades
e planejar proximos passos junto com todos os participantes do grupo — eram as

primeiras sementes do ECO como um verdadeiro coletivo.

Essas duas transformacdes precisam ser pensadas conjuntamente. A parceria
institucional havia permitido aliviar a tensdo entre trabalho e militdncia para os
coordenadores, que conseguiam assim dedicar mais tempo as tarefas necessarias
para manutencdo das reunides, garantindo a existéncia desse espaco coletivo,
cada vez mais apropriado e construido pelos seus participantes. Além disso : como
a composicdo politica do ECO ja contemplava essas intervencdes sobre a vida
econdmica, o grupo também estava ciente da necessidade de incluir essa
dimensao nas elaboragdes coletivas — 0 que, por sua vez, condicionava o tipo de
discussdes que o coletivo era capaz de ter e as ideias que conseguia formular.
Dessa maneira, a comunidade que se formava ali partilhava ndo apenas relatos
sobre as dificuldades de interagdo entre organizagbes e seus inimigos, mas
também experiéncias sobre os obstaculos que a reproducado da vida coloca para
quem se engaja politicamente — um tipo raro de elaboragdo coletiva, mas crucial
para compreendermos como nossas lutas estdo enraizadas concretamente no

mundo social.

Se, por esse angulo, as duas mudancgas se reforcavam positivamente, por outro,
criavam também um novo contraste. Afinal, ao mesmo tempo em que o ECO
passava a se reconhecer como um coletivo ampliado maior, composto ndo apenas

pela coordenacao inicial, mas por outras pessoas interessadas em construir aquela
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organizagcdo, por outro, produzia-se uma nova diferenca interna ao grupo — entre
aqueles que recebiam uma ajuda financeira em troca de cuidar das tarefas mais
“invisiveis” do coletivo, € 0 grupo maior que pensava conjuntamente a dimensao
politica do ECO. Essa divisdo na composicdo organizacional era tematizada e
reconhecida, mas ainda assim produzia também novos efeitos sobre a capacidade

do grupo de intervir e perceber o mundo social e politico a sua volta.

Em termos politicos, no entanto, nenhuma dessas transformacgdes foi tdo marcante
e consequente quanto a que se iniciou com as duas enquetes subsequentes que o
coletivo realizou. Ainda no comeco de 2024, os coordenadores do ECO comecgaram
a se reunir com um militante ligado a uma cozinha solidaria localizada perto da
sede do nosso coletivo. Essa cozinha, que faz parte de um grande movimento
social, € uma das dezenas de iniciativas semelhantes espalhados pelo pais.
Diferente do que ocorreu com as trés primeiras investigacdes pontuais — quando
partimos de contatos pessoais que tinhamos com militantes — nesse caso nao
havia nenhum vinculo prévio estabelecido entre nés e a justificativa original para o
contato foi a possibilidade de ajudarmos o militante a expor publicamente uma
situacdo de exploracdo com entregadores de aplicativo, setor no qual ele também
trabalhou por um tempo. Pela primeira vez se tornava explicita a necessidade de
pensar a investigacdo como uma troca politica—mas o que se desenhou
inicialmente como uma troca entre um apoio com a denuncia e uma entrevista do
militante para o ECO logo mudou de carater. E aqui, o funcionamento da cozinha
solidaria teve uma influéncia crucial. Por diferentes razdes, as cozinhas solidarias
sdo compostas tanto por cozinheiras e outros militantes do movimento quanto por
voluntarios, o que significa que ja existe uma pratica corrente ali de receber visitas
e envolver terceiros nos trabalhos diarios da organizacdo e producdo das
quentinhas. Assim, em vez da troca que propusemos, nosso contato nos sugeriu
que visitassemos a cozinha e participassemos das tarefas diarias antes da

realizacdao da enquete.
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Aquela altura, haviamos comecado a revisar em nossas reunides o papel das
enquetes e o convite para frequentarmos a cozinha foi, portanto, muito bem
recebido, servindo de base para esse processo de reformulagcdo. Formamos um
grupo rotativo que compunha, uma vez por semana, do mutirdo de reforma da
cozinha e ajudava também com a confecgcao das quentinhas — e mantivemos essa
pratica por alguns meses, mesmo depois da realizagdo da entrevista com os
militantes do movimento. Tratou-se n&o apenas nossa primeira “investigacao
processual” — como chamamos hoje esse tipo de articulacdo mais duradoura,
submetida ao modo de luta de outra organizacdo — como também um exemplo que
nos permitiu comecar a compreender melhor os limites das entrevistas que

realizamos até entao.

Além da atuacao junto a cozinha solidaria, organizamos nesse mesmo periodo uma
segunda enquete com o coletivo autonomista com o qual haviamos iniciado
nossas atividades. Ao longo dos ultimos meses, as relacdes entre o ECO e esse
coletivo haviam se estreitado - inclusive, outros participantes do nosso grupo
passaram a integrar essa organizacdo permanentemente. O coletivo havia
retomado suas atividades desde o comeco do ano, atuando junto a trabalhadores
terceirizados de diferentes universidades publicas e coletando suas denuncias em

um site e um jornal, distribuido nesses mesmos espacos de trabalho.

Apos alguns meses de trabalho conjunto, recebemos entdo alguns militantes do
coletivo para uma conversa, o que também teve um papel crucial nesse processo
de reformulacdo das investigacdes. Se o engajamento com a cozinha solidaria e
com os militantes autonomistas nos ensinou o valor da investigacao processual —
sua capacidade de trazer a tona outros aspectos das organizacdes, na mesma
medida em que permite articulagdes concretas, baseadas na partilha de trabalho e
desafios em comum — o contraste entre essas duas experiéncias também foi muito

produtivo para indicar um possivel limite desse tipo de investigacao.
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O processo de luta junto aos autonomistas resultou em uma conversa
extremamente produtiva, onde ideias elaboradas no SPT e no ECO puderam
contribuir para a analise de dilemas organizacionais e de desafios estratégicos do
coletivo sem implicar em uma submissdo do grupo a formulacdes externas a sua
pratica. As condicdes para que isso fosse possivel eram bastante especificas:
afinal, havia militantes do ECO compondo o coletivo e havia também uma afinidade
entre os grupos por conta do interesse partilhado no uso da enquete operaria como
instrumento politico. A convivéncia continuada, a articulagdo no campo da
composicao e a partilha de tecnologias politicas — tudo contribuiu para que fosse
possivel uma discussao detalhada dos caminhos e descaminhos da luta com os
trabalhadores terceirizados. A investigacdo processual junto as cozinheiras e
militantes, no entanto, culminou em uma entrevista muito diferente: percebemos
que muito do que estavamos aprendendo no trabalho semanal com eles nao
aparecia no que diziam para nés durante a entrevista e 0 modo que formulavamos
de volta as licbes e ideias que surgiram daquela pratica também nao era
reconhecivel para os proprios militantes do movimento. A sensacdo de que
estavamos “vendo de fora” o que se passava na cozinha nao apenas persistiu,

como se intensificou.

O contraste entre as duas investigagcdes nos fez perceber que havia uma diferenca
entre simplesmente assumir tarefas de outra organizacdo e efetivamente aprender a
ver a realidade social a partir de sua perspectiva politica. O lado produtivo de
ambas as enquetes nos levou a diferenciar entre investigacdes “pontuais” - as
entrevistas — e “processuais” — baseadas na convivéncia e no trabalho coletivo -
enquanto o contraste entre elas nos ajudou a distinguir o que seria o ambito da
investigacao “composicional” —onde o trabalho coletivo cria situagcdes e objetivos
comuns que servem de base para uma perspectiva comum entre as organizacdes
que se articulam. Esse componente esteve presente no caso do coletivo, mas nao

com as cozinheiras e militantes do movimento social.
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Apesar dessa diferenca qualitativa nas formas de articulacdo que estavamos
construindo, foi muito marcante para o ECO ter sido capaz de facilitar, pela primeira
vez, uma troca entre outras organizacdes. Na ocasiao de um protesto contra um
empresario que ameacava demitir trabalhadores do “bandejao” universitario, a
cozinha se ofereceu para enviar quentinhas para os trabalhadores, estudantes e
militantes reunidos pelo coletivo autonomista. Uma troca pontual, sem necessidade
de nenhum alinhamento ideoldgico prévio , mas que permitiu que a acao ocorresse
estrategicamente no horario de almogo — além de viabilizar uma troca politica que
nunca ocorreria espontaneamente, dada as diferencas de orientagcdo e composicao

das duas organizagoes.

Setembro a Dezembro, 2024

Apesar de termos aprendido muito com o processo junto a cozinha solidaria — que
continuou apds a entrevista mal-sucedida — e com a enquete de retorno com o
coletivo autonomista, a articulacao que realmente consolidou a ideia de um terceiro
tipo de investigacdo foi a que empreendemos junto a uma outra organizacao
politica. Desde Junho, o ECO estava se aproximando de um movimento politico
muito antigo, de atuacdo nacional, que se organiza principalmente nas periferias
de metrépoles e em pequenas cidades, buscando construir redes de cooperagao e
auto-organizacdo que eles chamam de “comunidades populares”. Havia algum
contato prévio com alguns militantes do movimento, mas sabiamos que, por conta
da orientacao radical e silenciosa da organizacao, uma investigacao pontual nao
seria possivel ou mesmo interessante. No entanto, o movimento havia comecado
recentemente a construir uma comunidade no centro da cidade e isso tornava
viavel uma aproximacdo mais continuada, nos moldes das investigacdes

processuais que ja estavamos realizando.

Comecamos a frequentar atividades do movimento - tanto na comunidade do
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centro quanto em reunides de ambito estadual e nacional — sempre seguindo o
principio de nos submeter ao modo de organizagcdo da luta com a qual nos
articulavamos . Nesse caso, porém, o processo se deu de forma diferente, pois o
novo grupo que o movimento estava formando, no centro da cidade, passava por
dificuldades especificos. Se tratava de um experimento novo para essa
organizacdo: a maior parte de suas comunidades tinham um fundamento muito
forte nos locais de moradia, que facilitam a criacdo de vinculos de confianca e
trabalho coletivo - 0 que ndo acontece da mesma forma em uma area cadtica no
centro urbano de uma metrépole. Por conta disso, nossa atuacdo junto ao
movimento e a essa nova comunidade foi ganhando um aspecto diferente:
deixamos de apenas oferecer apoio militante e passamos também a contribuir para

que o proprio movimento refletisse sobre sua atuagcdo nessas novas condicdes.

E muito importante mencionar que um principio férreo dessa organizagdo é o
protagonismo popular —sua composicdo social € quase exclusivamente de
trabalhadores e trabalhadoras precarizadas e seu principio de auto-organizacao
coloca a base do movimento em uma posi¢cao central em todo processo decisorio e
de construcdo coletiva. Nesse sentido, a composicao politica do ECO talvez tenha
ajudado a encontrarmos uma forma de atuacado que respeitava a forma e estratégia
dessa organizacao politica. Como vimos, o ECO sustentava, naquele momento,
uma divisdo interna, entre uma coordenacdo que realizava as tarefas necessarias
para a continuacdo do espaco - agenda, divulgacado, trato com proprietario da
nossa sede, contato pratico com outras organizacbes etc —-e o coletivo
recém-formado, que se engajava nas enquetes, deliberagcbes estratégicas e
avaliacao conjunta das nossas acgdes. Isso significava que ja havia, entre nés, uma
compreensao do valor politico do trabalho necessario para a reproducdao de um
espaco coletivo — e foi por essa mesma via que consolidamos nossa articulagcéo
com a comunidade do centro, assumindo tarefas organizativas das reunides e

facilitando que os participantes desse grupo pudessem ganhar tempo para se
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apropriar cada vez mais do movimento, de seu método e do coletivo que se

formava ali.

A atuacdo junto a esse movimento consolidou uma série de novidades praticas e
tedricas para o ECO. Contribuiu, sobretudo, a entender a diferengca entre a
investigacao processual e a investigacdo compositiva, pois ndo se tratava apenas
de colaborar em tarefas especificas, mas de enfrentar conjuntamente desafios
ainda sem solug&o - impasses comuns, capazes de orientar criativamente a nossa
troca politica. O processo de investigacado junto a esse movimento foi, inclusive, o
primeiro que nao incluiu, em nenhum momento, uma enquete pontual — nenhuma
entrevista ou conversa formal com militantes, convocada pelo ECO - sendo
realizada através de uma série de articulacdes de diferentes tipos: experimentos
conjuntos, tecnologias politicas compartilhadas, enquetes populares de interesse

de ambas as organizagdes etc.

Em paralelo ao processo junto a esse movimento, o ECO também comecava a
construir uma relacdo com uma rede de articulagdes politicas centrada na luta
territorial. Diferente do movimento que mencionamos acima, essa rede de
articulacéo ja concebia sua tarefa politica em termos de uma costura entre lutas
extremamente diversas — abrangendo organizacdes periféricas no contexto urbano,
quilombos, assentamentos e territérios indigenas. Esse tipo de atuacgao,
envolvendo grupos e lutas tdo diferentes entre si, ja era acompanhado também de
uma visao singular sobre como combinar diferentes tradicbes politicas em um
processo de composicao revolucionaria. Interessados em aprender um pouco com
a experiéncia deles, convidamos inicialmente alguns militantes que atuavam na
Bahia para uma conversa no Rio de Janeiro sobre suas perspectivas politicas e,
dessas conversas e convivéncia, comeg¢ou a emergir um tipo diferente de interagao

entre as organizacoes.
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Uma novidade crucial, nesse momento, foi o papel do ECO na aproximagao entre
essa rede € o movimento popular com o qual ja estavamos articulados. Nas
conversas com os militantes baianos, compreendemos um pouco sobre os
desafios do processo no qual estavam envolvidos e, do ponto de vista desses
impasses, uma troca com o0 movimento popular comegou a se tornar uma
possibilidade interessante. Em termos estratégicos, ambas as organizacdes
consideravam fundamental o estabelecimento de novos vinculos entre as periferias
das grandes cidades e os territérios autbnomos no campo, e ambas pensavam
esses vinculos em termos de trocas materiais, de trabalho coletivo e escoamento
de producdo. Ja havia, inclusive, aproximacdes entre essas organizagdes no
passado, mas sem continuidade. Nos incumbimos, entdo, de levar essa proposta
para o movimento e auxiliar na realizacdo de uma atividade que possibilitasse a um
novo estreitamento dos lagcos — 0 que ocorreu alguns meses depois, na Bahia. De
dezembro até hoje, continuamos dando suporte para essa articulagdo, que se

desdobrou em outras atividades ao longo desse periodo.

Ao mesmo tempo, passamos a frequentar o territério de um dos militantes que nos
visitou no Rio de Janeiro, um assentamento no Sul da Bahia, bem como algumas
atividades nacionais da rede de territérios. Esse esforco de convivéncia
interestadual nos levou também a uma reorganizacdo interna do ECO, pois
demandava uma nova lida com os recursos financeiros que tinhamos disponiveis
—agora mobilizados na realizacdo das investigacdes — e um grau ainda maior de
envolvimento dos membros do coletivo. Foi a primeira vez que o processo de
investigacdo composicional —isto é, centrado em problemas comuns —levou o

NOsso grupo a atravessar por transformagdes internas importantes.

Tanto o processo que iniciamos junto ao movimento popular quanto com a rede de
articulacao territorial tiveram ainda um outro impacto crucial no ECO, pois ambas
as organizagcdes ja pensavam com muita profundidade - balizadas por muita

experiéncia acumulada - elementos que nds estavamos apenas comecando a
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tatear a respeito das tarefas comunistas contemporaneas. Com uma trajetéria de
mais de cinquenta anos de aposta no papel da pesquisa militante e na “linha de
massas” maoista como formas de manter a luta alinhada ao ritmo e interesses do
povo, o movimento popular nos ajudou a revisar e esclarecer o que esta realmente
em jogo nas investigacbes e seu papel de enraizamento politico na realidade
material. Por sua vez, os desafios enfrentados pela rede de articulacdo nao sé
transformaram nossa compreensao do papel da luta territorial hoje, como também
enriqueceram muito nossa visdo sobre como a construcdo politica calcada na
interdependéncia material para conectar lutas que se pensam de maneiras

extremamente diferentes entre si.

Essas duas experiéncias se tornaram, assim, os primeiros casos de investigacoes
“formativas” no ECO, nos quais nossa atuacdo conjunta ndo era apenas centrada
em interesses comuns pontuais, mas também ajudava a formar uma perspectiva
comunista partilhada, uma vez que as dimensdes da investigacdo, da articulacao e
da construcdo revolucionaria ja eram parte do pensamento politico de todas as

organizacgdes envolvidas.

Janeiro a Junho, 2025

Apds um pouco mais de um ano, o ECO ja ndo se parecia muito com a organizacao
original. Iniciamos nossas atividades, em Novembro de 2023, utilizando um modelo
ciclico de trés tipos de reunido, coordenado por um grupo de trés ou quatro
pessoas, € com o objetivo primario de divulgar o arcabouco tedrico elaborado pelo
SPT para um publico diverso e, secundario, de promover contatos indiretos entre
outras organizacdes politicas. Porém, a medida que as investigacbes foram
ganhando corpo e se desdobrando em articulagdes efetivamente construtivas, ja

nao fazia mais sentido definir nossa agenda de trabalho dessa maneira.
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Uma primeira mudancga importante foi a proposta de criar uma nova célula do
coletivo em S&o Paulo, bem como estimular a criacdo de outras mais. Desde a
metade do ano anterior, quando comecamos a nos articular com movimentos e
lutas de alcance nacional, nosso campo de atuacao ja comecara a se expandir para
além do Rio de Janeiro, o que justificava uma presenca constante em outras
cidades — motivada também pelo interesse que outras pessoas passaram a
demonstrar no coletivo. Para acompanhar esse processo — e facilitar a articulagao
com novas organizagdes — decidimos também escrever um texto que condensaria
a histéria do ECO e explicitasse o0 método de trabalho que baliza nossa
organizacdo. Esse texto - inicialmente um documento de 30 paginas! — se tornou a

primeira versao deste livro.

Ao longo do primeiro semestre de 2025, o grupo paulista do ECO passou a se
reunir regularmente buscando estabelecer novas conexdes militantes e avancar
nos contatos mais estabelecidos que ja tinhamos. No Rio de Janeiro, substituimos
as reunides no formato de “seminario” pela leitura e debate do manuscrito do livro,
debatendo cada capitulo coletivamente, ao mesmo tempo em que

aprofundavamos os vinculos construidos até entdo.

A necessidade de nos reorganizarmos para melhor acompanhar as investigacoes
em que nos envolvemos — processo que se iniciou no segundo semestre de 2024 —
levou a uma série de transformagdes na estrutura interna do ECO. Criamos um
féorum nacional para decisbes estratégicas que envolvessem a atuacao
interestadual do coletivo, refizemos nossa relagdo com o instituto de pesquisa que
apoiava o grupo do Rio, tanto para garantir a autonomia da nossa organizacéo
quanto para ampliar o envolvimento de todos os membros do ECO nessa parceria,
uma vez que ela implicava o repasse de recursos e, portanto, a reproducao
material do coletivo e seus participantes. A divisao que havia se estabelecido entre

a coordenacdo carioca e os demais membros do grupo - por conta do apoio
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financeiro e da existéncia de um espaco separado da coordenagdo — comegou a

ser repensada, levando a criacdo de novas estruturas internas também.

Por fim, a relacdo do ECO com o SPT — que continuou ativo por todo esse tempo
— também passou por uma reviravolta significativa. Ao longo de nossa trajetéria , foi
se consolidando uma demanda cada vez maior — tanto por parte dos membros do
coletivo quanto de outras pessoas interessadas — por um espag¢o mais dedicado a
pesquisa, € que também pudesse ajudar a esclarecer detalhes da teoria que
elaboramos no Subconjunto e posteriormente no proprio ECO. Surgiu, entdo, a
proposta de que tal demanda fosse enderecada ao préprio SPT, que ja funcionava
como um espaco de investigacdo tedrica, e que poderia assumir a tarefa adicional
de mediar a aproximacdo de pessoas interessadas em nossa perspectiva teodrica,
bem como daquelas interessadas em criar novas células do coletivo — no Brasil ou
em qualquer outro lugar — e que poderiam iniciar esse percurso em interlocucéo
com o grupo de pesquisa. O Espaco Comum de Organizagdes, que havia surgido
como um pequeno experimento do SPT, agora se tornava a organizagao geral, da
qual o SPT era um importante “subconjunto”. A aprovagcdo unanime dessa
transformacéao levou o SPT a adotar a denominagdo para “Espaco Comum de

Pratica Tedrica”, para melhor integrar o ECO.

Neste breve resumo de nossas atividades, enfatizamos alguns momentos chave
que influenciaram profundamente nas mudancas e elaboragdes que o coletivo
passou. Mas é importante notar que praticamente nenhuma das investigacdes que
realizamos —com a excecao, talvez, de duas das trés primeiras “investigacdes
pontuais” — efetivamente acabaram. No entanto, muitas delas tiveram longos
desdobramentos e compdem hoje uma ecologia de articulacées de diferentes
graus de envolvimento que continuamos a construir. Deixamos de fora desse
resumo também outras trocas politicas e processos que ainda estdo em curso, por

conta da necessidade de sermos concisos nesse relato.

254



Investigando o Espaco Comum de Organizacbes

Mas o que € o Espaco Comum de Organizagdes quando percebido desde outras
lutas? Essa ndo é uma pergunta retérica ou inocente. Se nossa teoria
organizacional estiver correta, entdo temos muito a aprender ao considerar a
interacdo entre o ECO e outros grupos politicos a partir de suas diferentes

perspectivas.

Muitas das pessoas que passaram pelo nosso coletivo, seja individual ou
coletivamente, participando de uma ou outra reunido isolada ou lendo algum
material escrito, concluiram que o ECO era um espaco de pesquisa ou debate
tedrico. De fato, nossas reunides abertas raramente resultam em deliberacdes de
acdes politicas, uma vez que atuamos principalmente a partir das atividades de
outras organizacoes, e muitas vezes incluem discussoes bastante abstratas — como

durante o processo de revisao coletiva deste livro.

Essa visdo se assemelha, em parte, a impressao inicial que causamos no
movimento social responsavel pela cozinha solidaria. Em nossas primeiras trocas,
éramos frequentemente tratados como académicos, interessados em conhecer
aquela luta para fins de pesquisa e teorizagdo. O interesse distanciado, a auséncia
de uma postura voltada ao recrutamento pela organizacao, a vontade de conversar
e conhecer as experiéncias dos militantes — tudo isso contribui certamente para
essa impressdo. E verdade que a constancia do trabalho conjunto na cozinha, bem
como alguns processos de articulacdo posteriores que ajudamos a construir,
eventualmente alteraram essa percepcao, mas ela ndo deixa de ser relevante pois é
uma maneira comum e compreensivel de como o ECO é percebido por algumas
lutas — principalmente aquelas que ja se acostumaram a ser objeto de mestrados e

doutorados.
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Do ponto de vista do movimento popular com o qual trabalhamos, essa percepcao
de que seriamos observadores académicos ndo se sustentou , e nossos objetivos
politicos foram levados muito mais a sério — certamente por conta das experiéncias
prévias desse movimento com outros grupos comunistas. Por outro lado, a
composi¢ao social do ECO — em sua maioria professores, estudantes, profissionais
da saude e profissionais liberais — nos situou no campo de “apoiadores” da luta
revolucionaria, isto €, como um coletivo cuja influéncia precisa ser cuidadosamente
mediada para ndo atravessar processos de autodeterminacao popular. Aqui, até
mais do que nas trocas com a cozinha solidaria, o fator decisivo foi o trabalho
concreto — e mais que isso, a capacidade de demonstrar na pratica a disposi¢cao do
nosso coletivo de respeitar e seguir o que a base do movimento decidia como

orientacéo.

E interessante contrastar essa perspectiva com aquela de um férum de lutas
autonomistas com os quais tivemos algumas trocas. Aqui, a percepcao que
passamos - talvez por contraste com o0 modo “difuso” que esse férum se organiza
— foi a de que seriamos uma espécie de um pequeno partido politico dogmatico,
interessado em conciliar e gerir todas as lutas através de uma teoria mirabolante. E
util comparar essas duas visbes do ECO, pois o movimento popular também se
preocupou com a possibilidade de que um coletivo, externo as suas bases,
desrespeitasse e deformasse suas formas de luta. No entanto, do seu ponto de
vista, a preocupacao vinha da composi¢cao socioecondmica do nosso grupo — que
poderia levar a um desnivel silencioso de poder — e ndao de uma ma-fé ou
duplicidade politica, enquanto o forum de lutas — de composi¢cao social muito mais
parecida com a nossa - interpretou nosso interesse em uma constru¢cdo comum

como um “entrismo” politico velado.
Ainda mais interessante, talvez, € a maneira como aparecemos para a rede de lutas

territoriais. O ECO se reune em grandes cidades, € composto quase

exclusivamente por trabalhadores assalariados. E € um grupo de maioria branca. O

256



contraste com a realidade das lutas dos povos originarios, quilombolas e
campesinos nao poderia ser maior, o que torna o ECO quase indistinguivel, a
primeira vista, de um grupo de turistas estrangeiros cuja presenca € custosa para
seus anfitrides. Mencionamos esse contraste ndo pelo carater supostamente
depreciativo, mas porque € impossivel descobrir o lugar de uma organizagao junto
a outra sem considerar aquilo que faz ou ndo faz diferenca nessa interacéo. E, se
por um lado, essa indistingdo entre o ECO e outros grupos de brancos da cidade
pode fechar algumas portas, ou pelo menos tornar muito delicada a construcao de
vinculos por outro é um traco que pode servir de “camuflagem” quando

articulacdes precisam soar mais inofensivas e superficiais do que parecem.

E evidente que esse rapido caleidoscopio é composto apenas de indicios que
coletamos ao longo desse percurso —e podemos aprender muito pouco sobre
essas diferentes percepcdes do ECO sem considerar as formas de interacédo e de
composicao de cada uma das lutas com as quais nos envolvemos. Ainda assim,
mesmo a titulo de caricatura é importante considerar nossa histdria a partir dessas
outras perspectivas, pois ndo se trata — com poucas exceg¢des — de distor¢des ou
interpretacdes de ma-fé. Decorre diretamente da teoria da pratica comunista que
uma organizagdo politica revela diferentes aspectos da sua estrutura quando em
contato com outras formas politicas — assim como também decorre dessa teoria
que tais contrastes podem ser a fonte de experimentos, techologias e enquetes
capazes de transformar nossas formas de luta. E impossivel contar a histéria do
ECO sem considerar como nossa organizagdo respondeu a essas diferentes
percepcdes de ndés mesmos, que muitas vezes nos ajudaram a revisitar e ampliar
nosso horizonte de acao, apontando também pontos-cegos e “caixas pretas” com

as quais precisamos aprender a lidar.
Em nossa breve trajetéria, o ECO se articulou a organizagdes e lutas muito mais

longevas, mais profundas e intensas do que os conflitos que travamos diretamente

em nosso coletivo. Acontece com frequéncia de nossa organizacao se perceber, no
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espelho promovido por esse contraste, como uma pequena parte — minuscula e
acessoria — de um enorme campo de batalhas e desafios histéricos da luta
emancipatoéria. Mas se esse reflexo subito, que da a medida do nosso tamanho,
pode talvez até ferir nossa vaidade, por outro lado ele situa nossa pequenez no céu

infinito da aventura comunista.
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Continuar



Este livro ndo tem concluséo, e nem poderia. Como mencionamos na introdugao
— e apresentamos em mais detalhes no ultimo capitulo — o propdsito deste trabalho
é se situar em meio as lutas politicas em curso. E verdade que as intuicées, ideias e
praticas sistematizadas aqui foram elaboradas a partir de experiéncias militantes e
trocas intelectuais entre centenas de pessoas pelo mundo ao longo da década
passada, mas isso nao significa que essa elaboracio coletiva se encerrou ou que
esse esforco tedrico esta completo. Tanto o formato deste livro e nossa estratégia
para sua divulgacdo, quanto os processos de reestruturagcdo que iniciamos em
nossos coletivos, visam facilitar que outras experiéncias e trocas entre
organizagbes possam surgir e se conectar a esse processo anterior. Para nés, o
sucesso ou fracasso deste escrito € melhor mensurado pelas articulagdes entre
organizagdes politicas emancipatérias que ajudar a promover do que pela

concordancia ou aprovacao intelectual de seus leitores.

Como nao poderia deixar de ser, muito do que foi apresentado aqui € devedor do
contexto social e politico no qual foi elaborado — a comecar pela escolha de apenas
citar explicitamente um livro, o Manifesto do Partido Comunista, € centrar o dialogo
tedrico com o marxismo. Até mesmo a escolha por preservar a denominagao de
“comunistas” é também parcial e pode desnecessariamente bater de frente com o
pensamento de outros processos politicos que, sentindo a necessidade de abdicar
dessa linguagem particular, elaboraram outras ferramentas e ideias para orientar
sua prépria pratica de articulacdo e composicédo. Esperamos que o esforco que
fizemos para que nossa teoria fosse, ao mesmo tempo, abstrata o suficiente para
abarcar contextos muito diversos e, onde era relevante, centrada em estruturas e
praticas, mais do que em nomes ou bandeiras, ajude a mitigar essas desavencas e
a jogar luz em articulagdes possiveis entre lutas que se compreendem através de

tradicdes politicas efetivamente conflitivas entre si.

Assim, ao invés de propor uma conclusdo tedrica ou arremate final para este

trabalho, gostariamos de abordar a principal “ponta solta” que deixamos. Tanto o
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diagndstico que apresentamos na primeira parte do livro quanto as ferramentas que
construimos na segunda e terceira parte, serviram para balizar o que chamamos de
investigacdo e de composicao. Investigar € atuar em nossas lutas do ponto de vista
comunista, transformando questdes de organizacdo, de intervencao e de como as
lutas sdo percebidas pelos outros em um campo expandido de agdo, que considera
0 espaco politico em que esta inserido. Compor é transformar esses processos
praticos de investigacdo - seja onde tem mais a forma de experimentos, ou de
trocas de “tecnologia” ou de enquetes —em redes cada vez mais consistentes e
maiores de articulagdo concreta entre lutas. Mas o titulo deste livro inclui um
terceiro termo: continuar. O que significa continuar, € como isso se relaciona com a

investigacao e a composicao?

Como vimos, o ponto de vista comunista, para nés, ndo € aquele que toma a frente
e dirige um processo politico. Em algumas lutas, existem vanguardas bem
definidas, e isso pode ser importante, em outras isso € secundario ou mesmo um
sintoma de que algo ndo vai bem. Além do mais, dependendo do contexto, é
possivel que os setores mais avancados de cada luta ou movimento se alterem
drasticamente. E possivel que partidos, movimentos, comunidades que hoje
conseguem formular um caminho, amanhd se deparem com condi¢gdes adversas
que nunca enfrentaram, e passem a depender de outras forcas politicas, mais
capazes de dar o exemplo. Comunistas, entdo, precisam ndao apenas conhecer a
realidade das lutas - investigar — e buscar pontos de articulacao e construcao —
compor —mas precisam fazé-lo cientes de que isso nao significa necessariamente
realizar o programa de nenhuma organizacdo em particular. E como se
estivéssemos em um labirinto: a pergunta ndo € “por aqui ou por ali”, a pergunta é
como chegar até o fim — e isso pode envolver ir em uma dire¢cdo, depois em outra,
parar e repensar o que ja foi feito. Na pratica, isso indica uma orientagao geral, que
€ tomar toda decisao, toda conquista ou derrota como material para um proximo
passo. Continuar é a unica coisa que podemos fazer que transcende a vitoria e a

derrota, pois tanto vencer quanto perder podem nos ajudar a repensar qual
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caminho tomar.

Mas continuar ndo é apenas uma injuncao, no sentido de uma direcao: € também o
que garante a preocupacdo com a realidade material das lutas. Nao se trata apenas
de continuar as investigacdes e processos de composicao, mas também de pensar
essas praticas tendo em vista que precisamos continuar. E nesse sentido que a
terceira “palavra de ordem” do nosso livro se torna mais palpavel: € ela que situa
tanto o problema da investigacdo quanto da composi¢cdo no campo da economia
politica — isto €, no campo dos custos de energia e tempo que podemos despender
em cada coisa quando estamos cientes que a caminhada sera longa. Como vimos,
a atuacdo dos comunistas se da, em grande parte, através de suas proprias
organizagdes, na medida em que a preocupacdo com o “movimento como um
todo” cria uma nova contradicao, vivida por cada militante e organizador que se
engaja com esse ponto de vista. Mas se existe uma nova contradicdo, existe
também mais esforgco, mais preocupacdes, mais tensdes. Antes de reduzir o
trabalho de todos, a cooperagcdo sempre da um pouco mais de trabalho: é como se,
para desfazer os maus habitos que nos isolam, justamente para podermos nos
apoiar e ficarmos mais fortes, precisdssemos trabalhar ainda mais, até o esforco
coletivo comegar a dar frutos. As praticas comunistas enfrentam esse desafio. E é
portanto crucial que os comunistas consigam nao apenas olhar para os lados, mas
também reconhecer o tamanho de sua tarefa historica, para melhor se preparar,
escolher suas batalhas e também valorizar a capacidade das articulacdes de dar
sobrevida a lutas e histérias politicas. Através das articulagdes, os saldos de uma
luta, ou de uma experiéncia politica importante, podem continuar influindo e

transformando a realidade mesmo que ndés Nao possamos mais prosseguir.

Mas como podem os comunistas saber se estamos avancando? Se é justo

continuar?
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De certa maneira, a tradicao comunista ocidental imaginou duas formas de pensar
como a continuidade poderia nos levar a uma ruptura radical. A primeira — que no
Manifesto é representada pelos “socialistas utopicos” — pensa essa ruptura como
uma questdo de espaco. Naquela época, o capitalismo parecia um fendémeno
circunscrito a certos paises e regides, e portanto era possivel imaginar que uma
nova sociedade se iniciaria em outro lugar, em uma comuna ou comunidade
afastada da ditadura da mercadoria e do capital. A fuga, o fora, a expansao de um
territério ou de uma guerrilha — sdo todas imagens que encontramos aqui, e que

continuam cruciais para a imaginacao revolucionaria.

Mas a medida em que se constatou que o capitalismo se alastrava por todas as
partes do mundo, e que era cada vez mais dificil imaginar um espacgo seguro fora
de suas garras, comecou a surgir outra maneira de pensar a transformacao, mas
centrada na dimensado do tempo — a ciéncia da histéria, o “socialismo cientifico”, foi
muito responsavel por criar e alimentar essa outra forma de imaginar. A ruptura,
aqui, se tornava uma questao da transicdo entre sistemas sociais globais — entre
um “agora” e um “depois”, e ndao entre um “aqui” e um “acold”. A imaginagao
revolucionaria que considera o tempo a categoria central, pensa muito em termos
de acumulo, de etapas, de momentos cruciais onde tudo estara em jogo. E faz
sentido que essa maneira de imaginar a revolugcdo tenha surgida, ja que o
capitalismo havia colonizado todo o espacgo, parecia que o unico ponto de fuga

estava nos aguardando no futuro.

Hoje é possivel que tanto a imaginagao espacial do refugio e da expansao quanto a
imaginacao temporal do tempo livre e do futuro em aberto estejam um pouco
saturadas, no sentido que demos a essa ideia no comeco do livro: nao deixam de
ser importantes, mas nao tem tanta tracdo politica em um terreno social periférico
como o nosso. Continuar indo para frente, sobreviver, parece ndo desembocar em
um grande confronto, um momento de ruptura verdadeira. O que chamamos de

periferizacdo do capitalismo € também, como vimos, uma crise da temporalidade
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moderna, que balizava essa expectativa em um futuro comum que se esconderia
dentro do proprio capitalismo. E quem hoje acredita que o mundo caminha, por sua
propria inércia e contradigdes internas, rumo as condi¢cdes adequadas para uma

grande insurreicao planetaria?

Acontece que existe uma terceira dimensao, tdo fundamental quanto o tempo e o
espaco, e que € igualmente capaz de acolher nossa imaginacéo revolucionaria e
desejo por transformacéo: a escala das coisas. E essa € uma dimenséo onde, ao
continuar, mesmo com toda multiplicidade de lutas, mesmo sem convergéncia

garantida, ainda podemos vislumbrar uma forma de ruptura radical.

Pode parecer contra-intuitivo, mas quando conto para alguém a posi¢cao no espago
e no tempo de algum objeto, nem por isso sei qual o seu tamanho. Para definir isso,
preciso de um outro critério de comparagéo, que ndo um mapa ou um reldégio. Uma
bola de futebol é grande se comparada a uma formiga, € mindscula se comparada
a uma cidade - e praticamente nada se pensarmos no enorme sistema solar. A
escala, por mais que esteja conectada com o espaco e o tempo, pode se alterar

sem que eles se alterem, € portanto independente deles em algum grau.

Essa maneira de pensar sobre as partes e o todo, 0 pequeno e o grande, também
pode inspirar nossa imaginagao revolucionaria, situando o que somos capazes de
fazer coletivamente em um espaco de muito mais alcance do que o que temos
acesso imediato. E claro que precisamos atuar politicamente tendo em vista como
podemos fazer uma greve em uma unica instituicdo se expandir até virar uma greve
do setor inteiro, ou uma greve geral, assim como precisamos pensar como fazer
uma greve durar até que consiga suas demandas — espaco e tempo — mas também
precisamos ser capazes de pensar o espaco maior, de greves institucionais e
breques, pequenas paralizagcdes revoltosas em supermercados e pressao partidaria
para o avango da legislagdo trabalhista. Ndo € que cada uma dessas coisas

automaticamente caminha na mesma direcao — mas se quisermos que se agreguem
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e se relacionem de alguma maneira, entdo € preciso também exercitar essa
capacidade de continuar pensando a politica para além da nossa propria atuacéo e
forma de organizacdo. As vezes as lutas tém extensées e duragdes curtas, mas no
seu conjunto, no modo como influenciam umas as outras, na verdade pensam e

agem com grandeza e horizonte.

Lutas espalhadas pelo mundo, porém interdependentes, podem cobrir o0 globo, e
podem portanto constituir um ponto de vista maior, mesmo se essas conexdes nao
garantem ainda a continuidade espacial ou temporal desses processos. Sentir a
existéncia de uma forca politica dessa magnitude n&o significa tentar nos elevar
para fora de nossa realidade imediata para decidir e intervir diretamente “no todo”,
mas estar atento para os momentos em que o ponto de vista dessa totalidade nos
oferece meios de reorientar nossas formas de nos organizar e agir que sao
realmente consequentes e poderosos. Quando esse ponto de vista — lastreado pela
existéncia de uma rede de articulagbes e interdependéncias reais — se torna
consequente, isto é, quando o que construimos é melhor organizado quando
consideramos a perspectiva comunista, temos ai um indicador importante de que

existe uma luta revolucionaria em curso, por mais silenciosa que seja.
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