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Pensamento politico

Ao longo dos dois Ultimos capitulos, comecamos a explorar o campo da acdo
politica. Apresentamos uma maneira de distinguir a organizagao da vida social da
organizagdo politica, diferenciando aquelas atividades sociais que sao regidas
pelas logicas do valor, propriedade e afinidade daquelas que submetem essas trés
formas a outros principios organizativos, extraidos da realidade material — principios
que chamamos de ideias politicas. Vale notar que essa distingdo entre o social € o
politico & puramente organizacional — ela diz respeito a como as coisas se
estruturam e se relacionam, ndo define formas ou pautas especificas que seriam
inerentemente politicas: é perfeitamente possivel, como antecipamos no comeco
do livro, que grupos que falam de politica ndo produzam efeitos politicos reais, e

outros que nao se pensam nesses termos se encaixem em nossa definicao.

Em seguida, distinguimos entre orientagbes politicas emancipatodrias,
conservadoras e reaciondrias, diferenciando cada uma a partir dos critérios que
usam para se organizar. A organizacao politica emancipatéria, por exemplo, tem
que lidar com o conflito de se guiar por ideias que nao estdo bem estabelecidas
socialmente, pois extrai seus principios organizativos da investigacao da realidade
material, isto é, de processos sociais e naturais que pertencem a “caixa preta” de
uma dada situacao social, daquilo que nao conta e nao tem lugar social. As
organizagoes conservadoras, por outro lado, visam submeter todo novo problema
ou impasse coletivo as formas sociais que ja sdo vigentes — ndao a toa, o
conservadorismo pode sempre apelar para o pragmatismo e o ceticismo contra o
“idealismo” das politicas emancipatérias. Seu horizonte é a absorcao e integracao
do que quer que seja aos modos de organizacdo ja estabelecidos. Finalmente, as
organizacdes politicas reaciondrias fazem um curto-circuito entre a politica
emancipatéria e a conservadora: ao invés de extrairem suas ideias da realidade
material invisibilizada pelas formas sociais atuais, elegem as formas de

sociabilidade operando em partes ja estabelecidas da sociedade como ideais para



o funcionamento social como um todo, buscando efetivamente reestruturar a
sociedade a partir desses modelos particulares ja dominantes. E por isso que os

reaciondarios operam através de ideais sociais ao invés de ideias politicas.

No capitulo seguinte, utilizamos essas distingdes conceituais para definir, nos
termos mais gerais possiveis, 0 que seria uma luta ou conflito politico. Existe luta
quando uma forma de se organizar politicamente entra em atrito com as formas de
organizacdo da vida social - isto é, uma luta é sempre o conflito entre diferentes
formas de organizacao. Essa definicao decorre diretamente dos conceitos que
introduzimos anteriormente: se a politica emancipatéria tenta reorganizar a
realidade a partir de outros critérios que nao o valor, a propriedade e a afinidade,
entdo a todo momento esse processo encontrara resisténcias, forcas que visam
conservar a organizagao da realidade social ou reforcar a forma de funcionamento

das estruturas dominantes.

O que o grau de abstracdo da definicdo proposta nos permite fazer € dar atencao
as diferentes maneiras como esse atrito pode aparecer na luta politica. Foi o que
fizemos em seguida, mobilizando a diferenga, introduzida na segunda parte do livro,
entre as dimensdes da composicao, interacao e percepg¢ao de uma organizacao.
Utilizando esses trés conceitos, distinguimos também trés dimensbes da luta
politica. Primeiro, a luta no campo da composicdo politica — entre a organizacdo da
vida visando a transformacao politica do mundo e a organizagcao da vida guiada
pela reproducao social, pela necessidade de sobreviver. Em seguida, a luta no
campo da interacao politica — entre processos politicos e o mundo a sua volta,
sobre o qual a politica visa intervir e transformar. Finalmente, a luta no campo da
percepcao politica — entre duas maneiras das organizacdes politicas serem vistas
pelo resto das pessoas, como formas legitimas de transformacdo ou apenas
grupos e ideias ilusérias, enganosamente reproduzindo a realidade por de tras de
falsas promessas. Em cada uma dessas dimensoes, analisamos brevemente os
conflitos entre organizacdes politicas emancipatérias — que visam introduzir algo de

novo, para além do valor, da propriedade e da afinidade - e as forcas



conservadoras — que visam manter as coisas como estdo — e reacionarias — que

visam reduzir a realidade a um ideal particular.

Falamos até aqui, portanto, do surgimento das ideias politicas a partir da realidade
material, da especificidade das organizacoes politicas emancipatérias e das
diferentes formas de luta que essas organizacdes podem enfrentar. Mas como
travamos uma luta? Quais os meios que um processo politico tem para decidir, a
cada momento, que caminhos nos permitirdo avancgar e quais sdo ruas sem saida?
E, acima de tudo, como abordar o campo da acédo politica a partir da perspectiva
organizacional, sem dependermos de ideias de tatica e estratégia redutiveis ao
planejamento intencional, que s6 se aplicam a alguns processos politicos

especificos?

Negacbes sociais

E impossivel falarmos da atividade politica emancipatéria se ndo considerarmos
que a luta politica €, antes de mais nada, a luta pela negagao de algo que existe.
Isto &, precisamos partir do fato de que cada conflito politico, cada esforco de
reorganizar a sociedade, € também um esforco de negar um dado modo de
funcionamento do valor, da propriedade e da afinidade. E aqui que a densa
apresentacao que fizemos de cada légica social — no sétimo capitulo — realmente se

justifica e ganha um papel ativo na teoria da pratica comunista.

Recapitulemos rapidamente a forma abstrata com que definimos cada uma dessas
l6gicas inicialmente. A logica da afinidade foi introduzida como uma légica das
fronteiras, isto &, da divisdo das organizagdes em partes separadas que, no
entanto, partilham de algo em comum. A loégica da propriedade, por sua vez, foi
apresentada como uma légica das cercas, na qual a divisao separa as partes de
maneira assimétrica: uma parte contém o limite entre ela e o que ficou de fora, de
modo que a outra parte nao partilha essa diviséria — uma parte é limitante, a outra

limitada. Por fim, a l6gica do valor foi definida como uma légica das margens: a



diferenca entre duas partes de uma organizacdo é difusa, pode se deslocar mais

para um lado ou para o outro, a depender de outros fatores.

No capitulo em que introduzimos essas diferentes maneiras de organizar o tecido
social, nosso interesse principal era observar como essas trés légicas podem tomar
muitas formas concretas em sociedades diversas, a depender de como se
articulam entre si. Trata-se de uma maneira muito geral e rica, apesar da sua
simplicidade, de pensar a variedade de formas de organizacao social que
encontramos tanto na histéria humana quanto na histéria do capitalismo em
especifico. O que nao mencionamos naquele momento, no entanto, é que
corresponde a cada uma dessas formas de organizar o mundo também um tipo

especial de negacéo.

Essa correlacao é facil de estabelecer. Comecemos pela l6gica da afinidade. O que
é uma negacao determinada por essa ldgica social? E uma negacdo onde o “sim” e
0 “nao” possuem uma fronteira em comum. Quando nego uma comunidade — por
exemplo, me emancipando da minha familia, ou indo participar de um grupo com
valores opostos aos do lugar de onde vim — ainda assim partilho algo com aquilo
que neguei, seja porque minha origem continua a fazer parte de quem eu sou, seja
porque uma comunidade inimiga continua a ser reconhecida como comunidade
pelas demais. A negacao que permite fronteiras € uma negacdo que permite
contradicoes, pois o elemento fronteirico, em comum, foi € ndo foi negado, ao
mesmo tempo. Ao te dar um presente, ele ndo é mais meu — mas, de certa forma,
ainda é. Nao existe apenas ou “isso” ou “aquilo”: na légica da comunidade é
possivel ocupar esse lugar hibrido onde se é “isso e aquilo” também, como

discutimos no sétimo capitulo.

A légica da propriedade determina um tipo de negacdo muito mais convencional.
Se a cerca separa duas partes sem deixar nada em comum, também a negagdo em
jogo aqui é aquela que separa o “isso” do “aquilo” sem nenhum resto. Se um
contrato & assinado, ele ou é valido ou ndo é — nao existe terceira opcdo. Se a

propriedade de um terreno é de fulano, ela ndo é de sicrano e de ninguém mais. A



negacao interna a légica das cercas cria um corte seco entre o que é verdadeiro e o
que é falso, entre o que é afirmado e o que é negado, e da prevaléncia ao primeiro
termo em relacao ao segundo. Ou €, ou ndo é — e o oposto do que é, sua negacao,

nao tem nenhuma realidade.

Por fim, a légica do valor produz um terceiro tipo de negacao, que corresponde
diretamente ao funcionamento das margens. E o caso em que entre o “sim” total e
0 “nao” absoluto existem graus — um “pode ser”, um “mais ou menos”. Quando um
gestor observa um funcionario trabalhando com uma eficiéncia mediana, ele nao se
pergunta se a pessoa esta ou nao esta trabalhando. Nao é nem uma questado
contraditéria — onde a resposta pode ser “sim e ndo” — e nem uma questao direta —
onde a resposta é ou “sim” ou “nao”: o ponto todo é que poderia estar trabalhando
“um pouco mais” ou “um pouco melhor”. Ha graus de verdade na logica das

margens, tons de cinza entre o verdadeiro e o falso.

Qual a importancia, para nés, de entender essas diferencas? E que, ao transformar
uma dada forma de organizacdo social, um processo politico se embrenhara,
necessariamente, com essas diferentes formas de negacgdo. E por que isso se da
necessariamente? Porque, logicamente falando, essas formas de negacao sao as
Unicas opgoes possiveis. Dada uma situacao e diferentes caminhos que podemos
tomar, s6 existem mesmo trés maneiras de lidar com a decisdo: ou optamos por
“isso e aquilo”, ou “isso ou aquilo” ou pelo caminho do “mais ou menos”, isto é, um
pouco disso e um pouco daquilo. Se transformar o mundo é negar concretamente
uma forma social, entdo a reorganizacédo promovida pela luta politica — a submissao
do valor, da propriedade e da afinidade a outro principio coletivo - vai
necessariamente envolver a substituicao de um tipo de negacao, interno a uma

dada logica, por outra forma de negacao, que se oponha a légica anterior.

Quando tentamos substituir a propriedade privada por outra forma de organizagao
politica — por exemplo, retomando formas comunitarias de partilha da terra -
estamos negando a légica social que organiza o espaco em termos de cercas

através da mobilizacdo de uma ldgica de fronteiras, que restabelece algo em



comum entre partes separadas. E uma negacdo que vem da légica da afinidade e
que nos ajuda a transformar estruturalmente a ldgica da propriedade. Isso é
diferente, por exemplo, de lutar para que uma propriedade simplesmente troque de
maos: nesse caso teriamos negado a propriedade usando a prépria l6gica das
cercas: 0O que nao era meu virou meu e deixou de ser de qualquer outra pessoa.
Podemos também lutar contra a negatividade flutuante das margens — que domina
a exploracéao intensiva do trabalho — mobilizando a negagao do direito, que tenta
delimitar secamente o que pertence ao trabalhador e o que pode ser comprado
pelo capitalista, por exemplo determinando um numero de horas ou um certo
padrio de esforco que seria aceitavel por lei. E uma negacdo da légica das
margens utilizando um recurso que vem da légica das cercas. Onde cada uma
dessas formas de transformacgao vai intervir, no entanto, ndo é definido nem pelo
valor e nem pela propriedade - afinal, ambos os modos ja estdo atuantes na
compra e venda de forca de trabalho: a decisao de alternar o modo de decisao, a
passagem do “mais ou menos” para o “isso ou aquilo”, vem de um principio

politico retirado da realidade material dos trabalhadores.
Negacéo anti-social

Esse Ultimo ponto nos convida a introduzir uma outra forma de negacéo.
Afirmamos que as trés negagcdes que apresentamos formam a totalidade das
alternativas “logicamente falando”. Mas se um processo politico constréi novas
formas de relagao social, entdo em algum nivel ele precisa também recusar todos
os caminhos sociais disponiveis. Um processo politico também depende, assim, de
uma negacao do tipo “nem isso e nem aquilo”, uma rejeicao de todo o arranjo
social. Confrontados com uma injustica, nos recusamos a justifica-la, como
reacionarios, ou a “tapa-la” , como conservadores, com remendos do valor, da
propriedade e da afinidade — nenhum caminho oferecido serve: nem por aqui, nem
por ali. Mas esse momento de recusa, sem o0 qual nao existiria 0 espaco para
apostar em novas formas de organizagao coletiva, ndo é apenas um passo atras ou
uma rejeicdo abstrata da sociedade: é uma rejeicdo em nome daquilo que existe

materialmente na realidade, mas que nao tem lugar social — e que, portanto, nao



encontraria nenhum encaminhamento nessa mesma estrutura que existe a sua
revelia. Para construir outra sociedade, a politica emancipatéria precisa primeiro
rejeitar o arranjo social vigente. Ela deve preferir a verdade da realidade material da
sociedade a poténcia integradora do valor, da propriedade e da afinidade, mesmo

que essa verdade seja “ilégica”.

E importante lembrar que “recusa” aqui ndo diz respeito nem a uma disposicdo
subjetiva — pessoas podem estar insatisfeitas e organizar sua raiva de acordo com
as légicas que ja vimos — e nem a um discurso explicito — podemos negar as
formas sociais vigentes em nome das mais variadas idealizacdes e filosofias, isso
nao significa necessariamente que abrimos uma brecha para a reorganizagao de
uma coletividade. Essa quarta forma de negacdao — que poderiamos chamar de
“negacdo anti-social” ou de “negacdo material” — € um processo organizacional,
como tudo o mais: trata-se de um gesto de recusa de uma forma social a partir da
organizacao coletiva de algo que nao tem existéncia social garantida. Nao ceder
perante uma ordem de despejo ou processo de remocao pois 0 senso de historia e
pertenca a um territorio € algo real que nao se resolve com realocamento e um
titulo de propriedade. Ndo se contentar com os mecanismos de defesa
comunitarios que desenvolvemos para lidar com a periculosidade e insalubridade
do trabalho, pois a intensificacdo da exploracao é real e ndo cessara com a criagao
de um novo ritual de sofrimento. Nao se calar perante o exterminio seletivo da
populacdo negra pois as promessas de seguranga e justica sao igualmente
seletivas e o apartheid social é real. Em todos esses casos, a recusa ndo é baseada
no desejo ou nos valores, mas em nos organizarmos em nome de uma realidade

material incontestavel.

Mesmo nao sendo uma negacao abstrata ou idealizada, a recusa € um momento
fragil de um processo politico. Como, por definicdo, ndo corresponde a nenhum
principio social ja formado, esses momentos de recusa correm o risco tanto de
serem domesticados, se s6 conseguem perdurar através da anexacdo as formas

sociais vigentes, quanto de se tornarem ideais fantasiosos de pureza politica,



quando elevamos essa negacao a um principio geral e imediato para todo processo

coletivo.

O encadeamento da negacdo “anti-social” com as diferentes légicas e suas
respectivas formas de negacdo “sociais” € um desafio essencial de todo processo
politico — e que nao aparece apenas em um momento inicial, explosivo e
espetacular. Nao sé porque nada garante que uma recusa coletiva tome uma forma
publica intensa e agressiva, mas também porque esse momento anti-social nunca
fica no passado inteiramente. Ele precisa ser reinventado e reafirmado sempre que
o lastro fundamental da politica emancipatéria na realidade material ameacar ser

desfeito.

Negacéo politica

Esperamos que fique claro, a essa altura, porque foi tao importante introduzirmos
essa versao radicalmente esquematica das trés logicas sociais. E que precisamos
de meios para distinguir o uso que um processo politico faz dessas formas de
organizagdo, quando submetidas a novos principios coletivos, do modo como
operam enquanto afinidade, propriedade e valor em uma formacao social
especifica. Negar a organizagao pela propriedade privada se utilizando da negacao
“marginal”, isto €, repassando a cada um o que lhe cabe de acordo com quanto
trabalho contribuiu, ndo € o mesmo do que simplesmente reafirmar a l6gica do
capital e seu modo de exploracdo — mas ambas as formas de organizagcao fazem
uso da capacidade de mover proporcdes de acordo com uma equivaléncia. Negar
a organizacao pela forma mercadoria através de uma partilha comunitaria de bens
nao € o mesmo que simplesmente reafirmar as identidades ou comunidades tais
como o capitalismo as estabelece — ainda que a légica das fronteiras esteja em
jogo em ambos os casos. Para quem nao reconhece a forma politica que orienta
essas decisOes, de fato é dificil distinguir entre qualquer outra forma de atrelar
producao e consumo e a forma do valor, entre a disciplina politica e a
burocratizacao estatal, entre o cuidado comunitario e a manutencao de identidades

individualistas — a diferenca fica mais evidente quando consideramos a forma que



esta orientando as decisdes no agregado, a mudancga constante de uma logica para
a outra, e que nao respeita o modo de integracao préprio da forma social

dominante.

Isso nos traz, finalmente, a um quinto tipo de negacado. Vimos que existem trés
negacdes “logicas” — as negacdes sociais — e existe também uma quarta - a
negacao anti-social — que rejeita a integracao as formas sociais vigentes em nome
de uma “caixa preta” da realidade material dessa sociedade. As trés primeiras nao
apenas dividem ou separam, mas também servem para articular e concatenar
relacOes sociais, a quarta, por outro lado, € uma recusa, um momento de rechaco
da totalidade social enquanto tal, sustentado pela realidade material. Mas existe
ainda uma outra negacdo em jogo na transformacao politica, que & produto ou
saldo da submissdo das negacdes sociais a esse principio disruptivo que permite

que reorganizemos politicamente a realidade.

Quando contrastamos todo um ecossistema de organizagdes, frentes de luta,
formas de reproducédo da vida tornadas possiveis pela luta revolucionaria, com o
mundo social contra o qual nos insurgimos — que tipo de relagao se estabelece
entre o processo politico e a realidade social? Em outras palavras, qual a relagao
entre um espaco que é reorganizado por ideias e principios politicos e o resto da
sociedade? Trata-se, claramente, de uma outra forma de negacdo. Basta
considerar como conservadores e reacionarios descrevem um processo politico
emancipatério - inventando todo tipo de justificativa para explicar o
comportamento “erratico”, “suspeito” e “desordeiro” das organizacdes politicas —
para perceber que o principio que orienta as decisoes coletivas de um processo
politico, esse “algo” elusivo das formas politicas, simplesmente ndao tem lugar no
mundo social. Sim, acionamos a lei, ou paramos a produgao, ou conversamos com
a populacdo — mas com que finalidade? Guiados por qual motivacdo? E a estrutura
geral desse processo que esta em questao, e o que o mundo social faz nessa hora
é dizer que ou bem nao existe uma orientacdo racional para a politica
emancipatéria ou essa orientacdo €, no fundo, apenas um interesse privado e

escuso, redutivel aos jogos do poder ja conhecidos. O que esta em jogo aqui é,



portanto, a existéncia de contornos da totalidade politica concreta — ha algo que
unifica e ilumina nossas acdes ou nao? Esse contraste entre o processo politico
como um todo e o resto do mundo, constitui uma outra forma de negagao, que
opera no nivel mais global, no confronto entre a l6gica dominante do mundo social

e conjunto de acoes e efeitos politicos que produzimos.

Nao se trata, assim, de simplesmente recusar a criagao de relagdes sociais — o
“nem isso e nem aquilo” — e nem de uma confirmacao geral de um dos trés modos
de organizacao social — pois existe ali um espagco dominado pela politica
emancipatéria e as ideias politicas ndo sdo apenas a aplicacdo de uma outra logica
dominante. Tomada em sua totalidade, a colcha de retalhos de diferentes decisdes
de um movimento — ora optando por um tipo de negacao, ora por outro — ou 0
campo agregado das lutas proletarias em um dado momento — composto por
organizacoes muito distintas entre si — ndo se encaixa nem na légica do valor, nem
da propriedade e nem da afinidade, mas também nao se reduz a uma pura recusa,
pois tem estrutura prépria, que podemos contrastar com a estrutura social. Essa
negacao concreta da légica social dominante € o que realmente merece o nome de
negacao politica: ndo porque seria o Unico momento politico de todo esse
processo, evidentemente, mas porque indica o efeito composto ou acumulado da
luta, a capacidade de um processo politico de encarnar uma outra forma de

organizacao da vida humana.

Um impasse que encontramos muitas vezes aqui diz respeito ao estatuto desse
contraste entre o mundo social e o processo politico, momento em que se
consolida, mesmo que de forma passageira, uma forma politica concreta. E que, ao
se impor socialmente enquanto uma forca coletiva estruturada, os processos
politicos correm o risco de “recobrir” a realidade material de outras lutas
posteriores, reforcando a ilusdo de que a negacao anti-social é sempre, na verdade,
a negacao politica, isto €, uma recuperacdo ou continuacao de formas politicas que
jA conseguiram garantir esse contraste negativo mais global. E o efeito de achar
que, ja que o socialismo soviético existiu e se contrapés ao mundo capitalista em

algum nivel, toda revolta contra o trabalho ja carregaria o germe dessa mesma

10



forma de luta anterior — o que dificulta que novas ideias politicas, cultivadas a partir
desse terreno concreto, possam surgir € guiar decisdes e reorganizagoes efetivas
dessa realidade. O momento em que passamos a acreditar que os conflitos que
existem na realidade material de uma situagcao sao apenas uma oportunidade de
reencontrarmos formas politicas ja consolidadas, é também o momento em que
uma dada ideia politica encontra seu ponto de saturagdo - conceito que discutimos
brevemente no terceiro capitulo. E 0 momento em que formas de organizacdo

politica perdem tracao na realidade.

Dimensées do pensamento politico

O conjunto de negacdes que introduzimos — anti-social, social e politica — nao
segue uma légica unificada que possamos aplicar ou antecipar. Nada garante que
conseguiremos passar de uma recusa lastreada pela realidade material para uma
série de decisbes que costuram diferentes logicas, orientadas por uma ideia politica
que também s6 ganha contornos em contraste com a organizacao social vigente.
Como um pedaco invisibilizado da realidade se transforma em um principio que
permite tomarmos decisdes coletivas consequentes? Como essas decisoes
heterogéneas se relacionam? Que tipo de coeréncia produzem e como essa nova
clareza politica pode servir para reorganizar a continuacdo das nossas atividades
politicas? Como lidar com a potencial divergéncia entre os objetivos que
planejamos e projetamos para o futuro e a forma e os resultados que uma luta
efetivamente produz? Todas essas questdes existem e se repetem, exigindo novas
respostas a cada momento, justamente porque nao ha uma logica politica
emancipatéria geral: se a politica, em seu objetivo de transformar o mundo social,
precisa nega-lo a todo momento, nega com isso também a possibilidade de
simplesmente seguir regras ou roteiros predeterminados. Mas € justamente por isso
que cada processo politico € também uma forma coletiva de pensar, isto é, uma

maneira de inventar novos encadeamentos entre todas essas formas de negacao.

Estamos acostumados a tratar esse campo onde a acdo e o pensamento se

encontram na politica através dos conceitos de tatica e estratégia. O problema é
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que € muito dificil desassociar esses termos de algum senso de planejamento
prévio e de acordo explicito: decidimos um objetivo final, nosso obijetivo
estratégico, e ai optamos por seguir um caminho para chegar até |a, nossa tatica
privilegiada, etc. Definidos assim, podemos concluir que uma revolta popular sem
direcao explicita ou um conjunto de organizacoes autébnomas dispersas atuam sem
horizonte estratégico ou ndo tém taticas preferidas. E um problema similar ao que
encontramos no capitulo seis, quando discutimos as consequéncias de associar
“organizacao” a apenas um certo tipo de coletividade: o que quer que seja que nao
se conforma a esse tipo previamente determinado passa a ser designado como
“desorganizado”. Nos interessa, portanto, compreender as dimensdes da tatica e
da estratégia de maneira organizacional, isto é, sem o pressuposto de que se
tratariam sempre de principios explicitos, planejados intencionalmente, com base
em uma andlise de conjuntura objetiva, ela mesma fruto de um embasamento
tedrico prévio. Para nds, tética, estratégia, logistica e mobilizacdo (também
chamado de “controle”) — os quatro termos que formam o esqueleto de uma agao
coletiva concreta de acordo com a teoria militar contemporanea — sdao dimensoes
interdependentes do pensamento de uma organizagao ou processo politico. Dizem
respeito a como cada processo politico resolve problemas praticos, seja de

maneira planejada e intencional ou nao.

Mencionamos brevemente esses componentes ao fim do quarto capitulo,
argumentando que representam uma compreensao expandida do que constitui um
objetivo (estratégia), o caminho para alcanca-lo (tatica), as condicdes para percorrer
esse caminho (logistica) e a capacidade de agenciar todas essas decisdes de forma
pratica (mobilizacdo). A luz do que foi apresentado até aqui, podemos agora definir
essas dimensbOes em termos organizacionais, ou seja, a partir dos diferentes
momentos “sem loégica” que convocam um processo politico a inventar novas

formas de encadeamento entre eles.
A dimensao tatica é talvez a mais facil de definir. Vimos que entre a negacédo anti-

social — que atesta que algo da realidade material se recusa a ser integrado

socialmente — e as diferentes negacdes sociais — formas de usar fronteiras, cercas e
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margens contra as logicas do valor, afinidade e propriedade — existe um hiato, pois
essa recusa nao determina o que fazer a seguir. A inventividade tatica diz respeito
justamente a essa lacuna e ao problema de como transformar uma recusa em algo
duradouro, de como a emergéncia de um pedaco invisibilizado da realidade
material poderia dar a luz a um principio que nos ajude a tomar decisdes coletivas
consequentes. Dado que uma injustica aconteceu e nao ha solucado social para
isso, por onde ir? Como saber até onde o caminho que escolhemos esta
funcionando e em que momento devemos optar por novas medidas? O
pensamento tatico inventa caminhos para que a negacao anti-social possa se
propagar através de rearranjos organizacionais que jogam as légicas sociais contra
si mesmas: saber quando apelar para a lei, quanto apostar na partilha, quando
confiar na luz fria do trabalho e do esforco, etc. Vale notar que esse “pensamento”
nao implica que exista um grupo de militantes que avalia e inventa essas solugoes —
é claro que isso pode acontecer, mas mesmo processos coletivos espontaneos,
que agem e reagem de forma mais dispersa ou descentralizada as forcas
conservadoras e reacionarias, também precisam encontrar solucdes para essa
desconexao entre a realidade material e as formas de agao que construimos a partir

dela.

Se a dimensao tatica costuma ser pensada como o nivel “local”, a estratégia é
identificada como o campo das “grandes” questbes: programas politicos que
queremos implementar, horizontes de transformacao social mais radicais, a lista de
objetivos de um movimento, etc. Mas aqui encontramos um paradoxo importante: a
definicdo de um programa ou projeto politico, a partilha de um objetivo que
desejamos realizar — tudo isso pode na verdade ter um papel tatico em termos
organizacionais. Apesar do conteldo mais ambicioso, sua funcao efetiva pode ser
simplesmente a de motivar militantes a realizar certas tarefas ja estabelecidas ou de
ajudar a provar para uma base em disputa que vale a pena aderir a uma certa
organizagao, auxiliando no processo de costura e avanco local de uma dada luta.
Afinal de contas, falar de estratégia, falar de objetivos futuros, é algo que fazemos
no presente, de forma situada — se essa projecao de objetivos maiores e distantes

tera uma relevancia maior do que um consenso em torno de imagens e valores
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compartilhados € algo que nao é possivel garantir. E quando definimos a dimensao
estratégica em termos organizacionais, € justamente essa lacuna entre presente e
futuro, local e global que estd em jogo, um obstaculo que todo processo politico
precisa enfrentar. Trata-se da distancia entre as negacoes sociais — as decisoes
taticas que tomamos a cada momento — e a negacédo politica — os contornos mais
gerais que vao surgindo para o processo politico a partir de sua atividade
localizada. A dimensao estratégica do pensamento diz respeito a capacidade de
antecipar os contornos da totalidade de um processo politico a partir de sua
dimensao situada e repensar o que fazemos localmente a partir de tracos dessa

visao mais geral.

A compreensao mais corrente de estratégia sugere que a conexao entre tatica e
estratégia vai naturalmente do global para o local: comegamos com nossos
objetivos gerais e ai analisamos as etapas para chegar la. Mas, como acabamos de
ver, esse processo pode ser puramente intelectual ou ser apenas uma maneira
especifica de delimitar o avanco tatico. Do ponto de vista organizacional, o campo
da estratégia diz respeito tanto ao acumulo que os passos concretos da luta
produzem em termos de uma visao maior quanto dos meios que essa luta tem para
aproveitar o que se consolida como horizonte para melhor informar decisdes locais
futuras, seus proximos passos. Ha ai, portanto, um circuito que conecta as
negacdes sociais mobilizadas taticamente e os contornos mais gerais do
movimento ou luta, que formam o contraste da negacéo politica do mundo social: é
claro que podemos ser guiados por programas ou visoes estratégicas registradas
em documentos e consensos entre militantes, mas os contornos reais do processo
politico sdo construidos passo a passo pela forma politica que essa organizacao vai
consolidando para si — e é o circuito que conecta essa forma mais geral e os
proximos passos localizados de uma luta que realmente constitui o cerne
organizacional da estratégia. Pode ser estratégico para uma luta, inclusive, abrir
mao de programas ou da promoc¢ao de objetivos claros em momentos em que isso
nao tem qualquer poder de mobilizagdo. Isso nao significa que deixou de ter

objetivos maiores ou funcao estratégica, mas que pode ser estratégico — no sentido
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de preservar a negacao politica e sua conexdo com a tatica — reconhecer um

momento de verdadeira desorientagao.

Um outro componente fundamental do pensamento politico é a logistica. Muito dos
nossos esforcos aqui — principalmente no capitulo dedicado a luta politica e as
diferentes dimensdes do conflito na luta — vao na direcdo de sugerir que a
“economia politica” da militincia € uma questdo crucial da organizacado politica
emancipatéria, principalmente sob condicoes histéricas de periferizacao. Quando o
capital ndo garante condicbes de associacdo minima entre os trabalhadores, a
organizacao coletiva pode se tornar extremamente custosa, por exemplo. Isso se
reflete no pensamento politico de uma organizagao na dimenséo logistica da acao.
Muitas propostas de atividade e muitos objetivos politicos sdo valorosos e
interessantes, mas se nao encontrarem condicdes concretas para sua realizacao,
ou bem serdo impraticaveis ou dependerdo do acirramento do conflito entre as
formas politicas e sociais em que estdao inseridos os militantes. Isso nao
desestabiliza apenas a composicao da luta, mas também enfraquece a capacidade
de intervengao — aguentamos menos tempo o conflito com as forgas inimigas — e
mesmo a percepcao sobre a luta — pois todos percebem quando um processo

politico é incapaz de levar em conta a realidade das pessoas que visa mobilizar.

Podemos definir o campo das invengdes logisticas como aquele em que o
pensamento politico precisa encadear a negacao anti-social e a negacao politica,
isto &, articular os objetivos que dao forma ao processo politico e as restricoes e
caracteristicas especificas da realidade material que motiva e lastreia essa luta. Nao
ha roteiro prévio de como compatibilizar a energia politica de uma recusa de
integracao social com formas de reproducao duradouras para essa nova luta — e
muitas vezes sao as restricoes logisticas as que primeiro obrigam um processo
politico a se entregar novamente para as formas de reproducdo sociais disponiveis
— o valor, a propriedade e a afinidade. Como diz a palavra de ordem de uma
importante luta por soberania alimentar: “a despensa de um territério da a medida

da sua forgca” - isto é, a logistica aterra os objetivos politicos na realidade material.
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Finalmente, existe um ultimo componente do pensamento politico, que na teoria
militar — tdo calcada na logica hierarquica do Estado — é chamado de “controle” ou
“cadeia de comando”. Deixando de lado essa roupagem desnecesséria, a questao
aqui é a capacidade, em um processo coletivo, de levar a cabo as acdes coletivas
no nivel da tatica, estratégia e logistica. Afinal, de nada adianta um comandante do
exeército ser capaz de elaborar uma estratégia brilhante, com etapas muito bem
pensadas e plausiveis, se a ordem de atacar nao for executada pelos soldados no
campo de batalha. No campo da politica emancipatéria, essa questdo aparece de
forma um pouco diferente: ela diz respeito a capacidade de mobilizacdo dos
processos politicos — mobilizacao ndo necessariamente no sentido de seguir uma
cadeia de comando, mas de adesao e agenciamento das ideias de forma ativa. O
problema se coloca para quadros e militantes de um partido, para protestos
organizados por frentes de luta, para revoltas que eclodem repentinamente ou para
longos processo de guerriliha campesina — em todos esses casos, mobilizar é
transformar a viabilidade tatica em acao concreta. Um exército pode constranger
pessoas a se mobilizarem através de contratos, leis, ideais patridticos, da
vergonha, do sadismo ou do dinheiro — muitas organizacdes politicas se apoiam em
maior ou menor grau em mecanismos similares — que alinham o custo logistico com
a tatica e estratégia de um dado processo combativo, mas esses meios ou formas
de garantir a mobilizagdo através do controle sdo apenas formas particulares de

uma acao coletiva dar corpo concreto as formas politicas.

Para nés, a questdao da mobilizacdo como a dimensdo do pensamento politico
corresponde, portanto, ao encadeamento de todas essas negacoes que vimos,
simultaneamente. Ha mobilizacdo politica ou ndo de acordo com a capacidade
tatica de encadear a recusa a novas decisdes coletivas, de acordo com a
capacidade estratégica de encadear essas decisdes aos saldos e objetivos da luta,
e de acordo com a capacidade logistica de encadear essa visao politica aos limites

e aptidoes que compdem a realidade material desse processo.
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Onde essas negagoes pavimentam um circuito politico alternativo aos limites do
mundo social, existe mobilizagdo. E, inversamente, onde existe mobilizagdo, seja
ela planejada ou nao, baseada na disciplina partidaria ou nao, fruto da raiva ou da
conviccdo, existe um pensamento politico — mesmo que silencioso — saltando

criativamente de negacao em negacao.
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